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ULUSLARARASI BALKANLAR iSBIRLiGi KONGRESI

PROGRAM AKISI

BIiRINCi GUN
13 MAYIS 2026 CARSAMBA

ACILIS KONUSMALARI VE ACILIS KONFERANSI
10:00-12:00
Yer: Istanbul Ticaret Universitesi Konferans Salonu

Acilis Konusmalari
Prof. Dr. Faruk BAL- Kongre Diizenleme Kurulu Baskani
Prof. Dr. Necip SIMSEK- Diizenleyen Kurumlar Adina Istanbul Ticaret Universitesi Rektorii
Sekib AVDAGIC- Istanbul Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskan
Dr. Serdar CAM- T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakan Yardimcisi
Prof. Dr. Veysel EROGLU- 60-65. Tiirkive Cumhuriyeti Hiikiimetleri Dénemi Orman ve Su Isleri Bakan:

Acilis Konferansi
. “Balkanlarin Gelecegini Diigiinmek”
Prof. Dr. Mustafa ISEN - Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Miistesart (2002-2007), Cumhurbaskanligi Genel Sekreteri
(2007-2014), 25-26. Donem Sakarya Milletvekili
OGLE YEMEGI
12:00-14:00

Yer: Istanbul Ticaret Universitesi

-1. OTURUM-
14:00-15:30
Kiiltiir Oturumu 1
Yer: Salon 1 (Konferans Salonu-Kat 6)
Konu: Kiiltiir, Turizm ve Egitim | KULTUR
Oturum Baskani: PROF. DR. OYA DAGLAR MACAR - istanbul Ticaret Universitesi

Hatirlamanin Dayanilmaz Hafifligi: Bulgaristan 'daki Tiirk Edebi Kiiltiiriinii Bir Arsiv Kaynagi Olarak Geri
Kazanmak / Yazar(lar): Ahmed Nuri
Romanya Tiirklerinde Aile Kurumu: Mektep ve Aile Mecmuasi 'na Gore Aile Yapist / Yazar(lar): Foroogh Azimi-
Sivas Cumhuriyet Universitesi
Oriental Culinary Lexicon in Albanian: Turkish Food Terms As Markers of Shared Balkan Cultural Heritage /
Yazar(lar): Rezearta Murati- University of Shkodra “Luigj Gurakugqi”
Bulgaristan’da Tiirk Gastronomisi / Yazar(lar): Embie Kyazimova- Sumnu “Piskopos Konstantin Preslavski”
Universitesi

v



Ticaret Oturumu 1
Yer: Salon 2 (Sadabad Toplant: Salonu-Kat 5)
Konu: Sanayi, Ticaret ve istihdam | TICARET
Oturum Baskam: PROF. DR. HAMDI GENC - istanbul Medeniyet Universitesi

Tiirkiye—Balkanlar Ticaretinde Sinir Otesi Odeme Sistemleri ve Fintech Entegrasyonu / Yazar(lar): Luan
Vardari, Ozgiir Dogan Giircii- University of Prizren “Ukshin Hoti”

Kusak ve Yol Inisiyatifi Baglaminda Balkan Lojistik Koridoru: Bélge Ticaretinde Tiirkiye-Balkanlar-AB Uggeni
/ Yazar(lar): Rengin Ak, Berna Ak Bingiil, Kadriye Eylem Ozkaya Lassalle- Kirklareli Universitesi
Liberal Baris Teorisi Perspektifinden Tiirkiye—Bulgaristan Iligkileri: Ekonomik Entegrasyon, Karsilikl
Bagimlilik ve Politik Istikrar (2000-2025) / Yazar(lar): Dilek Kiitiik- Istanbul Medeniyet Universitesi
Yesil Lojistik Koridorlari ve Uluslararast Ticaret: Tiirkiye—Bati Balkanlar Ekseninde Stirdiiriilebilir
Teknolojilerin Stratejik Rolii / Yazar(lar): Gézde Yanginlar- Istanbul Ticaret Universitesi

DINLENME
15:30-15.50

-2. OTURUM-
15:50-17.20
Turizm Oturumu 1
Yer: Salon 1 (Konferans Salonu-Kat 6)
Konu: Kiiltiir, Turizm ve Egitim | TURIZM

Oturum Baskani: DR. OGR. UYESI MESUT MALIK YAVUZ - istanbul Medeniyet
Universitesi

Dijital Cagin Yeni Kopriisii: Balkanlarda Kiiltiirel Diplomasi ve Siirdiiriilebilir Turizm Araci Olarak Miizeverse
/ Yazar(lar): Gizem Unal- Istanbul Universitesi
Turizm Séyleminde Etnolinguistik Unsurlar: Bulgaristan 'da Bulgar ve Tiirk Kiiltiirleri Arasinda Etkilesim /
Yazar(lar): Nevrive Cufadar- Sumnu “Piskopos Konstantin Preslavski” Universitesi
Balkanlar’da Kiiltiirel Diplomasi ve Sumir-Otesi Turizm Iy Birligi: Ortak Miras Uzerinden Bélgesel Yakinlasma /
Yazar(lar): Elif Bayrakct Giin- Istanbul Universitesi
From Post-Socialist Legacy to Smart Destination: Reframing Cultural Tourism in the Balkans / Yazar(lar):
Jovana Janinovic- University of Montenegro

Sanayi Oturumu 1
Yer: Salon 2 (Sadabad Toplanti Salonu-Kat 5)
Konu: Sanayi, Ticaret ve Istihdam | SANAYI
Oturum Baskani: DOC. DR. SINEM SEFIiL TANSEVER - istanbul Ticaret Universitesi

From Linear Waste to Circular Economic Value: Managing Fly Ash Valorization in the Business Environment of
the Western Balkans / Yazar(lar): Ibrahim Krasniqi, Naim Ismajli, Doruntina Zogaj - Haxhi Zeka University
Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Odaginda Bati Balkan Ulkeleri Uzerine Bir Inceleme / Yazar(lar): Mustafa Kemal

Tezcan - Istanbul Beykent Universitesi
Balkanlar’da Butik Inovasyon Havzalari / Yazar(lar): Caglar Yurtseven - Bahgesehir Universitesi
Balkan Ulkeleri Anayasal Sistemlerinde Devletin Ekonomik Modeli ve Yabanci Ekonomik Tesebbiislerin,
Sermayedarlarin Korunmasina Dair Anayasal Haklar ve Giivenceler / Yazar(lar): Halit Serhan Ercivelek -
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi



IKINCi GUN
14 MAYIS 2026 PERSEMBE

-3. OTURUM-
09:30-11:00

Ticaret Oturumu 2
Yer: Salon I (Konferans Salonu-Kat 6)
Konu: Sanayi, Ticaret ve istihdam | TICARET
Oturum Baskam: PROF. DR. MURAT TASDEMIR - Istanbul Medeniyet Universitesi

Financial Inclusion, Inclusive Growth, and Economic Cooperation in Post-Transition Economies of the Former
Yugoslavia / Yazar(lar): Mehmed Ganic, Oscar Nicolas Torres Suescun- International University of Sarajevo
Economic Cooperation in Trade and Employment Among Balkan Countries: The Case of Albania / Yazar(lar):
Elena Tara- “Eqrem Cabej” University of Gjirokastra
How Does Foreign Direct Investment Affect Emission Intensity Embedded in Trade? / Yazar(lar): Pinar Tat,
Abdullah Altun, Halit Yanikkaya- Gebze Teknik Universitesi
Bati Balkan KOBIlerinde Cevresel Siirdiiriilebilirlik ve Rekabet Avantaji: Yesil Isletme Stratejileri Uzerinden
Bir Kavramsal Cerceve / Yazar(lar): Nurgiin Bal- Istanbul Beykent Universitesi

Egitim Oturumu 1
Yer: Salon 2 (Sadabad Toplanti Salonu-Kat 5)
Konu: Kiiltiir, Turizm ve Egitim | EGITIM
Oturum Baskanmi: DR. OGR. UYESI LUTFU CAKIR - istanbul Ticaret Universitesi

Sumnu daki Miisliiman Tiirk Okullarinda Osmanl Sonras: Egitim Belgeleri: Icazetname, Sehadetname ve
Diploma / Yazar(lar): Meryem Salim-Ahmed - Sumnu “Piskopos Konstantin Preslavski” Universitesi
Kuzey Makedonya’da Tiirkce Egitimin Siirdiiriilebilirligi / Yazar(lar): Ozlem Kurt - Uluslararasi Balkan
Universitesi
Oyun Temelli Ogrenme ile Kiiltiirel Aktarim: Balkan Cocuk Oyunlarimn Ilkokul Egitiminde Kullanimi /
Yazar(lar): Leyla Akcan, Emrullah Akcan - Gaziantep Universitesi
Cok Dilli Egitim Baglaminda Okula Hazirbulunusluk: Kosova Ornegi / Yazar(lar): Serdan Kervan, Shemsi
Morina, Esen Spahi Kovag, Soner Yildirim - University of Prizren “Ukshin Hoti”

DINLENME
11:00-11:20

Vi



-4. OTURUM-
11:20-12:50

Egitim Oturumu 2
Yer: Salon I (Konferans Salonu-Kat 6)
Konu: Kiiltiir, Turizm ve Egitim | EGITIM
Oturum Baskani: PROF. DR. AYSEN BAKIOGLU - Marmara Universitesi

Artificial Intelligence and the Digital Transformation of Higher Education: New Models of Academic Mobility
and Cooperation Between Tiirkiye and the Other Balkan Countries / Yazar(lar): Plamen Teodosiev, Stoyan
Denchev- University of Library Studies and Information Technologies
Inter-University Mobility and Communication in the Balkan Peninsula as a Catalyst for Higher Education
Development / Yazar(lar): Tereza Trencheva, Irena Peteva- University of Library Studies and Information
Technologies
Academic Mobility As a Tool for Regional Cooperation in Higher Education: Staff and Institutional Exchanges
Between Tiirkiye and Albania / Yazar(lar): Andrea Mazelliu, Enkeleda Olldashi- University of New York Tirana
Balkan Ulkelerinin PISA 2018 ve 2022 Performans: Isiginda Egitim Kalitesinin Degerlendirilmesi ve Bélgesel
Isbirligi Olanaklari / Yazar(lar): Selma Tosun, Mehmet Tosun- Istanbul Universitesi

Istihdam Oturumu 1
Yer: Salon 2 (Sadabad Toplanti Salonu-Kat 5)
Konu: Sanayi, Ticaret ve Istihdam | ISTIHDAM

Oturum Baskani: DOC. DR. MEHMET EMRE UNSAL - istanbul Universitesi

Demografik Déniisiim ve Kadn Isgiiciine Katilim: Se¢ili Balkan Ulkeleri Uzerine Karsilastirmal Bir Analiz
(2010-2024) / Yazar(lar): Haluk Ziilfikar, Sena Tatar- Istanbul Universitesi
Ne Egitimde Ne De Istihdamda Yer Alan Geng Niifus (NEET) ve Ekonomik Biiyiime: Se¢ilmis Balkan Ulkeleri ve
Tiirkiye Uzerine Panel Zaman Serisi Analizi (2006-2023) / Yazar(lar): Ahmet Sahbaz, Ayse Ceylan- Necmettin
Erbakan Universitesi
Arnavutluk’ta Kadin Is Giiciine Katilim ve Ekonomik Dayaniklilik: Yapisal Engeller Uzerine Bir Degerlendirme
/ Yazar(lar): Ziihal Alanlar- University of New York Tirana
Kosova'da Savag Sonrasi Yeniden Yapilanma Siirecinde Bélgesel Kallkinma Politikalar: ve Kadinlarin Ekonomik
Hayata Katilimi / Yazar(lar): Refike Siilgevsi- Kosova Bolgesel Kalkinma Bakanlig

Ogle Yemegi
12:50-14:30

vii



-5. OTURUM-
14:30-16:00
Ozel Oturum: “Balkan Ulkeleriyle Isbirligi Imkanlar”
Yer: Salon I (Konferans Salonu-Kat 6)
Konu: Kiiltiir, Turizm ve Egitim
Oturum Baskam: PROF. DR. SADIK UNAY - IRCICA Genel Direktor Danismani

Dr. Yahya Coskun- Baskan Yardimcisi / Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanhg
Ziilgaip Akkus- Kiiltiirel ve Sosyal Iliskiler Daire Baskani / Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanhg
Ali Cigek- Yonetim Kurulu Uyesi / Tiirkive Maarif Vakfi
Alper Ertag- Uzman / Yunus Emre Enstitiisti

Ticaret Oturumu 3
Yer: Salon 2 (Sadabad Toplanti Salonu-Kat 5)
Konu: Sanayi, Ticaret ve istihdam | TICARET
Oturum Bagkani: PROF. DR. HUSEYIN KAYA - istanbul Medeniyet Universitesi

Balkan Ulkelerinin Dis Ticaret Hacimlerinin Ulkelerin Gayri Safi Milli Hasilalar: Uzerine Etkileri 2010-2025
Dénemi Panel Veri Analizi / Yazar(lar): Hakan Kilci - Tekirdag Namik Kemal Universitesi
AB Entegrasyon Siirecinde Balkan Ulkelerinde Dis Ticaretin Finansmani ve Bankacilik Sektériiniin Rolii /
Yazar(lar): Fatma Tezcan - Trakya Universitesi
Financial Integration and Macroeconomic Synchronization in the Balkans: Post-Crisis Dynamics and EU
Accession Effects / Yazar(lar): Ardita Bylo - University of New York Tirana
Rusya-Ukrayna Savasimin Balkan Ulkeleri Dis Ticaret Ag Yapist Uzerindeki Etkileri: Bir Ag Analizi Yaklasimi
(2016-2025) / Yazar(lar): Abdulkadir Cesuroglu, Hiiseyin Kaya - Istanbul Medeniyet Universitesi

Dinlenme

16:00-16:20

-6. OTURUM-
16:20-17:50

Kiiltiir Oturumu 2
Yer: Salon I (Konferans Salonu-Kat 6)
Konu: Kiiltiir, Turizm ve Egitim | KULTUR
Oturum Baskanmi: DR. OGR. UYESI TUBA HATIPLER CiBIK - Trakya Universitesi

Cultural Production Under Media Cooperation Frameworks: Transnational Television Between Tiirkiye and
Serbia / Yazar(lar): Valeh Valehov- Adam Mickiewicz University
Tiirkiye 'nin Bati Balkanlar daki Kiiltiirel Diplomasisi: Kiiltiirel Bag Cercevesinde Yunus Emre Enstitiisii niin
Faaliyetleri / Yazar(lar): Festim Rizanaj- University of Prishtina “Hasan Prishtina”
Between Suppression and Pluralism: Media Culture and Cultural Identity in Post-1989 Kosovo / Yazar(lar):
Remzie Shahini Hoxhaj- University of Prishtina
Ulusal Temsilden Bélgesel Ekosisteme: Balkanlar ve Tiirkiye Arasinda Paylasilan SOKUM Unsurlari /
Yazar(lar): Aslihan Erkmen- Istanbul Teknik Universitesi

viii



Turizm Oturumu 2
Yer: Salon 2 (Sadabad Toplanti Salonu-Kat 5)
Konu: Kiiltiir, Turizm ve Egitim | TURIZM
Oturum Baskam: DR. OGR. UYESi BANU GOKMEN - Trakya Universitesi

Strategic Decisions for Development an Integrated Balkan Model of Medical Tourism in the Context of
Sustainable Health Systems / Yazar(lar): Stoyanka Petkova-Georgieva- Burgas State University “Prof. Dr.
Assen Zlatarov”

AI-Driven Chatbot Personalization and the Restructuring of Tourist Experiences: An ECT Analysis of
Algorithmic Reliance and Serendipity in Balkan Tourism / Yazar(lar): Hamed Ganjizadehmoradlou, Seving
Goktepe- Istanbul Universitesi
The Development of Agritourism in the Area of Shkodér County As an Opportunity for Rural Revitalisation /
Yazar(lar): Ylber Dyli, Dritan Rustja, Flora Gjoni- “Luigj Gurakuqi” University
Hydro-Diplomacy of the Balkans: Spa Tourism As a Bridge of Cooperation and a Joint Future of the Region /
Yazar(lar): Jelena Ceperkovic, Sonja Bezanovi¢, Biljana Barlovac- Ugostiteljsko-Turisticka Skola Sa Domom
Ucenika (The High School of Culinary Arts and Tourism)

-UCUNCU GUN-
15 MAYIS 2026 CUMA

7. OTURUM
09:30-11:00

Kiiltiir Oturumu 3
Yer: Salon 1 (Konferans Salonu-Kat 6)
Konu: Kiiltiir, Turizm ve Egitim | KULTUR
Oturum Baskami: PROF. DR. MEHMET AKIF CEYLAN - Marmara Universitesi

Bosnak Edebiyati Hikdyelerinde Halk Kiiltiirii Unsurlarimin Yansimalart / Yazar(lar): Gamze Giircenan Esen-
Trakya Universitesi
Ezgilerde Dilsel Etkilesim: Makedon Halk Sarkilarinda Tiirk¢e Kokenli Sozciiklerin Dilsel ve Kiiltiirel
Yansimalar: / Yazar(lar): Melek Nuredini- Ministry of Education and Science- Bureau For Development of
Education
Balkanlar’da Inan¢ Mirasi ve Toplumsal Yapi: Bati Trakya’da Dini Hayatin Milli Kimlik ve Toplumsal
Dayamsmadaki Rolii / Yazar(lar): Fatme Ompasi- Iskece Miifiiiliigii
Sumnu-Edirne Ekseninde Sinir Asan Miize Egitimi: Kiiltiivel Mirasin Yeniden Gériintir Kilinmasina Yonelik
Model Onerisi / Yazar(lar): Gorkem Kutluer- Giresun Universitesi

X



Istihdam Oturumu 2
Yer: Salon 2 (Sadabad Toplanti Salonu-Kat 5)
Konu: Sanayi, Ticaret ve Istihdam | ISTIHDAM
Oturum Baskani: DOC. DR. NURGUL KELES TAYSIR - Istanbul Ticaret Universitesi

Servant Leadership and Job Satisfaction in Turkish-owned Subsidiaries in the Western Balkans: Evidence From
Employee Survey Data / Yazar(lar): Vehap Kola, Cemil Acar - University of New York Tirana
The Liability of Return: Re-embedding, Ecosystem Constraints, and Capital Fragility in Returnee
Entrepreneurship — Evidence From Albania / Yazar(lar): Gentjan Ulaj, Vehap Kola, Igli Isufi- University of New
York Tirana
Bati Balkanlar’da Is¢i Dévizlerinin Ekonomik Biiyiime ve Kalkinma Uzerindeki Etkisi / Yazar(lar): Bekir
Giindogmus- Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
Cross-Border Industrial Integration between Tiirkiye, Bulgaria and Romania: Partnerships, Investments and
Effects on Regional Growth / Yazar(lar): Hasan Ismail- Burgas Free University

SALON 3 (MUTEVELLI HEYET TOPLANTI SALONU - KAT R)
Turizm Oturumu 3
Yer: Salon 3 (MUTEVELLI HEYET TOPLANTI SALONU- KAT R)
Konu: Kiiltiir, Turizm ve Egitim | TURIZM
Oturum Baskam: DOC. DR. UGUR YASIN ASAL - istanbul Ticaret Universitesi

Mavi Hat Uzerinde Yeni Bir Diinya: Tiirkive—Balkanlar Deniz Turizmi ve Bélgesel Gii¢ Déniisiimii / Yazar(lar):
Sultan Serter- Isik Universitesi
Residential Tourism and Bilateral Cohesion Between Tiirkiye and the Western Balkans Through the Lens of
Ottoman Cultural Proximity / Yazar(lar): Adnan Muslija, Amra Gadzo, Selma Suljagic- University of FINRA &
Tuzla
Cokkiiltiirlii Bir Cografyada Turizm: Balkan Deneyimi Uzerine Sosyo-Kiiltiirel Bir Degerlendirme / Yazar(lar):
Sumeja Hodzic Kavalcioglu, Burhan Sevim, Nuh Kavalcioglu- Kastamonu Universitesi
Balkanlar’da Turizm Potansiyelinin Aktivasyonu: Tiirkive ile Balkan Ulkeleri Arasinda Cift Yonlii Turizm
Alkaslart Analizi, Yunanistan Modeli ve Politika Onerileri / Yazar(lar): Osman Altay- Istanbul Ticaret
Universitesi

DINLENME
11:00-11:30

KAPANIS OTURUMU
11:30-12:30
Yer: Istanbul Ticaret Universitesi Konferans Salonu

Oturum Baskani: Prof. Dr. Hanifi PARLAR - Rektor Yardimeisi - Istanbul Ticaret
Universitesi
Prof. Dr. Rahmi Deniz OZBAY - Istanbul Ticaret Universitesi

Dog. Dr. Mehmet Emre UNSAL - I'stanbyl Universitesi
Dog. Dr. Ali Thsan MESE - Trakya Universitesi
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Sunus

Uluslararas1 Balkanlar Isbirligi Kongresi’nin ilki Istanbul Universitesi, Istanbul
Medeniyet Universitesi, Istanbul Ticaret Universitesi, Trakya Universitesi ve Uluslararasi
Saraybosna Universitesi isbirligi ile diizenlenmektedir. Kongre, Tiirkiye ve Balkan iilkelerinin
aralarindaki iligkileri kiiltiirel etkilesim, akademik igbirligi ve ekonomik entegrasyon
eksenlerinde bilimsel bir zeminde giiglendirmeyi amaglamaktadir. Disiplinler aras1 bir yaklagim
ile diizenlenen kongrede, Balkan {ilkeleri arasindaki kiiltiirel, ekonomik ve ticari iliskiler ¢ok
boyutlu bir bakis acist ile tartisilacaktir. Kongre, Balkan cografyasini, uluslararasi alan
icerisinde stratejik bir konuma sahip; ekonomik igbirligi, bolgesel uyum ve biitiinlesme

acisindan 6nemli imkénlar barindiran dinamik bir bolge olarak gormektedir.

Kiltlir, turizm ve egitim ekseninde beseri isbirligi; sanayi, ticaret ve istthdam
ekseninde ekonomik igbirligi konularini ele alan, kongrede, her biri hakemlik siirecinden
gegerek kabul edilmis 60 bildiri yer almaktadir. Tiirkiye dahil 10 iilkeden aragtirmaci ve
akademisyen kongrede tebliglerini sunacaktir. Kongrede sunulacak olan tebligler, Balkanlara
iligkin gilincel akademik tartigmalar takip etmeye katki saglamakta, bdlgenin karst karsiya

kaldig1 meseleleri analitik bir yaklasim ile degerlendirerek ¢éztimler sunmaktadir.

Ozet kitabinda yer alan kongrede sunulan tebliglerin, Balkan iilkeleri arasinda
akademik, kiiltiirel, ekonomik ve ticari isbirliklerinin gelismesine katki saglamasini temenni
etmekteyiz. Kongrenin gergeklestirilmesine katki sunan biitiin kurumlara; onur kurulu, bilim
kurulu ve diizenleme kurulu iiyelerine, kiymetli ¢caligmalariyla bu eseri zenginlestiren biitiin

arastirmaci ve akademisyenlere tesekkiir ederiz.

Uluslararast Balkanlar Isbirligi Kongresi Diizenleme Kurulu



13 Mayzis 2026, Kiiltiir Oturumu 1
14:00-15:30
Oturum Baskani: PROF. DR. OYA DAGLAR MACAR- istanbul Ticaret Universitesi

Hatirlamanin Dayanilmaz Hafifligi: Bulgaristan’daki Tiirk Edebi Kiiltiiriinii Bir Arsiv
Kaynagi Olarak Geri Kazanmak

Dr. Ahmed Nuri!

Bulgaristan’da 6zellikle komiinist donemde Tiirk¢e edebi nesriyatin ve matbuat kiiltiiriiniin
gelisimi, gerek Tiirkiye’de ve Bulgaristan’da gerekse uluslararasi akademik arastirmalarda
bliylik Ol¢lide goz ardi edilmistir. Bu eksiklik, Bulgaristan’da iiretilen ve nesredilen Tiirk
edebiyatinin kendisi s6z konusu oldugunda daha da belirgindir. Edebiyat, tarih ve cografya
arasindaki ickin iliski dikkate alindiginda bu ihmal, Tiirkologlar agisindan dahi Tiirk edebi
kiiltiiriiniin, neredeyse sistematik olarak gormezden gelinmesine varmaktadir. Oysa bu alan,
farkl1 tarihsel donemleri ve sosyopolitik boyutlar1 kapsamakta, yalnizca Bulgaristan’in
komtinist gecmisine ya da Pomaklar ve Tatarlar dahil olmak iizere Tiirk ve Miisliiman
azinliklarin deneyimlerine 151k tutmakla kalmamaktadir. Edebi ve matbu materyaller, sadece
“Tiurk Balkanlari”nda degil, ayn1 zamanda Soguk Savas’in daha genis kiiltiirel ve siyasal
cercevesinde ve Osmanli sonrast Tirk edebi kiiltiirinde edebiyatin degisen tanimlarini,
islevlerini ve sosyokiiltiirel rollerini incelemek i¢in elestirel bir kaynak ve mercek sunmaktadir.

1944°ten sonra Bulgaristan’da komiinist rejimin denetiminde Tiirk¢e matbuat kiiltiiriniin
yeniden canlanmasi, sosyalist igerik ve sdyleme sahip 6zgiin bir Tiirk edebi kiiltiiriiniin ortaya
¢ikmasina zemin hazirlamistir. Bu olusum; edebiyat, dil, ideoloji, kiiltiirel aidiyet, vatan fikri,
“modern” Tiirk kadimi ve sosyalist Tiirk temsilleri gibi karmasik meseleleri kapsamakta ve
bunlar arasindaki iligkileri ¢esitli bi¢imlerde yansitmaktadir. Dolayisiyla, dil bakimindan
Tiirkiye niifusunun ¢ogunluguyla 6zdes, kiiltiirel olarak ve aidiyet agisindan biiyiik 6l¢iide
benzer olan; ancak Osmanli sonrasi komsu bir devlette yasayan Bulgaristan Tiirk azinligi
mensuplar1 tarafindan {iretilen Tirk edebiyatinin gelisimini incelemek, ulus asir1 edebiyat
caligmalari, Balkanlar kiiltiir tarihi, Soguk Savas c¢aligmalar1 ve Tiirk edebiyati tarithyazimi
acisindan onemli kuramsal ve yontemsel acilimlar sunabilir. Bilhassa Bulgaristan’daki Tiirk
edebi kiiltirtiniin Tirkiye’deki edebi iiretimle birlikte degerlendirilmesi, aym dile dayanan
fakat iki farkli baglamda sekillenen bu iki edebi Kkiiltiir arasindaki etkilesimlerden,
benzerliklerden, farkliliklardan ve celigkilerden hareketle yeni kuramsal ve kavramsal
cercevelerin gelistirilmesine olanak tantyacaktir.

Bu caligma, Bulgaristan’da yiriitiilen kapsamli arsiv arastirmalarina dayanarak s6z konusu
edebi kiiltiiriin iki temel unsuruna odaklanmaktadir. Ilk olarak, 1944 sonrasinda Tiirkce edebi
matbuatin baglica 6zellikleri; 6zellikle Yeni Isik ve eki Cagdas; Yeni Hayat ve eki Safak ve Halk
Gencligi ile birlikte cesitli bolgesel gazete ve ekler iizerinden ortaya konmaktadir. ikinci olarak
ise 1952 ile 1969 yillar1 arasinda Bulgaristan dogumlu Tiirk yazarlar tarafindan kaleme alinmig
siir, kisa ve uzun hikaye, roman ve antolojilerden olusan; rejimin devlet yaymevlerince basilmis
ve neredeyse bilinmeyen 6zgiin Tiirk¢e edebi eserlerin ilk, ancak halen giincellenmekte olan
kapsamli bir listesi sunulmaktadir. Bu baglamda makale, 6zellikle 1944 yilindan itibaren

lanuriahmed@gmail.com
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sekillenen ve maalesef bugiine dek pek kesfedilmemis bu edebi kiiltiiriin 6zelliklerini ve onun
iiretimini bigimlendiren mekanizmalar1 inceleyerek biitiinciil bir analiz sunmaktadir.

Arsiv belgeleri, 6zgiin telif eser kesifleri ve miilakatlara dayanan bu kapsamli inceleme, bugiine
dek ele alinmamis fakat son derece onemli olan bu edebi kiiltiiriin, Bulgaristan’daki Tiirk
azinli@in iirettigi “yerel” ya da azinlik edebiyat1 sinirlari i¢ine hapsedilmemesi gerektigini iddia
etmektedir. Hatta bu edebi kiiltiir; 6zellikle Balkan kiiltiir tarihi, Soguk Savas ¢alismalar1 ve
Tiirk gorsel/maddi kiiltiiriiyle de iligkili karsilagtirmali edebiyat aragtirmalari i¢in yeni patikalar
acan zengin bir sosyokiiltiirel ve tarihsel arsiv niteligindedir. Tiirk edebi kiiltlirii kuskusuz
Bulgaristan’in tarihinin, kiiltliriiniin ve edebi alaninin bir pargasidir. Her ne kadar Bulgar tarih
yaziminda, Marie Vrinat-Nikolov’un (2020, s. 42) vurguladigi lizere, “hala ulusétesi bir bakis
acisiyla yazilmis bir edebiyat tarihi” bulunmasa da, bu eksiklik s6z konusu edebi kiiltiiriin var
oldugu gercgegini degistirmez. Bu noktada Vrinat-Nikolov’un (2020, s. 41-42) “edebi alan”
kavrami, komiinist donemde Bulgaristan’daki Tiirk edebiyatinin gelisimini analiz etmek igin
islevseldir; zira bu kavram edebiyatin “ulusal sinirlarla ¢evrili bir toprakla sinirli” olmadigini
one ¢ikarir; “6rnegin Istanbul, Biikres, Braila, Odessa” gibi sehirleri “on dokuzuncu yiizyilin
Bulgar edebi alanimi parcalar1” olarak ele alir. Bu yaklasim, Osmanli sonrasi cografyasi ve
donemi de dahil olmak iizere Bulgaristan’daki Tiirk edebiyati i¢in de gegerlidir.

Dolayistyla bu calisma, kiiresel Soguk Savag sirasinda Bakii ile birlikte Sofya’nin da (sosyalist)
Tiirk edebiyatinin ve iiretiminin iki merkezinden biri oldugunu ileri sirmektedir. Bagka bir
deyisle, her ne kadar heniiz layikiyla ele alinmis olmasa da bu donemdeki Tiirk edebiyati, hem
yirminci ylizy1l Bulgar edebi alanin hem de Balkan edebi sahasinin bir pargasidir. Balkan edebi
sahastyla Galin Tihanov’un (2020, s. 263) “homojenlikle degil heterojenlikle tanimlanan; farkl
dil ailelerine mensup dillerden olusan ve farkli dinlerin ve etnik gruplarin kesisimiyle
temellenen” bir yap1 oldugu kastedilmektedir. Bu kapsayici yaklasim, edebiyatlar ve diller
arasindaki etkilesimleri ve aligveris goz ardi eden Bulgar, Tiirk ve daha genis 6l¢ekte Dogu
Avrupa tarih yazimlarinin 6zcii sinirhiliklarini agmayr miimkiin kilar.

Bunun yani sira, bu kuramsal gergcevenin ulusitesi ve edebiyatlar aras1 boyutlari, Balkanistik,
Slavistik ve Tiirkoloji gibi alanlarin birbirinden bagimsiz disiplinler olarak yerlesik
konumlarin1 da sorgulamaktadir. Marek Stachowski (2025, s. 26), “Rumeli Bilimi” adini
verdigi yeni bir yaklasim 6nermektedir; bu baglamda “Rumeli, Osmanli Imparatorlugu’nun
Balkan topraklarini”, yani “Tirk Balkanlari”ni ifade eder. Yani Rumeli tarihsel ve dilsel bir
cografya olarak ele alinir. Stachowski (2025, s. 26) Tiirkolojinin “Tiirk lehgelerini”, bunlarin
“kokenlerini, gelisimini ve gilincel durumlarii™ inceledigini; Slavistik ve Balkanistik’in ise
“Tiirk lehgeleri ile Balkanlarin Tiirk¢e olmayan etnolektleri arasindaki iliskileri” ele aldigini
belirtir. Boylece bu yaklasim, 6zcii ve diglayici esaslarla gelismis bu arastirma sahalarinin
aslinda birbirleri i¢in “vazgecilmez” oldugunu gosterir (Stachowski 2025, s. 96). Boyle bir
kuramsal cercevede bu calisma, Bulgaristan’daki Tiirk edebi kiiltiiriinii, “edebi alan” kavrami
tizerinden ele almakta ve onu Osmanli sonrast Balkan edebi sahasi iginde
konumlandirmaktadir. Bu konumlandirma neticesinde Stachowski’nin kavramindan yola
cikararak “Rumeli Tiirk Edebiyat1” terimini onerilmektedir. Bu terimle, metinler arasindaki
etkilesimleri ve dolasimi g6z ardi etmeden, bu edebi kiiltiiriin Tiirkiye’deki edebiyattan ayirt
edilmesi amaclanmaktadir. Fakat bu ayrim, sadece cografi degildir; zira Tiirk¢enin ve bu
baglamda iiretilen edebiyatin, Bulgarca ve diger Balkan dilleri ve edebiyatlariyla siireklilik arz
eden ve etkilesimler igeren 6zgiin bir simbiyoz oldugu 6ne siirer. Ayn1 zamanda Tiirkiye’deki
Tiirk edebiyatinin siiregelen etkisini dogrusal bir iliski bi¢iminde sinirlamadan dikkate alir.
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Ozetle, kesfedilmeyi ve incelenmeyi bekleyen bu edebi kiilliyati, Bulgaristan Tiirklerinin daha
cok susturulmus ve kismen silinmis bir kiiltlirii olarak bir arsiv halinde ele almak, yalnizca
milliyet¢i ve tekil Bulgar (edebi) tarih yazimini sorgulamakla kalmaz; Bulgaristan, Tiirkiye ve
Balkanlar’a dair tarih yazimina da yeni bakis acilar1 kazandirabilir. Ayrica bu kuramsal
yaklasim, edebiyatt Soguk Savas doneminde tarihsel doniisiimiin bir unsuru olarak yeniden
diisiinmeye ve Bulgaristan, Tiirkiye ve Balkanlar’in kiiltiirel tarihi dahlinde degerlendirmeye
katki sunabilir.

Anahtar Kelimeler: Bulgaristan Tiirk Edebiyati, Rumeli Tiirk Edebiyati, Tiirkce
Matbuat Kiiltiirli, Soguk Savas, Bulgaristan Tiirkleri, Balkanlar
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Romanya Tiirklerinde Aile Kurumu: Mektep ve Aile Mecmuasi’na Gore Aile Yapisi

Dr. Foroogh Azimi’

Romanya’daki Tiirkler, uzun bir tarihe sahip olup, Osmanli Imparatorlugu’nun bolgedeki
hakimiyetinin ardindan 6nemli bir azinlik olarak varliklarini siirdiirmiislerdir. Tirkler, 14.
ylizyildan itibaren bolgeye yerlesmis, 6zellikle II. Bayezit doneminde Osmanli topraklarina
katilan Dobruca bolgesine yerlestirilmislerdir. 1878’de Dobruca’nin kayb1 ve sonrasinda gelen
gocler, Tirk niifusunu azaltmis, komiinist donemdeki kisitlamalar ise Tiirklerin egitim ve
kiiltiirel haklarin1  daraltmistir. 1989°da demokrasiye gecisle birlikte Tiirkler yeniden
ozglirlesmis ve kiiltlirel faaliyetlerini stirdiirmeye baglamislardir.

1915°te yayinlanan Mektep ve Aile Mecmuasi, Romanya Tiirkleri i¢in 6nemli bir kiiltiirel arag
olmustur. Mehmet Niyazi’nin editorliiglinde c¢ikan dergi, egitim, saglik, ziraat, tarih gibi
konulari islerken, Islam diinyasinin geri kalisini ele almis, aile kurumunun korunmasina ydnelik
yazilar yaymmlamistir. Dergide, dénemin 6nemli figiirlerinden Dr. Ibrahim Temo saglhk
konusunda okuyucular1 bilgilendirmistir. Bu mecmuanin aile yapisin1 koruma ve egitimdeki
eksikliklere dikkat cekmesi, Romanya Tiirklerinin sosyal yapisini anlamada kritik bir kaynak
olmustur.

Insanlar, genel kabule gore baslangictan beri aile kurumunu kutsal sayacak kadar onem
vermisler ve bu diizen i¢cinde yasamaya gayret etmislerdir. Aile sosyal yapinin ¢ekirdegidir.
Islamiyet’e gore toplumun temeli ailedir; millet de ailelerden olusur. Aile ne kadar saglam ve
saglikli olursa onun olusturdugu toplum ve millet de o derece saglam olur. Aile, insanlarin
mesru yollardan cinsel ihtiyaclarini gidermeleri ve neslin devam ettirilmesi ve korunmasi
acisndan 6nemlidir.

Romanya Tiirkleri de Miisliiman olduklar1 igin burada aile kurumunu Islami gaye ve endiselerle
devam ettirmislerdir. Cogu toplumlarda oldugu gibi Islam toplumlarinda da aile yapist
ataerkildir. Aile reisligi, toplumsal, siyasal ve ekonomik sartlar gercevesinde ailenin saadeti
acisindan daha uygun goriilerek erkege verilmistir; ancak erkegin aile lizerindeki yetkisi aile
birliginin devam ettirilmesine yoneliktir ve bununla da smirlidir. Romanya Tiirklerinde de
ailenin ataerkil oldugunu sdyleyebiliriz.

Islam medeniyetinde aile kurumu, sevgi, sefkat ve merhamet iizerine kuruludur. Aile kurumu
sayesinde toplumun degerleri nesilden nesile gelistirilerek ve korunarak aktarilir. Aile
sayesinde sosyal ve siyasal istikrar saglanir. Yine aile kurumu, disaridan ve i¢eriden gelebilecek
yikici etkilerin en az zararla atlatilmasinin teminatidir. Keza aile ile temel egitim, ahlaki egitim,
sosyallesme ve sorumluluk kazanma bilinci gelisir. Iste Romanya Tiirklerinde aile kurumu,
Osmanlinin hakim oldugu dénemde bu sekilde varligin1 devam ettirmistir. Ancak Tiirklerin
yasadig1 cografya Dobruca, Romenlerin eline gecince aile kurumu da bundan etkilenmistir.
Islam medeniyeti terkipci bir medeniyettir. igerisinde basta Arap olmak iizere, Fars, Tiirk, Hint
ve Berberi gibi kiiltiir ve unsurlar1 da barindirmaktadir. Araplarda ¢ok evlilik yaygin olmakla
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birlikte Tiirklerde bu durum yaygin olmamakla birlikte pek fazla gézlenmez. Dolayisiyla
Romanya Tiirkleri arasinda ¢ok evlilik yaygin olmamustir.

Romanya Tiirklerinde aile, Islam kiiltiiriiniin etkisiyle biiyiik bir saygi ve dneme sahiptir. Aile,
hem sosyal yapinin temeli hem de toplumsal degerlerin aktarilmasinda kritik bir rol oynar. Aile
yapisi genellikle ataerkil olup, erkek, ailenin basi olarak kabul edilmistir. Ancak, erkeklerin bu
otoritesi, ailenin huzurunu saglama amacina yoneliktir. Romanya Tiirklerinde ¢ok eslilik, Arap
kiiltiiriine gore daha az yaygindir. Ayrica, evlat edinme konusu da islam’mn 6gretilerine gore
pek tercih edilmemektedir. Bosanma ise, toplumsal degerler ve dini inanglarla uyumsuz olarak
goriilmiis ve genellikle kaginilmistir.

Islam’a gore, cocuklar arasinda cinsiyet ayrim1 yapilmaz; dolayistyla Romanya Tiirklerinde kiz
cocuklart erkeklerden asagi goriilmez. Bununla birlikte, Osmanli doneminde ailenin biiyiik bir
sosyal istikrar kaynagi oldugu, ancak bolgedeki siyasi degisimlerin (6zellikle Romen
hakimiyeti) aile yapisini1 zayiflattig1 belirtilmistir.

Romanya’daki Tiirklerin yasadig kiiltiirel kaymalar, 6zellikle Romen kiiltiiriiniin etkisiyle aile
yapisini  zayiflatmistir.  Ozellikle Tiirklerin, Romenlerle evlenmesi, ailelerin kiiltiirel
kimliklerini kaybetmesine neden olmustur. Mektep ve Aile Mecmuasi yazilarinda bu duruma
dikkat c¢ekilerek, kiiltiirel biitiinliiglin korunmasi i¢in milli dayanismanin 6nemine vurgu
yapitlmistir. Bu evlilikler, yalnizca kiiltiirel degil, dilsel ve dini agidan da ayriliklara yol
agcmuistir.

Doénemin entelektiiel kesimi, Tiirk genglerinin Romenlerle evlenmelerinin tehlikeli sonuglar
dogurabilecegini dile getirmistir. Ayrica, bu evliliklerin aile i¢indeki degerlerin bozulmasina
neden oldugu, geleneksel Tiirk aile yapisinin tehdit altina girdigi ifade edilmistir.

Islam’da evlilik, karsilikl1 rizaya dayalidir ve zorla evlendirme veya kiz kagirma dogru kabul
edilmez. Ancak, Romanya Tiirklerinde, kiz kagirma vakalarina rastlanmis ve bu durumun
hukuki degil, orfi bir gelenek oldugu belirtilmistir. Mektep ve Aile Mecmuasi’nda, kiz kagirma
olaylar1 ele alinmis ve bu davranigin yanlishig1i vurgulanmugtir.

Bir diger 6nemli sorun, saglikla ilgilidir. Tiiberkiiloz (verem) hastaligi, akraba evliliklerinin
yaygin olmasi nedeniyle sik goriilmiis, ancak zamanla farkli toplumlardan evlilikler sonucu
hastalik oranmin diistiigii ifade edilmistir. Dr. Ibrahim Temo, bu konuda saglikl1 evliliklerin
onemli oldugunu vurgulamistir.

Egitim, Romanya Tirklerinde ¢ok dnemli bir mesele olmustur. Mektep ve Aile Mecmuasi,
egitimdeki eksikliklere dikkat ¢ekmis, aile i¢cinde verilen egitimin temel oldugunu savunmustur.
Mehmet Niyazi, cocuklarin egitimdeki basarisinin ailedeki terbiye ile dogrudan iliskili
oldugunu belirtmistir. Ailelerin gocuklarin1 egitmekte yetersiz kaldigi, bu nedenle ¢ocuklarin
okulda basarisiz oldugu ifade edilmistir.

Osman Bektas, iyi bir toplumun ancak saglikli aile yapilarindan dogacagina inanmis ve ailelerin
egitime katki saglamalarimin gerekliligini dile getirmistir. Ayrica, evliligin toplumlarin
geligmesi i¢in kritik bir unsur oldugunu savunmus ve ailedeki terbiye eksikliklerinin toplumsal
cokiislere yol agacagini belirtmistir.

Romanya Tiirklerinde aile yapisi, Osmanli doneminden itibaren giiglenmis, ancak Romen
hakimiyetinin etkisiyle cesitli kiiltlirel, sosyal ve ekonomik zorluklarla karsilagmistir. Mektep
ve Aile Mecmuasi gibi yayinlar, aileyi koruma ve egitimdeki eksikliklere karsi biling olusturma
amacini tasimistir. Aile kurumu, hem kiiltiire] hem de toplumsal yapiy1 siirdiiren 6nemli bir
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yap1 olmustur; ancak digsal etkiler, bu yapmin zamanla zayiflamasina yol agmistir. Bizim
calisgmamiz Romanya Tiirklerinin ¢ikardigi Mektep ve Aile Mecmuasina gore Romanya
Tiirklerinde aile iizerinde olacaktir. Balkanlar’in 6nemli {ilkelerinden biri olan Romanya’nin
niifusunun yiizde 10’unu azinliklar teskil etmektedir. Bu azinliklarin igerisinde de Tiirkler
onemli bir yer tutmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Romanya, Tiirkler, Mektep ve Aile Mecmuasi, Dobruca, Tatarlar
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Oriental Culinary Lexicon in Albanian: Turkish Food Terms As Markers of Shared
Balkan Cultural Heritage

Dr. Rezearta Murati’

The Balkan region has historically functioned as a dynamic cultural and geopolitical crossroads
between East and West, shaped by successive imperial formations, religious transformations,
migratory movements, and complex socio-economic exchanges (Gostin & Bogueva, 2021).
Within this multilayered historical landscape, food has operated not merely as sustenance but
as a primary medium of cultural transmission and symbolic interaction. Among the most
enduring legacies of Ottoman presence in Southeast Europe is the profound impact of Turkish
culinary culture on local gastronomic systems and, crucially, on the lexical repertoires of
Balkan languages. While the circulation of dishes, ingredients, and preparation techniques has
been examined extensively from anthropological, historical, and nutritional perspectives
(Bradatan, 2003; Krasteva-Blagoeva & Bogueva, 2021; Tekiner, 2021), the linguistic
dimension of this exchange—particularly the semantic and phraseological integration of
Turkish food-related loanwords into Albanian—remains comparatively underexplored.

This paper proposes a corpus-based lexicological study of Turkish-origin lexemes denoting
Oriental food in contemporary Albanian. The aim is to analyze their semantic development,
morphological adaptation, phraseological productivity, and cultural-symbolic functions within
the broader Balkan cultural sphere. By foregrounding vocabulary as a site of cultural memory
and contact-induced change, the study situates lexical borrowing within the wider framework
of Balkan historical interconnectedness.

The theoretical framework builds on research that conceptualizes Balkan food cultures as
expressions of hybrid identity and shared regional heritage (Krasteva-Blagoeva & Bogueva,
2021). The stratification of eating habits in the Balkans reflects centuries of imperial layering
and intercultural negotiation (Gostin & Bogueva, 2021). During the Ottoman period in
particular, culinary practices were disseminated alongside administrative structures, religious
institutions, and urban organization. As documented in comparative analyses of Turkish
influence in Bosnia-Herzegovina, numerous dishes entered local cuisines together with their
original Turkish names, sometimes remaining phonologically intact and sometimes undergoing
adaptation (Iyiyol, 2010). These processes demonstrate that lexical transfer often accompanies
and consolidates cultural transfer.

In Albanian, Turkish-origin food lexemes form a distinct semantic field encompassing soups,
meat-based dishes, stuffed vegetables, sweets, preparation techniques, and culinary utensils.
The corpus for the present study will be compiled through systematic extraction of relevant
entries from the digital platform Fjalori i gjuhés shqipe online (Fjalori online, n.d.), focusing
on items explicitly marked as of Turkish origin and associated with Oriental cuisine. Each
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lexical item will be examined along four analytical axes: (1) semantic value and diachronic
shifts; (2) phonological and morphological adaptation within Albanian grammatical structures;
(3) phraseological productivity and collocational patterns; and (4) cultural-symbolic functions
in contemporary discourse.

From a semantic perspective, borrowed lexemes frequently undergo processes of narrowing,
extension, or resemanticization. Research on loanwords in specialized lexical domains, such as
pomology (Dardhishta, n.d.), demonstrates that foreign lexical bases are systematically
integrated into Albanian word-formation patterns and may generate derivative forms or new
semantic distinctions. In the culinary domain, this integration often reflects shifts in preparation
methods, ingredients, or social context. A dish name may initially denote a specific Ottoman
culinary form but later broaden to include locally modified variants, thus illustrating semantic
accommodation within a new sociocultural environment.

Furthermore, food terminology in the Balkans is inseparable from ritual and collective practice.
As Canolli (2017) observes in the context of Kosovar food culture, meals function as social
events that articulate continuity, belonging, and generational transmission. Turkish-origin food
lexemes in Albanian frequently appear in contexts associated with hospitality, religious
festivities, weddings, and seasonal celebrations. Their semantic value therefore extends beyond
denotation to encompass affective and symbolic dimensions. In this sense, culinary vocabulary
operates as a semiotic bridge between language and lived cultural practice.

Comparative ethnogastronomic research highlights the persistence of dishes with Turkish
etymology across the Balkan region, often serving as emblematic markers of shared heritage
(Dogan et al., 2015). Stuffed preparations and layered pastries, for example, circulate across
linguistic boundaries while retaining lexical traces of their origin. The survival of such lexemes
across Albanian, Bosnian, and other Balkan languages suggests long-term processes of cultural
entanglement rather than simple lexical borrowing. As Bradatan (2003) argues, cuisine
functions as a system of symbolic communication through which collective identities are
negotiated. In this light, Turkish-origin culinary lexemes in Albanian become linguistic
indicators of historical coexistence and cultural dialogue.

The phraseological dimension constitutes another crucial layer of analysis. Food-related
loanwords often enter fixed expressions, metaphorical constructions, and evaluative phrases.
Through such usage, culinary terminology contributes to figurative language and social
commentary. Phraseological productivity signals a deeper level of integration, indicating that
the borrowed lexeme is no longer perceived as foreign but functions as an organic component
of the lexical system. This process reflects what broader contact-linguistic research describes
as structural accommodation within recipient languages, a phenomenon particularly visible in
long-term contact zones such as the Balkans (Gostin & Bogueva, 2021).

Nutritional and historical studies further underline that traditional Balkan foods represent
hybrid formations shaped by imperial legacies and local reinterpretation (Dosti et al., 2021;
Tekiner, 2021). The lexical dimension of this hybridity provides a linguistic archive of
Ottoman-era interaction. Even in contexts of modernization, globalization, and culinary
standardization, the persistence of Turkish-origin terms in Albanian suggests semantic
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durability and cultural embeddedness. Recipes may evolve, and ingredients may be substituted,
yet the lexical sign often remains stable, preserving continuity within transformation.

By integrating lexicographical evidence with semantic and phraseological analysis, this study
aims to demonstrate that Turkish-origin food lexemes in Albanian function as nodes of
intercultural transmission within the Balkan cultural sphere. They embody the historical
layering of identities and reveal how language mediates shared heritage. Rather than viewing
loanwords merely as traces of domination or influence, the paper interprets them as evidence
of sustained coexistence, adaptation, and mutual enrichment.

In doing so, the research contributes to broader discussions on Balkan cooperation and cultural
interconnectedness by foregrounding the linguistic dimension of culinary exchange. It offers a
methodological model for examining contact-induced lexical fields and underscores the
importance of vocabulary as a repository of historical memory within Southeast Europe.

Anahtar Kelimeler: Turkish Loanwords; Culinary Lexicon; Albanian Language; Balkan
Cultural Heritage; Semantic Integration.
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Bulgaristan’da Tiirk Gastronomisi

Dr. Ogr. Uyesi Embie Kyazimova'

Bulgaristan’da Tiirk gastronomisi, Osmanli doneminden giinlimiize uzanan tarihsel siire¢
icerisinde sekillenmis, kiiltiirel siireklilik ile yerel adaptasyonun i¢ ice gectigi cok katmanli bir
yapiya sahiptir. Balkan cografyasinin ¢ok kiiltiirlii toplumsal dokusu igerisinde gelisen bu
mutfak kiiltiirii, yalnizca beslenme aligkanliklarini degil; ayn1 zamanda kimlik, aidiyet, hafiza
ve toplumsal dayanisma pratiklerini de yansitmaktadir. Bulgaristan Tiirkleri i¢in mutfak, etnik
ve kiiltiirel kimligin korunmasinda temel sembolik alanlardan biri olarak islev gormektedir.

1388 yilinda Osmanli imparatorlugu’nun idaresi altina giren Balkan Yarimadasi ve Bulgaristan,
bes ylizy1l boyunca, bolge mutfak kiiltiiriiniin bigimlenmesinde belirleyici olmustur. Bu siiregte
Anadolu’dan tasinan yemek teknikleri, malzemeler ve sofra gelenekleri, yerel Balkan
unsurlariyla etkilesime girerek 6zgiin bir mutfak kiiltiirii olusturmustur. Bulgaristan’daki Tiirk
mutfagi, bu tarihsel mirasin devami niteliginde olmakla birlikte, bulundugu cografyanin
iklimsel ve ekonomik kosullarina bagl olarak farklilasmustir. Ozellikle tahil iiriinleri, yogurt,
et yemekleri, hamur isleri ve serbetli tatlilar bu mutfagin temel unsurlarini olusturmaktadir.

Bolgesel farkliliklar Bulgaristan’daki Tiirk gastronomisinin dnemli bir boyutunu teskil
etmektedir. Ornegin Kircaali ve Rodoplar bolgesinde hayvanciliga dayali beslenme kiiltiirii 6n
plana ¢ikarken; Deliorman ve Kuzeydogu Bulgaristan’da tahil ve sebze agirlikli yemek
cesitliligi dikkat cekmektedir. Kirsal alanlarda geleneksel iiretim ve saklama teknikleri
(kurutma, tursu yapimi, konserve hazirligi) hala yaygin olarak siirdiiriilmektedir. Bu durum,
mutfak kiltiiriinlin  modernlesme siireclerine ragmen geleneksel yapisim  korudugunu
gostermektedir.

Bulgaristan’da Tiirk gastronomisi ayni zamanda sosyal ve ritiiel baglamda giiclii bir anlam
tagimaktadir. Bayram sofralari, diiglin yemekleri, cenaze yemekleri ve Ramazan iftarlar
kolektif hafizanin yeniden iiretildigi énemli toplumsal alanlardir. Ozellikle dini bayramlarda
hazirlanan geleneksel yemekler, kusaklar arasi kiiltiirel aktarimin temel araglarindan biridir. Bu
baglamda mutfak, yalnizca maddi kiiltiir unsuru degil; aym1 zamanda sembolik bir kimlik
gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Bulgaristan’da yasanan siyasal ve toplumsal doniisiimler, Tiirk toplumunun kiiltiirel pratiklerini
dogrudan etkilemistir. Buna ragmen mutfak kiiltiirti, kimligin korunmasinda direncli bir alan
olarak varligi siirdiirmiistiir. Ozellikle aile ii aktarim yoluyla geleneksel tariflerin korunmast,
kiiltiirel devamliligin saglanmasinda 6nemli rol oynamistir. Kentlesme ve gog siirecleri, Bulgar
mutfagin etkisi bazi degisimleri beraberinde getirmis olsa da, temel yemek pratiklerinin biiytik
o0l¢iide korundugu gézlemlenmektedir.

Tiirk mutfaginin yalnizca etnik bir toplulugun i¢ pratigi olmaktan ¢ikarak kiiltiirel cesitliligin
bir parcas1 olarak degerlendirilmesine olanak tanimaktadir. Gastronomi turizmi baglaminda da
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Tirk mutfagi, Bulgaristan’in ¢okkiiltiirlii kimligini yansitan 6nemli unsurlardan biri haline
gelmektedir.

Sonug olarak Bulgaristan’da Tiirk gastronomisi, tarihsel miras ile yerel kosullarin etkilesimi
sonucunda olugsmus dinamik ve ¢ok boyutlu bir kiiltiirel yapidir. Hem Osmanli-Tiirk mutfak
geleneginin devami hem de Balkan cografyasinin cokkiiltiirli yapisinin bir iirlinii olarak
degerlendirilebilir. Bolgesel cesitlilik, ritiiel pratikler ve aile i¢i aktarim mekanizmalar1 bu
gastronomik mirasin siirdiiriilebilirligini saglamaktadir. Bu baglamda Bulgaristan’daki Tiirk
mutfagi, kiiltiirel kimligin korunmasinda ve Balkanlar’daki tarihsel etkilesimin anlasilmasinda
onemli bir anahtar niteligindedir.

Bu caligsma, Kircaali-Haskovo bolgesi ile Deliorman 6rneginde Bulgaristan’daki bolgesel Tiirk
mutfaginin tarihsel gelisimini ve gilinlimiizdeki geleneksel goriiniimlerini incelemeyi
amaglamaktadir. Arastirma, nitel arastirma yontemine dayanmaktadir. Saha arastirmalari
kapsaminda farkli yas gruplarindan kaynak kisilerle sozIii tarih goriismeleri yapilmis;
geleneksel tarifler, yemek adlar1 ve pisirme teknikleri kayit altina alinmistir. Ayrica yerel yazili
kaynaklar, folklor derlemeleri ve kiiltiirel caligsmalar incelenerek elde edilen veriler
karsilastirilmistir. Bu yontem sayesinde hem yasayan mutfak kiiltliri hem de ge¢misteki
uygulamalar arasindaki siireklilik ve degisim unsurlar1 belirlenmistir.

Calismada, s6z konusu bolgelerdeki geleneksel yemeklerin temel karakteristik 6zellikleri,
kullanilan malzemeler, pisirme teknikleri ve sofra kiiltiirii ayrintili bigimde ele alinmistir.
Ayrica bolgesel mutfaklar arasindaki benzerlik ve farkliliklar karsilastirmali bir yaklagimla
analiz edilmis; agiz Ozelliklerine gore cesitlilik gdsteren yemek adlart dilsel ve kiiltiirel
baglamda degerlendirilmistir.

Calisma, bolgesel Tiirk mutfaginin somut olmayan kiiltiirel mirasin 6nemli bir unsuru oldugunu
ortaya koymakta ve bu mirasin korunmasina yonelik akademik ve kiiltiirel calismalara katki
saglamay1 hedeflemektedir.

Bu dogrultuda yemeklerin hazirlanisinda kullanilan temel malzemeler, yerel tarimsal {iretimle
olan iliskileri ve cografi kosullarmn mutfak kiiltiiriine etkisi incelenmistir. Ozellikle tahil
iriinleri, siit ve siit mamulleri, et ve et {lriinleri ile sebze temelli yemeklerin bolgesel dagilimi
ve kullanim siklig1 degerlendirilmistir.

(Calisma nitel arastirma yontemine dayanmaktadir. Saha arastirmalar1 kapsaminda farkli yas
gruplarindan kaynak kisilerle sozlii tarih goriismeleri yapilmais; geleneksel tarifler, yemek adlari
ve pisirme teknikleri kayit altina alinmistir. Ayrica yerel yazili kaynaklar, folklor derlemeleri
ve kiiltiirel calismalar incelenerek elde edilen veriler karsilastirilmistir. Bu yontem sayesinde
hem yasayan mutfak kiiltiirii hem de ge¢misteki uygulamalar arasindaki siireklilik ve degisim
unsurlar1 belirlenmistir.

Aragtirma bulgulari, her iki bolgede de Tiirk mutfaginin temel 6zelliklerini korudugunu, ancak
cografi, ekonomik ve toplumsal etkenlere bagli olarak bazi farkliliklar gelistirdigini
gostermektedir. Kircaali-Haskovo bolgesinde Balkan cografyasinin etkisi daha belirgin olup,
sebze yemekleri ve hamur isi ¢esitleri 6ne ¢ikmaktadir. Deliorman bolgesinde ise tahil agirlikli
beslenme, et yemekleri ve kirsal iiretime dayali tarifler daha yaygindir. Bununla birlikte diigiin,
bayram ve mevlit gibi 0zel giinlerde hazirlanan yemekler her iki bolgede de benzerlik
gostermekte; bu durum ortak kiiltiirel koklerin devamliligini ortaya koymaktadir.

Yemek adlarmin agiz o6zelliklerine gore cesitlilik gostermesi caligmanin dikkat g¢eken
yonlerinden biridir. Ayn1 yemegin farkli kdylerde veya bolgelerde farkli adlarla anilmasi, dil
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ile kultir arasindaki gii¢lii iligskiyi yansitmaktadir. Bu durum, mutfak kiiltiiriiniin yalnizca
maddi unsurlardan degil, ayn1 zamanda sozli kiiltiir ve dilsel mirastan da beslendigini
gostermektedir. Yemek adlar {izerinden yapilan incelemeler, bolgesel agiz 6zelliklerinin
korunmasinda mutfak terminolojisinin 6nemli bir rol oynadigini ortaya koymaktadir.

Modernlesme, kentlesme ve goc gibi siireclerin geleneksel mutfak kiiltiirli {izerinde belirli
degisimlere yol actig1 gozlemlenmistir. Hazir gida tliketiminin artmasi, geleneksel pisirme
tekniklerinin zamanla azalmasi ve geng¢ kusaklarin farkli beslenme aliskanliklarina yonelmesi
bu degisimlerin baslica gostergeleridir. Ancak buna ragmen Ozellikle kirsal alanlarda
geleneksel tariflerin ve yemek pratiklerinin biiylik 6l¢iide korunmaya devam ettigi tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk Mutfagi, Kircaali, Haskovo, Deliorman, Yemekler
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Tiirkiye—Balkanlar Ticaretinde Simir Otesi Odeme Sistemleri ve Fintech Entegrasyonu

Dr. Luan Vardari’

Ozgiir Dogan Giircii®

Tirkiye ile Balkan iilkeleri arasindaki ticari iliskiler, cografi yakinlik, tarihsel baglar ve
ekonomik tamamlayicilik sayesinde son yillarda stratejik bir derinlik kazanmigtir. Buna karsin,
ticaret hacmindeki artig, sinir 6tesi 6deme sistemlerinin etkinligi ile ayni hizda ilerlememistir.
Ozellikle geleneksel bankacilik altyapisina dayali muhabir bankacilik sistemleri; yiiksek islem
maliyetleri, uzun transfer ve mutabakat stireleri, sinirlhi seffaflik ve diizenleyici farkliliklar
nedeniyle bolgesel ticaretin oniinde dnemli bir engel olusturmaktadir. Literatiirde sinir Gtesi
O0demelerin kiiresel ticaret lizerindeki etkileri yaygin bigimde ele alinmakla birlikte (Beck et al.,
2018; BIS, 2021), Tiirkiye—Balkanlar ekseninde FinTech tabanli 6deme sistemlerinin ticaret
performansi tizerindeki roliinii sistematik olarak inceleyen caligsmalar oldukc¢a sinirlidir.

Son yillarda FinTech alaninda yasanan hizli gelismeler, sinir 6tesi 6demelerde yapisal bir
doniisiim potansiyeli yaratmistir. Dijital ciizdanlar, anlik 6deme sistemleri, agik bankacilik
uygulamalart ve blokzincir tabanli 6deme ¢oOziimleri, uluslararasi para transferlerinde
maliyetleri diisiirmekte ve islem siirelerini énemli 6lciide kisaltmaktadir. Ozellikle SWIFT
tabanli geleneksel sistemlerle karsilastirildiginda, FinTech ¢oziimlerinin sundugu hiz ve
erisilebilirlik, KOBI’lerin dis ticarete katilimini artirici bir rol oynamaktadir (World Bank,
2022). Bu baglamda, FinTech entegrasyonu yalnizca teknolojik bir yenilik degil, ayn1 zamanda
finansal kapsayicilig1 ve bolgesel ekonomik entegrasyonu giiclendiren stratejik bir ara¢ olarak
degerlendirilmektedir.

Bu ¢alismanin temel amaci, Tiirkiye ile Balkan tilkeleri arasindaki ticarette sinir 6tesi 6deme
sistemlerinin mevcut yapisini analiz etmek ve FinTech entegrasyonunun ticaret hacmi, islem
maliyetleri ve finansal kapsayicilik {izerindeki etkilerini incelemektir. Calisma, 6zellikle ii¢
temel arastirma sorusuna odaklanmaktadir: (i) Tiirkiye—Balkanlar ticaretinde smir otesi
O0demelerde karsilasilan temel yapisal sorunlar nelerdir? (ii) FinTech tabanli 6deme
sistemlerinin benimsenme diizeyi iilkeler arasinda nasil farklilagmaktadir? (ii1) FinTech
entegrasyonu ticaret performansi {lizerinde Olciilebilir bir etki yaratmakta midir? Bu sorular,
hem literatiirdeki bolgesel boslugu doldurmay1 hem de politika yapicilar i¢in somut ¢ikarimlar
iiretmeyi amaclamaktadir.

Calisma, kavramsal ve ampirik analizleri bir arada sunmaktadir. Kavramsal ¢ergcevede, sinir
Otesi 0deme sistemlerinin evrimi; muhabir bankaciliktan dijital ve platform tabanli 6deme
altyapilarina gecis silireci baglaminda ele alinmaktadir. Bu kapsamda, FinTech’in 6deme
sistemlerindeki rolii; islem maliyetleri, hiz, seffaflik ve giiven boyutlar1 {izerinden
tartisilmaktadir (Arner, Barberis & Buckley, 2017; Gomber et al., 2018). Ayrica, diizenleyici
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uyum ve veri gilivenligi gibi konularin FinTech adaptasyonunu nasil etkiledigi de
degerlendirilmektedir.

Ampirik analizde agirlikli olarak ikincil veriler kullanilmaktadir. Tiirkiye ve Balkan iilkeleri
arasindaki ikili ticaret hacmi verileri, Diinya Bankasi, UN Comtrade ve ulusal istatistik
ofislerinden elde edilmektedir. Sinir 6tesi 6deme sistemlerine iligkin gostergeler arasinda
uluslararasi para transferi maliyetleri, ortalama islem siireleri ve déviz ¢evrim maliyetleri yer
almaktadir. FinTech entegrasyonunu 6l¢gmek amaciyla dijital 6deme kullanim oranlari, mobil
clizdan yaygilhgi, elektronik para kuruluslarmin sayisi ve agik bankacilik uygulamalarina
iliskin gostergeler kullanilmaktadir. Ayrica, BIS, IMF ve merkez bankalar1 tarafindan
yayimlanan raporlar, diizenleyici cercevenin karsilastirmali analizi i¢in temel kaynaklar
arasinda yer almaktadir.

Bu calismada ampirik analizler cok asamali bir ydntemsel gerceveye dayanmaktadir. Ilk
asamada, Tirkiye ile Balkan iilkeleri arasindaki sinir 6tesi 6deme altyapilarinin ve FinTech
adaptasyon diizeylerinin genel gdriinlimiinii ortaya koymak amaciyla betimleyici istatistikler
ve korelasyon analizleri gerceklestirilecektir. Bu kapsamda, ticaret hacmi, 6deme islem
maliyetleri, transfer siireleri ve dijital 6deme kullanim oranlar1 gibi degiskenler karsilastirmali
olarak analiz edilecektir. Ikinci asamada, FinTech entegrasyonunun ikili ticaret hacmi
tizerindeki etkilerini incelemek amaciyla panel veri regresyon analizleri uygulanacaktir. Sabit
etkiler ve rassal etkiler modelleri temel referans gercevesi olarak kullanilirken, olasi igsellik ve
ters nedensellik sorunlarini gidermek amaciyla dinamik panel veri yaklasimlarindan
yararlanilmasi planlanmaktadir. Ayrica, iilkeler arasi heterojenligi ve zaman boyutunu dikkate
almak icin saglam standart hatalar ve alternatif model spesifikasyonlart ile saglamlik analizleri
yapilacaktir.

Analizlerin uygulanmasinda R Studio temel yazilim ortami olarak tercih edilmektedir. R
Studio’nun se¢ilme nedeni, panel veri analizi, finansal ve makroekonomik veri isleme ile
gorsellestirme konularinda sundugu genis paket ekosistemidir. Ozellikle plm ve Ife paketleri
panel veri modellerinin tahmini i¢in, tidyverse veri temizleme ve diizenleme siirecleri igin,
ggplot2 ise sonuglarin gorsel olarak sunulmasi icin kullanilacaktir. Bunun yani sira, FinTech
kullanim gostergeleri ile ticaret performansi arasindaki iligkilerin daha ayrintili analiz edilmesi
amaciyla duyarhilik analizleri ve alternatif model tahminleri de R ortaminda
gergeklestirilecektir. Bu yaklasim, analizlerin seffaf, tekrarlanabilir ve akademik standartlara
uygun bi¢imde yiiriitiilmesini saglayacaktir.

Yontemsel olarak calisma, betimleyici istatistikler, karsilastirmali iilke analizi ve panel veri
analiz tekniklerini bir arada kullanmaktadir. ilk asamada, Tiirkiye ve Balkan iilkelerinde sinir
oOtesi 0deme altyapilarinin mevcut durumu ve FinTech adaptasyon diizeyi betimsel olarak
ortaya konulmaktadir. Ikinci asamada ise, FinTech kullanim géstergeleri ile ikili ticaret hacmi
arasindaki iliski panel veri regresyon modelleri araciligiyla analiz edilmektedir. Bu yaklasim,
FinTech entegrasyonunun ticaret {iizerindeki etkilerinin zaman ve {ilke boyutunda
gozlemlenmesine imkan tanimaktadir.

Elde edilen bulgular, FinTech tabanli 6deme sistemlerinin yaygin oldugu iilkelerde sinir Gtesi
ticaret islemlerinin daha diisiik maliyetle ve daha kisa siirede gerceklestirildigini
gostermektedir. Ozellikle KOBI’ler agisindan FinTech c¢oziimleri, geleneksel bankacilik
sistemlerine kiyasla daha erisilebilir finansal hizmetler sunarak dis ticarete katilimi
artirmaktadir. Bununla birlikte, diizenleyici uyumsuzluklar, dijital altyap: farkliliklar1 ve siber
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giivenlik riskleri, FinTech entegrasyonunun oOnilindeki temel sinirlamalar olarak One
cikmaktadir.

Sonug olarak c¢alisma, Tirkiye—Balkanlar ticaretinde FinTech entegrasyonunun simir Otesi
Odeme sistemlerinin etkinligini artiran kritik bir unsur oldugunu ortaya koymaktadir. Uyumlu
diizenleyici gercevelerin gelistirilmesi, ortak dijital 6deme standartlarinin olusturulmasi ve
merkez bankalar1 arasi is birliginin giiclendirilmesi, bdlgesel ticaretin stirdiiriilebilir
bliylimesine 6nemli katkilar saglayacaktir. Bu yoniiyle ¢caligsma, hem literatiire bolgesel bir katk1
sunmakta hem de politika yapicilar ve piyasa aktorleri i¢in yol gosterici ¢ikarimlar
iiretmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sinir Otesi Odemeler, FinTech, Tiirkiye-Balkanlar Ticareti,
Dijital Odeme Sistemleri, Finansal Entegrasyon, KOBI’ler
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Kusak ve Yol Inisiyatifi Baglaminda Balkan Lojistik Koridoru: Bolge Ticaretinde
Tiirkiye-Balkanlar-AB Uc¢geni

Prof. Dr. Rengin Ak
Prof. Dr. Berna Ak Bingiil?
Kadriye Eylem Ozkaya Lassalle®

Balkanlar, tarih boyunca biiylik gii¢lerin rekabet alan1 olmus ve jeopolitik konumu nedeniyle
Avrupa ile Asya arasindaki gegis hatlarmin merkezinde yer almistir. Osmanli Imparatorlugu
sonrast donemde ortaya ¢ikan siyasal kirilmalar, Soguk Savas boyunca sekillenen bloklasmalar
ve Avrupa Birligi’nin genisleme politikalar1 bélgenin stratejik dnemini siirekli canli tutmustur.
Glinlimiizde ise Balkanlar, askeri c¢atismalarin Otesinde, ekonomik aglarin, ulastirma
koridorlarinin ve altyap1 yatirnmlarinin belirleyici oldugu yeni bir rekabet diizleminde
konumlanmaktadir. Kiiresel gii¢ projeksiyonunun niteliginin doniistimiiyle birlikte askeri tisler
ve dogrudan miidahaleler yerine liman isletme haklari, demiryolu hatlar1 ve finansman
mekanizmalar1 6n plana ¢ikmustir.

Bu déniisiim baglaminda Cin’in 2013 yilinda ilan ettigi Kusak ve Yol Inisiyatifi (KYT),
Balkanlarin stratejik konumunu yeniden gériiniir kilmistir. KY1, Asya ile Avrupa arasindaki
baglantisallig1 artirmay1 ve ticaret maliyetlerini azaltmay1 hedefleyen kapsamli bir altyap1 ve
lojistik projesi olarak tanimlanmaktadir. Literatiirde, ulastirma altyapisinin ticaret maliyetlerini
diistirme ve ihracat performansini artirma potansiyeline 6zellikle vurgu yapilmaktadir. Diinya
Bankasi calismalar1 ve altyap1 yatirimlarinin ticaret lizerindeki etkisini inceleyen arastirmalar,
baglantisalligin ekonomik biiylime ile dogrudan iliskili oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
cercevede Balkanlar, Avrupa’ya acilan kapi niteli§i nedeniyle KYi’nin Avrupa ayaginda
vazgecilmez bir gecis alan1 haline gelmistir.

Balkan lojistik koridoru, liman modernizasyonlari, demiryolu yenilemeleri ve kara yolu
projeleri iizerinden sekillenmektedir. Gilineydogu Avrupa’daki liman yatirimlar ile Orta
Avrupa’ya uzanan demiryolu hatlari, Cin-Avrupa ticaret hattinda alternatif ve tamamlayici
giizergahlar olusturmustur. Literatiirde bu projelerin hem fiziki altyap: yatirimlari olarak hem
de jeoekonomik niifuz araclar1 olarak degerlendirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Boyleikle,
kiiresel lojistik aglarin yeniden yapilandig1 bir donemde, baglantisalligin kendisi stratejik bir
gii¢ unsuruna doniismektedir.

Bu ¢alisma, Kusak ve Yol Inisiyatifi baglaminda sekillenen Balkan lojistik koridorunun
Tiirkiye-Balkanlar-Avrupa Birligi (AB) {i¢ggeninde nasil bir jeoekonomik etkilesim alani
olusturdugunu incelemektedir. Calismanin temel sorunsali, s6z konusu koridorun yalnizca
ticaret hacmini artiran teknik bir ulastirma projesi mi oldugu, yoksa kiiresel gii¢ rekabetinin
mekansal uzantis1 olarak siyasi ve stratejik sonuglar iireten bir yapi1 m1 teskil ettigidir. Bu
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cercevede ii¢ temel soru ele alnmaktadir: Balkanlarda gergeklestirilen KYT yatirimlari bolgesel
giic dengelerini nasil etkilemektedir? Bu yatirimlar Tiirkiye’nin Orta Koridor Stratejisi ve
AB’nin stratejik otonomi arayisi ile nasil kesismektedir? Balkan lojistik koridoru, bolge tilkeleri
acisindan ekonomik firsatlar m1 yoksa uzun vadeli bagimlilik riskleri mi tiretmektedir?

Arastirma nitel yontem temelinde tasarlanmistir. Politika belgeleri, uluslararasi kurulus
raporlari, altyap1 projelerine iliskin resmi veriler ve akademik literatiir incelenirken Tiirkiye’nin
Orta Koridor Stratejisi, AB’nin Trans-Avrupa Ulastirma Ag1 (TEN-T) politikalar1 ve Cin’in
Kusak ve Yol c¢ergevesindeki bdlgesel yatirnmlart karsilastirmali  bir perspektifle
degerlendirilmistir. Bu yontem sayesinde Balkan lojistik koridorunun ekonomik, stratejik ve
siyasi boyutlar1 analiz edilmistir.

Bu baglamda literatiiriin ulastirma altyapisinin ticarete etkisi, Cin’in Orta ve Bat1 Asya ile
Balkanlardaki jeoekonomik stratejisi ve Tiirkiye’nin Orta Koridor vizyonu ile KYI arasidaki
kesisim alanlar1 seklinde ifade edilebilecek ii¢ ana eksende yogunlastigi gozlemlenmektedir.
Ayrica ulagtirma altyapisinin ticaret maliyetlerini azaltarak ihracati artirabilecegi ancak fiziksel
altyapinin tek basina yeterli olmadigi, ticaret kolaylastirict diizenlemeler ve kurumsal
kapasitenin de belirleyici oldugu da belirtilmektedir. Bu ¢ercevede Balkan lojistik koridoru,
demiryolu ve liman projeleri tizerinden oldugu kadar giimriik siirecleri, lojistik verimlilik ve
bolgesel entegrasyon politikalari izerinden de degerlendirilmelidir.

Avrupa Birligi acisindan Balkanlar, genisleme ve komsuluk politikalarinin bir uzantisidir.
AB’nin Trans-Avrupa Ulastirma Ag1 (TEN-T) politikalar1 bolgeyi Avrupa ulastirma sistemine
entegre etmeyi amaglamaktadir. Ancak bulgular, Cin’in hizli finansman modeli ve gorece esnek
yatinm kosullarinin baz1 Balkan iilkeleri i¢in daha cazip bir alternatif olusturdugunu
gostermektedir. Bu durum, AB’nin normatif ¢er¢evesi ile Cin’in pragmatik yatirim yaklasimi
arasinda dolayli bir rekabet alani yaratmaktadir. Ozellikle tedarik zinciri giivenligi, kritik
altyapilarin kontrolii ve ekonomik egemenlik basliklari, AB’nin stratejik otonomi
tartismalarinda one ¢ikan konular arasindadir.

Tiirkiye bu ii¢lii yapinin merkezinde yer almaktadir. Yapilan ¢alismalarda Tiirkiye’nin KYI’ye
yaklasimi “dengeleyici” veya “¢ok yonlii” bir strateji olarak tanimlanmaktadir. 2015 yilinda
imzalanan mutabakat zapt: ile Orta Koridor’un KYT kara hattina entegre edilmesi, Tiirkiye nin
Cin-Avrupa ticaretinde ana transit iilke olma hedefini yansitmaktadir. Tiirkiye, Asya’ya acilim
politikas1 ¢ercevesinde Cin ile isbirligini gelistirirken, NATO {yeligi ve Guimriik Birligi
aracilig1 ile Bat1 kurumlartyla olan baglarmi da siirdiirmektedir. Tiirkiye’nin bu yaklagimi
“hedging” yani risk dagitic1 dengeleme stratejisi olarak yorumlanmaktadir. Cin’le isbirligi
transit gelirleri, altyap1 yatirimlar1 ve jeoekonomik pazarlik giicli kazandirirken ayni1 zamanda
kurumsal zayiflama, finansman bagimliligt ve Bati ile gerilim potansiyeli gibi riskler
barindirmaktadir. Lojistik sektdriinde siyaset arenasi-is diinyasi iligkilerinin gayriresmilesmesi
ve yonetisim sorunlar1 da dikkat ¢eken konular arasinda bulunmaktadir.

Balkan iilkeleri agisindan KYI projeleri kisa vadede ticaret artis1 ve altyapr iyilesmesi
saglamaktadir. Ancak literatiir, kredi temelli finansman modellerinin uzun vadeli borg
stirdiiriilebilirligi agisindan dikkatle degerlendirilmesi gerektigini belirtmektedir. Bu noktada
ekonomik kazang ile stratejik bagimlilik arasindaki denge merkezi bir 6neme sahiptir.

Elde edilen bulgular, KYI’nin Balkan lojistik koridorlar1 {izerinden Tiirkiye-Balkanlar-AB
iicgeninde bolgesel ticareti artirdigini gostermektedir. Bununla birlikte siirdiirtilebilirlik, borg
riski ve c¢ok tarafli igbirligi gereksinimleri devam etmektedir. Kiiresel lojistik aglarin yeniden
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sekillendigi bir donemde Balkan koridoru, Avrupa-Avrasya hattindaki gii¢ dengelerinin
yeniden tanimlandig1 bir alan haline gelmistir.

Sonug olarak Balkan lojistik koridoru, 21. yiizyilin jeoekonomik rekabetinde kilit bir noktadir.
Bu koridor yalnizca mallarin tagindigi bir ulasim hatti olmanin yani sira ayni zamanda
ekonomik etki alanlarmin genisledigi, stratejik yonelimlerin sekillendigi ve kiiresel gii¢
projeksiyonunun altyapi {izerinden yiiriitiildiigli bir etkilesim alanidir. Tiirkiye-Balkanlar-AB
iicgeninde ortaya ¢ikan dinamikler, bolgesel ticaretin Gtesinde Avrupa-Avrasya eksenindeki
gii¢ dengelerini de yeniden tanimlamaktadir.

Dolayisiyla Balkan lojistik koridorunun gelecegi ulastirma kapasitesi kadar seffaf finansman
modellerine, borg siirdiiriilebilirligine, kurumsal dayanikliliga ve ¢ok tarafli igbirligine baghdir.
Ekonomik firsatlarla stratejik hassasiyetler arasindaki denge, bu koridorun uzun vadeli
basarisini belirleyecek temel unsur olarak goriinmektedir.

Anahtar Kelimeler: Balkanlar, Bolgesel Ekonomik Is Birligi, Kusak ve Yol Inisiyatifi,
Lojistik Koridor, Orta Koridor, Tedarik Zinciri Giivenligi, Tiirkiye-AB iliskileri, Ulastirma
Altyapisi
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Liberal Banis Teorisi Perspektifinden Tiirkiye-Bulgaristan Iligkileri: Ekonomik
Entegrasyon, Karsihkh Bagimlihik ve Politik Istikrar (2000-2025)

Dilek Kiitiik!

Uluslararasi iliskiler literatiirlinde savas ve barisin nedenlerini agiklamak, yalnizca askeri
kapasite veya jeopolitik ¢ikar hesaplarina indirgenemeyecek kadar ¢cok boyutlu bir tartigsma
alanidir. Kiiresellesmenin hizlandirdig ticaret, sermaye, lojistik ve enerji aglari; devletler arasi
iligkileri gilivenlik ekseninin Otesinde, ekonomik maliyetler, kurumsal baglar ve karsilikli
bagimlilik gibi degiskenlerle birlikte diisiinmeyi zorunlu kilmigtir. Bu ¢alisma, liberal baris
yaklagiminin “ekonomik™ damarmi (ticaret ve karsilikli bagimlilik) merkezine alarak,
ekonomik entegrasyonun catisma olasiligi ve kriz yonetimi iizerindeki etkisini Tiirkiye—
Bulgaristan ikili iliskileri lizerinden analiz etmektedir. Temel amag, “ticaret barig getirir”
varsayimini otomatik kabul etmek yerine, liberal baris mekanizmalarinin hangi kosullarda
isledigini ve hangi sinirlarla karsilastigini agikliga kavusturmaktir. Bu baglamda caligma, ikili
iligkilerde “baris”™ catismanin tamamen yoklugu kadar, gerilimlerin tirmanmadan
yonetilebilmesi ve kurumsal/ekonomik kanallarin agik kalmasi olarak da kavramsallastirir.

Kuramsal cerceve, liberal baris literatiiriiniin iki tamamlayict hattin1 birlikte ele alir: (i)
demokratik degerler ve kurumsal kisitlar tizerinden baris1 agiklayan “normatif/ideal” damar ve
(i1) ticaret, piyasa ekonomisi ve ekonomik karsiliklt bagimlilik {izerinden baris1 agiklayan
“ekonomik” damar. Klasik liberal diisiince geleneginde (Crucé’den Kant’a, Cobden’dan
Angell’e uzanan c¢izgide) ticaretin barigcil etkisi; ortak cikar iiretmesi, savasin maliyetini
artirmast ve toplum i¢inde “barigcil smiflarin™ siyasal agirhigini yiikseltmesi gibi
mekanizmalarla gerekcelendirilmistir. Bununla birlikte, literatiirde giiglii elestiriler de
mevcuttur: ticaretin simetrik olmadigi kosullarda asimetrik bagimliligin bir baski aracina
doniisebilmesi, ticaretin yaptirim ve zorlayict diplomasiyle i¢ ice gecebilmesi, ayrica giivenlik
kaygilarinin ekonomik ¢ikarlar1 ikinci plana itebilmesi gibi itirazlar; liberal iyimserligin
siirlarint gostermektedir. Bu tez, Keohane ve Nye’nin “karmasik karsilikli bagimlilik”
yaklagimini analitik bir ara ¢ergeve olarak kullanarak, ekonomik baglarin ayni1 anda hem is
birligi hem de catisma potansiyeli tagiyabilecegini kabul eder. Bu nedenle analiz, karsilikli
bagimlilig1 sadece hacimsel bir “ticaret artis1” olarak degil; ¢oklu temas kanallari, giindemler
aras1 hiyerarsinin zayiflamasi ve askeri aracin gorece geri plana itilmesi gibi nitel boyutlariyla
birlikte ele alir. Ayrica ¢alismada, ekonomik baglarin bariscil etkisinin ¢ogu zaman kurumsal
diizenlemeler ve beklenti istikrar1 izerinden dolayli bigimde iiretildigi varsayimi 6ne ¢ikarilir.

Calismanin aragtirma sorusu, Tiirkiye—Bulgaristan arasinda ticaret, yatirim, enerji ve lojistik
baglarinin politik iligkilerin istikrarina ve krizlerin tirmanmasini siirlamaya hangi kosullarda
katki sundugudur. Arastirma tasarimi nitel agirlikli tek-vaka ¢aligmasidir. Tiirkiye—Bulgaristan
vakasi; (a) tarihsel gerilim potansiyeli (azinlik, go¢, Soguk Savas mirasi) ile (b) 1990 sonrasi
hizlanan ekonomik entegrasyonun ayni iliskide birlikte gozlenebilmesi, (c¢) Bulgaristan’in AB
tiyeligi (2007) ve Tiirkiye'nin AB ile Giimriik Birligi baginin kurumsal bir zemin olusturmast
nedeniyle secilmistir. Analiz 2000-2025 doénemine odaklanmakta; 2000-2008 biiyiime fazi,
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2009 kiiresel kriz kirilmasi, 20102020 dalgali toparlanma ve 2021-2025 pandemi sonrasi
sicrama seklinde donemlendirilmektedir. Yontem, (i) ikili ticaretin seyrini ve kirilmalari
betimleyen donemsel karsilastirmalar ile (i1) kritik esiklerde mekanizmalarin nasil isledigini
goriinlir kilmay1 hedefleyen siire¢ izleme mantigini birlestirir. Bagimli degisken “krizlerin
yonetilebilirligi ve kopus yasanmamasi” (temaslarin siirmesi, ekonomik akislarin tamamen
kesilmemesi); bagimsiz degisken ise “ekonomik karsilikli bagimliligin diizeyi ve niteligi”
(ticaret hacmi, sektor kompozisyonu, iirlin yogunlagmasi) olarak operasyonellestirilmistir. Bu
tasarimin temel smirlilidi, endojenlik problemidir: ticaret baris1t mi1 artirir, yoksa baris ticareti
mi bilylitlir? Bu nedenle ¢aligma, kesin nedensellik iddiasindan ¢ok, mekanizmalarin kosullu
isleyisine dair tutarli bir agiklama gelistirmeyi hedefler. Bu noktada siire¢ izleme yaklagima,
ozellikle gerilim epizotlarinda (6r. diplomatik krizler, bolgesel giivenlik dalgalanmalari, kiiresel
soklar) ekonomik akislarin neden tamamen kesilmedigini agiklamak i¢in kullanilir.

Bulgular, Tiirkiye—Bulgaristan iligkilerinde ekonomik baglarin 2000°’li yillardan itibaren
belirgin bi¢gimde derinlestigini gostermektedir. 20002008 doneminde ikili ihracat hacimleri
genel olarak birlikte biliylimis; 2009 kiiresel krizinde her iki tarafta da keskin disiisler
yasanmig; 2010’larda toparlanma dalgali bigimde siirerken 2016 sonrast dengede Tiirkiye
lehine daha goriiniir bir kayma baglamigtir. Pandemi sonrasit 2021-2022 doneminde
Tiirkiye’nin Bulgaristan’a ihracatinda belirgin bir sigrama goriilmiis; bu da ikili ticaret
dengesinde asimetriyi artirmistir. Uriin kompozisyonundaki degisim de 6nemlidir: enerji ve
metallerin (rafine petrol, bakir ve bakir tiirevleri) 6ne c¢iktigi; Tiirkiye tarafinda ise donemsel
olarak tekstil, otomotiv, makine ve ara girdi kalemlerinin agirlik kazandig1 izlenmektedir. Bu
tablo, “karsilikli bagimlilik”1in yalnizca hacimsel degil, sektorler ve tedarik zincirleri izerinden
niteliksel bir bag olusturduguna isaret eder. Bulgular ayn1 zamanda, iliskideki kirilmalarin ¢ogu
kez “kopus”tan ziyade “yeniden ayarlama” bi¢giminde gergeklestigini; yani ticaretin krizlerden
sonra hizla yeni bir dengeye oturma egilimi tasidigin1 gostermektedir. Bu yeniden ayarlama
dinamigi, 6zellikle sinir gegisleri, lojistik koridorlar ve enerji/ara girdi akislar1 gibi alanlarda
stireklilik baskisi yaratarak taraflart miizakereye daha agik hale getirmektedir.

(Calismanin ana tartisma bulgusu sudur: Tiirkiye—Bulgaristan 6rneginde ekonomik entegrasyon,
catigsmay1 “imkansizlastiran” bir garanti tiretmekten ziyade, krizlerin tirmanmasini sinirlayan
ve “kopusu rasyonel olarak pahalilastiran™ bir iliski diizeni yaratmaktadir. Bu etki, 6zellikle
lojistik ve siur gecisleri (Tiirkiye’nin Avrupa’ya karayolu tasimaciliginda Bulgaristan’in transit
rolil), enerji ve altyap1 baglantilar1 ile kurumsal c¢ergeveler (AB iiyeligi ve Gilimriik Birligi
uyumu) iizerinden giiclenmektedir. Bununla birlikte, caligma liberal barisin elestirel boyutunu
da teyit eder: bagimliligin giderek asimetrik hale gelmesi, ekonomik iligkilerin politik pazarlik
alanina tasinma ihtimalini artirir; azinlik/diaspora siyaseti, gé¢ ve giivenlik giindemleri gibi
bagliklar ikili iligskilerde gerilim iiretebilir. Buna ragmen ekonomik kanallarin tamamen
kapanmamasi, karsilikli bagimliligin “yonetilebilirlik” kapasitesini goriiniir kilar. Bu nedenle
bulgu, “ticaret barig yaratir” Onermesinden ¢ok, “ticaret ve kurumsal entegrasyon kriz
maliyetlerini yiikseltir” énermesiyle daha tutarli bir ampirik zemine oturmaktadir. Bagka bir
ifadeyle, ekonomik baglar siyasal gerilimi ortadan kaldirmasa da, gerilimin askeri/sert
catigsmaya doniigmesini sinirlayan bir tampon islevi goérebilmektedir.

Sonu¢ olarak bu caligma, liberal baris teorisine iki katki sunmaktadir. Birincisi, Tiirkiye—
Bulgaristan vakasi, liberal barigin en giiclii iddiasint “kosullu” bigimde dogrular: ekonomik
entegrasyon, istikrari destekleyebilir; ancak bu etki kurumlar, 6ngoriilebilir diplomasi ve
karsilikli ¢ikarlarin gesitlenmesiyle giiclenir. Ikincisi, calisma “baris” tek bir nedene
indirgemek yerine, ekonomik aglarin krizleri yonetilebilir kilan maliyet/kisit mekanizmalarini
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one ¢ikarir. Dolayisiyla Tiirkiye—Bulgaristan 6rnegi, liberal baris literatiiriinde “entegrasyon
barigin nedeni midir?” sorusunu, daha ihtiyatl bir formiilasyonla yeniden kurmayi Onerir:
ekonomik entegrasyon ¢ogu zaman barisin nedeni olmaktan ¢ok, barisin siirdiiriilebilirligini ve
krizlerin yonetilebilirligini artiran bir ¢erceve olarak calisir. Bu gerceve, giivenlik¢i egilimlerin
giiclendigi giincel uluslararast ortamda dahi, komsu iilkeler arasinda ekonomi-temelli is birligi
kanallarinin tamamen islevsizlesmedigini gostererek literatiirde dengeleyici bir 6rnek sunar.
Ayrica bulgular, karsilikli bagimliligin etkisini degerlendirirken ‘“asimetrinin diizeyi” ve
“kurumsal baglarin yogunlugu” gibi aracilik eden degiskenlerin O6zellikle vurgulanmasi
gerektigine isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Liberal Barig, Karsilikli Bagimlilik, Ticaretin Baris Etkisi,
Ekonomik Entegrasyon, Tiirkiye—Bulgaristan, Ekonomik Diplomasi
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Yesil Lojistik Koridorlari ve Uluslararasi Ticaret: Tiirkiye—Bati Balkanlar Ekseninde
Siirdiiriilebilir Teknolojilerin Stratejik Rolii

Dog¢. Dr. Gozde Yanginlar'

Yesil lojistik koridorlari uluslararas: ticaretin siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilmesi ve
bolgesel entegrasyonun giiclendirilmesi acisindan stratejik bir oneme sahiptir. Tiirkiye
jeopolitik ve stratejik konumu itibariyle Avrupa ve Asya arasinda enerji, ticaret ve ulagtirma
koridorlarin1 baglamasi acisindan kritik bir gecis noktasi olmasi yer almaktadir. Avrupa
Birligi’nin Yesil Mutabakati ve Trans-Avrupa Ulagtirma Agi gibi siirdiiriilebilir lojistik
politikalarina entegrasyon, Tiirkiye ve Bati Balkan iilkeleri arasinda uluslararasi ticaret
akiglarinin gelistirilmesi agisindan onemli firsatlar sunmaktadir. Bu yesil lojistik koridorlar
Bati Balkan tilkelerinin Avrupa pazarina erisimi kolaylastirmakta ve uluslararasi ticarette
rekabet avantaji elde etmesine olanak saglamaktadir. Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye ve Bati
Balkanlar ekseninde yesil lojistik koridorlarinin uluslararasi ticaret {lizerindeki roliinii ve
stirdiiriilebilir teknolojiler baglamindaki stratejik dnemini incelemektir.

Tirkiye ile Arnavutluk, Bosna-Hersek, Karadag, Kuzey Makedonya, Sirbistan, Kosova,
Slovenya ve Hirvatistan arasindaki bu koridor hem c¢evresel hem ekonomik verimliligin
artmasina kaynaklik etmektedir. Yesil lojistik koridorlarinda siirdiiriilebilir teknolojilerin
kullanim1 Tiirkiye ve Bati Balkanlar ticaret hattinda multimodal tasimacilifi gelistirmesi
acisindan stratejik bir temel olusturmaktadir. Elektrikli ve hibrit araclar, kara ve demir yolu
tagimaciliginda karbon emisyonlarini azaltilmaktadir. Akilli filo yonetimi, rota optimizasyonu,
otomatik ylikleme ve konteyner optimizasyon sistemleri, yesil konteyner ve siirdiiriilebilir
ambalajlama uygulamalar1 enerji verimliligini artirarak siirdiiriilebilir lojistik = stirecleri
desteklemektedir. IoT (Nesnelerin Interneti) tabanli takip ve izleme sistemleri, yiiklerin es
zamanl olarak izlenmesini saglayarak operasyonel karar alma siireglerini hizlandirmaktadir.
Biiytik veri (Big Data) ve yapay zeka (Al) tabanli karar destek sistemleri, biiyiik hacimli lojistik
verileri analiz ederek kapasite planlamasini ve rota optimizasyonunu miimkiin kilmaktadir.
Diisiik emisyonlu lokomotifler ve elektrikli trenler c¢evre dostu tasimacilik faaliyetinin
gerceklesmesini tesvik etmektedir. Giines enerjisi veya yenilenebilir enerji kaynaklari ile
calisan depolar ve terminaller, enerji verimli liman vingleri ve ekipmanlari, yiikleme ve
bosaltma siireglerinde enerji tiiketimini azaltarak karbon ayak izinin diisliriilmesine katki
saglamaktadir.

Tiirkiye—Bat1 Balkanlar yesil lojistik koridorlarinda siirdiirtilebilir teknolojilerin kullanima,
uluslararas ticaretin gelistirilmesinde ve bolgesel entegrasyonun giiclendirilmesinde kritik bir
rol oynadigi sonucuna ulagilmistir. Bu koridorlar, altyap: yatirimlarinin koordinasyonunda ve
ticaret diizenlemelerinin uyumlastirilmasinda etkili olmaktadir. Bu c¢alisma Tiirkiye ile
Arnavutluk, Bosna-Hersek, Karadag, Kuzey Makedonya, Sirbistan, Kosova, Slovenya ve
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Hirvatistan ekseninde yesil lojistik koridorlarin stratejik onemini degerlendirerek, lojistik

altyapmin iyilestirilmesine ve ticaret akislarinin optimize edilmesine yonelik Oneriler
sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yesil Lojistik Koridorlari, Stirdiiriilebilirlik, Uluslararas: Ticaret,
Tiirkiye, Bat1 Balkanlar
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Dijital Cagin Yeni Kopriisii: Balkanlarda Kiiltiirel Diplomasi ve Siirdiiriilebilir Turizm
Araci Olarak Miizeverse

Gizem Unal

Bu calisma, modern ulus-devlet insasi siirecinde Balkanlar’daki ¢ok katmanl kiiltiirel mirasin
Miizeverse (Metaverse/VR Miizeciligi) ve siirdiiriilebilir turizm modelleri araciligiyla Balkan
tarthine 1iliskin algilar1 nasil iyilestirilebilecegini analiz etmektedir. Calismanin odagi,
Balkanlardaki ulus-devlet ingasi siirecinde, Osmanl 6tekilestirmesiyle olusan tarihi algilarin
asilmasit ve dijital diplomasinin toplumsal baris iizerindeki roliidiir. Balkanlar Baris
Platformu’nun is birligi amaclar1 dogrultusunda Tarih ve Uluslararasi Iliskiler disiplinlerinden
yararlanmilmistir. Kiiltiirel diplomasiyi gelistirerek siirdiiriilebilir turizm g¢ercevesinde Dijital
Miizeciligin Balkanlara uygulanabilirligi incelenmistir. Arastirmada artik mevcut olmayan
tarihi yapilarin fotograflar verileri, akademik makaleler ve uluslararasi hukuk kararlari
kullanilmistir. Balkanlar’daki tarihsel kiiltiirel tahribat, Politik Psikoloji perspektifiyle
degerlendirilmis; dijital miizeciligin baris insasinda katkis1 ile Balkanlara uygulanabilirliginin
faydalar1 ve risklerini analiz edilmistir. Bu c¢ergevede kiiltiirel kirim verileri Kosova ve
Arnavutluk lizerinden incelenecektir. Kiiltiirel mirasin siirdiiriilebilir turizme kazandirilmasinin
faydalari ve riskleri, ulusal kimlik algilarina deginmeden Balkanlara uygulanabilirligi agisindan
degerlendirilmektedir. Osmanli sonrast Balkanlarda, ulus kimlik insast ve modernlesme
hedefleri gerekcesiyle pek cok tarihi yapi ortadan kaldirilmistir. 1999°da Prizren’deki Arnavut
Birligi Miizesi, tiifek bombasiyla atese verilmistir. Bu girisimler kiiltiirel kimligin fiziksel
imhasina yonelik somut Ornekleri barindirir (Riedlmayer (riedlmay), t.y.). Enver Hoca
doneminde, Hristiyan ve Miisliiman niifusu kapsayan sekiiler bir “Arnavut” ulus kimlik insas1
amaclandi (Hajdarpasi¢, 2008, s. 720). Vasa Pasa’nin Arnavutluk’un kaderi Arnavutlarindir”
s0zii referans alinarak “Arnavut olmak”™ ulusal kimligin merkezine yerlestirildi. Bunun i¢in
dinden uzak etnik temelli bir ulus devlet insa edilmesi hedeflenmisti. Arnavutluk’taki Osmanli
eserleri ortadan kaldirilmali ve ge¢cmis unutturularak yeni bir ulus anlatisinin ingasina girisildi
(Ordev, 2009, s. 9). Bu siirecte Arnavutluk’a giristeki zorluklar nedeniyle Osmanli eserleri
cogunlukla dolayli yollarla teyit edilerek isimleri kaydedilebilmistir. Kayda gore Arnavutluk’ta
camii ve mescit, medrese, mektep, tekke-zaviye, imarethane, han, kaplica, tiirbe, kale, kule-
ocak ve ¢cesme-su sebili bulunmaktaydi (Ayverdi, 1982, s. 401-436).Son yillarda Balkanlarda
yapilan ¢aligsmalar kiiltiirel mirasin korunmasi ve gelistirilmesinde yonelik ¢alismalarda dijital
yaklagimlarin 6nemini vurgulamaktadir (UBT et al., 2025, p. 2596). Yakingag’da
Balkanlar’daki ulus devlet insa siireci, “Yetkilendirilmis Miras S6ylemi” (Authorized Heritage
Discourse - AHD) gergevesinde, Osmanli mirasinin sistematik reddi tlizerine kurulmustur
(Strahilov & Karakusheva, 2025, s. 63). Bu siirecte miras, sadece fiziksel yikimla degil, ayni
zamanda “farkli isimlendirme” yoluyla da doniistiiriilmiistiir (Hajdarpasi¢, 2008, s. 718). 1389
Kosova savasi etrafinda sekillenen “Kosova Miti” Sirbistan’in Kiiltiirel miras politikasinin
temellendirmis; Sirp Ortodoks Hristiyanliginin “kutsal topragi” ve “medeniyet besigi” olarak
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kurgulanmig, Osmanli-Arnavut miras1 ise “isgalci” ve “gecici” bir katman addetmektedir
(Abdula, 2022, s. 185). Osmanli mirasin1 ulus kimlik ingasinda 6teki olarak konumlandiran
Sirbistan’da, 1980°1i yillarda Sirp Bilim ve Sanat Akademisi’nce (SANU) raporu “kiiltiirel
soykirim” iddiastyla 1990’11 yillardaki ideolojik altyapinin temelini att1 (Brunnbauer, 2026, s.
10). 1991°de baslayan ve dokuz yil siiren ¢atismalar, II. Diinya savasi sonrasinin Avrupa’da
yasanan kiiltiirel miras kirimina sahne olmustur. (Helen Walasek, t.y.). Kosova’daki Osmanl
Kiiltiirel miras kalintilar1 olan camii, kulla (kule-ev) tipi konutlar1 ve arsivleri sistematik sekilde
atese verilmistir. Bu durumu, 1944’te Polonyali hukuk¢u Raphael Lemkin, “Kiiltiirel Kirim”
veya “Kiiltiirel soykirim” soykirim kavraminin ayrilmaz bir parcasi olarak tanimlamuistir.
Lemkin’in tanimina gore, planli sekilde herhangi bir grubun dil, din, kiiltiirel miras ve mimari
yapilarin yok edilmesi ile bir grubun ortadan kaldirilmasi girisimiyle esdeger goriilen bir
tehlikedir. BM Soykirim Sézlesmesi ise i¢ islere miidahale tartismalarindan dolay1 kiiltiirel
boyutunu kapsam dis1 birakmis; maddeyi biyolojik ve fiziksel imha ekseninde diizenlemistir.
Uluslararas1 hukukta Miizeverse yapimina uygun kiiltiirel varliklarin korunmasia iliskin
reaktif mekanizmalar islerken; azinliklarin haklarim1 gézeten proaktif yaklasimlar, mirasin
strdiiriilebilirligini  hedeflemektedir (Moses, 2012, s. 22). Bu durumun Balkanlardaki
1990’1ardaki ¢atismalarda cami, kiitiiphane ve tarihi yapilarin yikilmasinin “insanliga karsi su¢”
kapsaminda degerlendirilmesine etkileyecek temelleri olusturur. Kiiltlirel mirasin
korunmasinda doniistiiriicii hukuki kararlar ortaya ¢ikmistir (Pinton, t.y., s. 348). Toplumsal
yasamda kiiltlire] mirasin roliinii tanimlayan Framework Convention on the role of cultural
heritage in society (the Faro Convention) sozlesmesine yirmi bes kadar onay veren devlete
karsin Balkanlardan Arnavutluk ve Bulgaristan anlagmay1 onaylamadi (Pinton, t.y., s. 360). Bu
durum Kiiltiirel diplomasinin gelistirilmesini ve Kiiltiirel Kirima ugramis eserlerin hem
bolgenin tarihi hem de is birligi ve turizmin gelismesi i¢in bir modern bir ihtiyag¢ oldugunu
gostermektedir. Modern birey, ge¢misle bag kurmakta giderek daha fazla zorlanmaktadir.
Konfor alaninda yasayan giiniimiiz insani, tarihsel olaylarin yankisindan ziyade, olayin
kendisini gorerek anlamlandirmay1 se¢gmektedir. Bu baglamda sanal miizecilik, ozellikle
VR/AR teknolojisiyle sunulan dijital deneyimler araciligiyla tarihsel anlatiy1 yeniden kurma ve
hissettirme potansiyeli tagimaktadir. Sanal, arttirillmis ve karma gergeklik tabanli miizeler;
bolgede yumusak giic olarak kiiltiirel diplomasi kurarak “baris kopriileri” insasinda bir arag
olarak kullanilabilir (Bakir, 2022, s. 67). Boylelikle tarihteki 6tekilestirmelerle Osmanlilara
karsi travmatik durumlarin asilmasinin yaninda “Miizeverse” gibi dijital teknolojiler
stirdiiriilebilir bir barig ortamini ve siirdiiriilebilir turizm modeli tesisine katki saglamaktadir.
Bu yoniiyle Miizeverse, yeni nesil bir kiiltiirel diplomasi araci olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bununla
birlikte yliksek maliyet ve bdlgenin travmatik ge¢misine bagli benimsenme sorunu ortaya
cikabilecegi goz Online alinarak gereken bazi risk analizlerinin yapilmasini gerektirir (Bakir,
2022, s. 69). Stirdiirtilebilir Turizmin temel ilkeleri olan topluluk odaklilik, ekonomik cesitlilik
ve kiiltiirleraras1 diyalog, Miizeverse projelerinde dikkat edilmesi gereken noktalara da isaret
etmektedir. Cilinkii Balkanlarla baris insasmnin kirllgan dogasi bu ilkelere gosterilecek
hassasiyetten dogrudan etkilenmektedir. Bu ilkelerin herhangi birinde yasanacak kirilma
bolgedeki tarihi algilardan dolay1 zedelenebilir. Miizeverse insasi, artik mevcut olmayan tarihi
eserlerin yeniden goriilebilmesine imkan saglayabilir. Etnik ¢esitlilik bakimindan zengin bir
yapiya sahip Balkanlarda Miizeverse ortak tarih insasinin bir araci olabilir. Boylece kiiltiirel
mirasin artik olmayan fiziksel biitiinliiglinii sanal gerceklikle korunabilecektir (UBT et al.,
2025, s. 2598-2600).
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Turizm Soyleminde Etnolinguistik Unsurlar: Bulgaristan’da Bulgar ve Tiirk Kiiltiirleri
Arasinda Etkilesim

Nevriye Cufadar

Kiiresellesme ve yogun Kkiiltiirlerarasi iletisim ¢aginda, toplumsal etkilesimleri yapilandiran
0zel sOylem pratiklerinin rolii giderek artmaktadir. Bu baglamda turizm alani, dilin sadece bilgi
iletme araci olarak degil, ayn1 zamanda kiiltiirel imgeler, kimlikler ve sembolik anlamlar
olusturma araci olarak islev gordiigii 6zgiin bir iletisim pratigi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Turizm
sOylemi, bilgilendirici, tanitict ve kiiltlirel temsil islevlerini bir arada bulunduran 6zel bir
iletisim bi¢imi olarak dnem kazanmaktadir.

Bu calismanin amaci, Bulgaristan’daki turizm sdyleminde Bulgar ve Tiirk kiiltiirline ait
etnodilbilimsel unsurlarin yerini ve islevlerini incelemektir. Arastirmanin temel sorulari
sunlardir: Kiiltiire 6zgii bilgiyi tasiyan dil birimleri turistik metinlerde nasil biitiinlesmektedir;
hangi islevleri yerine getirmektedir; ve kiiltiirleraras: diyalog ve is biriminin olusumuna nasil
katkida bulunmaktadirlar?

Calismanin kuramsal ¢ergevesi etnodilbilim ve sdylem teorisi iizerine kuruludur.

Etnolinguistik/etnodilbilim (A. S. Gerd, A. M. Kopilenko, N. I. Tolstoy, Haviland ve digerleri),
dil ve kiiltiir arasindaki iligkiyi, belirli bir etnik grubun dilindeki karakteristik isaretleri (dil,
kiiltiir, torenler, rittieller vb.), farkli etnik gruplarin diinyay: algilama bi¢imini ve dilin kolektif,
kiiltiir ve insan davranisiyla olan iliskisini inceleyen dilbilimin bir alamdir. N. 1. Tolstoy’a gére
etnolinguistikte “Onemli olan yalmzca halk Kkiiltiiriiniin, psikolojisinin ve mitolojik
anlayislariin dildeki yansimasini incelemek degil... ayn1 zamanda dilin yapici rolii ve halk
kiiltiirtiniin, halk psikolojisinin ve halk yaraticiliginin olusumu ve isleyisi tizerindeki etkisidir”
(Tolstoy, 1997, s. 315). Etnodilbilim, dili ve toplumu ulusal ¢esitlilik perspektifinden ele alir.

Rus etnodilbilim okulunun kurucusu Nikita ili¢ Tolstoy, sistematik etnodilbilim arastirmalara
yonelik temel kavramlar1 ve metodolojik yaklagimlart olusturmustur. Bu okul, eski Slav ruhani
kiiltiirtiniin dil, folklor, dini inanclar ve ritiiellerden elde edilen veriler temelinde yeniden ingast
sorununa odaklanir; dildeki semboller ve kiiltiirel kodlar ile kategorilerle ilgili sorular1 inceler
(Tolstoy, Tolstaya, 2013). Rus etnodilbilimciler, ruhani kiiltiiriin ¢esitli alanlarina dikkat ¢eker:
takvim ve aile torenleri, demonoloji, bitki ve hayvan sembolizmi ve yalnizca tek bir dil, halk
veya kiiltlir ¢cer¢evesinde degil, farkli alanlar olusturan tiim Slav ve Slav olmayan dillerde de
incelenebilecek diger konular (Jenyuhova, 2017, s. 181).

Kuznetsov’a gore etnodilbilim, dili kiiltiirle iligkisi baglaminda inceleyen dilbilim alamidir
(Kuznetsov, 1990, s. 597). Filkova’ya gore ise etnodilbilim aragtirmalari, etnik grubun, halkin,
ilgili dil ve kiiltiiriin yaraticisinin ve tastyicisinin maddi kiiltiirii, yasam bi¢imi, ahlak ve
gelenekleri cergevesinde sinirlidir (Dimitrova, 2008).
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Geng bir bilim dali olarak etnodilbilim, arastirma ortaminda etnik aidiyet, halk, dil ve kiiltiir
kavramlarini en genis anlamiyla kullanir. Dil, bir kiiltiirel fenomen ve iletisim arac1 olarak her
ulusun geleneksel ruhani kiiltiirii (gelenekler, torenler, inanclar, sozlii folklor) ve maddi
kiiltiirinliin tiim nesne ve Ogeleri baglaminda ele alinir. Modern etnodilbilim arastirmalari,
etnodilbilimi daha genis tanimlanmis nesnesini de kismen uygular; yalnizca geleneksel halk
kiiltiirti ve dili baslangi¢ noktasi olarak kabul etmez ve “dilsel diinya goriisii” kavramini 6n
plana ¢ikarir. Bu kavramin igerigi, yalnizca folklor metinleri diizeyinde iletisimi incelemekle
sinirli degildir; es zamanli ve tarihsel baglamda ¢agdas edebi dilin farkli katmanlarinin iletisim
alanina yogun sekilde yansir.

Etnodilbilimi konusu yalnizca halk dili, folklor veya halk kiiltiirii ile sinirlt degildir; tarihi ve
es zamanl arastirmanin tiim kapsami i¢inde yazi dili de dahil olmak iizere dilin tiim ¢esitlerini
igerir (Bartminski, 2016, s. 33).

Turizmle ilgili sorunlar, ekonomi, gazetecilik, konseptoloji ve onomastik alanlarinda bir¢ok
caligmaya konu olmustur. Turizm alanindaki iletisimle ilgili metinler de dikkat ¢ekmis ve dil
ogretimi ile dil-kiiltlir ¢aligmalar1 baglaminda ele alinmistir. Bununla birlikte, bu alanin séylemi
bir etnodilbilimi olgusu olarak hald kapsamli ve 06zel arastirmalarin konusu olamamigtir
(Chufadar, 2023, s. 222-223).

Etnodilbilim, dili kiiltiirel hafiza, degerler ve kolektif temsilin tasiyicisi olarak degerlendirirken,
turizm sdylemi reklam sdyleminin bir tiirii olarak yorumlanmakta; pragmatik yonelim ve dil-
biligsel arglimantasyon stratejileri ile karakterize edilmektedir. Turizm sOylemin ¢ift iglevi
vardir: bir yandan bilgi verirken, diger yandan aliciya sunulan turistik iirin veya hizmetin
cekiciligine ikna eder.

Yontem olarak, arastirmada Bulgaristan’daki kiiltliirel ve tarihi objeleri ve gastronomik
gelenekleri tanitan turistik brosiirler, reklam metinleri, internet siteleri ve rehberler iizerinde
nitel sdylem analizi uygulanmstir. Ozellikle, turistik destinasyon, tarihi objeler ve dini yapilar
(Osmanlt donemi camileri de dahil) ile bu yapilarin efsaneler ve 6nemli tarihi olaylarla iliskisi
incelenmistir. Ayrica Bulgar ve Tiirk mutfagina 6zgii geleneksel yemek adlar1 da analiz
edilmistir.

Etnodilbilimsel unsurlara sahip turistik destinasyon 6rnekleri sunlardir: Nessebar (Old Town of
Nessebar) — UNESCO listesinde yer alan, Ortagag mirasi, kiliseler ve camiler ile taninan bir
sehir; Filibe — Eski Sehir (Plovdiv Old Town), kiiltiirel ve etnografik miras, miizeler ve
festivallerle kiiltiirel kimligi yansitan bir alan; Koprivshtitsa, Osmanli ddoneminden kalma evler
ve gelenekleri ile tarihi ve folklorik bir sehir; ve Sumen, burada Tombul Camii énemli bir
Osmanlt mimari yapist olarak 6ne ¢ikmaktadir. Diger Ornekler arasinda Belogradgik ve
Ivanovo’daki kaya kiliseleri ve manastirlar ile gastronomik kiiltiire sahip bolgeler, 6zellikle
Sumen (Sumnu), Razgrad (Hezargrad) ve Tirgoviste (Eski Cuma)Tiirk ve Bulgar kékenli yerel
yemekler sunmaktadir.

Analizler, etnodilbilimsel unsurlarin turizm sodyleminde kiiltiirel kimligin belirleyici
gostergeleri olarak islev gordiigiinii gostermektedir. Ozel adlandirmalar, folklorik imgeler, dini
semboller ve tarihi gondermeler araciliiyla turistik destinasyonlara otantik ve cekici bir imaj
kazandirilmaktadir. Bu unsurlar alicinin biligsel ve duygusal mekanizmalarin1 harekete
gecirerek metnin etkisini artirmaktadir.
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Turizm sdyleminde yemek, kiiltiirel bir fenomen olarak merkezi bir 6neme sahiptir.
Gastronomik terminoloji, geleneksel yemekleri ulusal kimligin tasiyicist ve kiiltiirlerarasi
iletisimi aract olarak sunmaktadir. Yemek tasvirleri turistik sdylemde otantiklik,
misafirperverlik ve kiiltiirel yakinlik hissi yaratmaktadir.

Turistik metinlerin pragmatik yonelimi, pozitif, etkileyici ve bazen abartili destinasyon ve obje
imajlar1 olusturma ile kendini gostermektedir. Bilgi secimi ve degerlendirmesi, alicty1 belirli
bir destinasyonu veya hizmeti tercih etmeye yonlendirmeyi hedeflemektedir. Béylece turizm
soylemi belirgin bir tanitict nitelik kazanmakta, ayni zamanda kiiltiirel aracilik islevi de
gormektedir.

Bulgar ve Tiirk kiiltiiriine ait etnodilbilimsel unsurlarin turistik s6yleme dahil edilmesi, kiiltiirel
etkilesim ve karsilikli anlay1s i¢in bir alan yaratmaktadir. Bu siire¢ yalnizca turizm sektoriiniin
gelisimi agisindan degil, ayn1 zamanda beseri is birliginin gii¢clendirilmesi ve maddi ve manevi
kiiltiirel] mirasin korunmasi agisindan da 6nem tagimaktadir. Bu baglamda turizm sdylemi,
Balkanlar’da siirdiiriilebilir kiiltiirleraras1 diyalog insa eden bir mekanizma olarak
degerlendirilebilir.

Anahtar Kelimeler: Etnodilbilim; Turizm Soylemi, Kiiltiirel Kimlik, Kiiltiirlerarasi
Iletisim, Folklor, Gastronomik Kiiltiir.
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Balkanlar’da Kiiltiirel Diplomasi ve Simir-Otesi Turizm Is Birligi: Ortak Miras
Uzerinden Bolgesel Yakinlasma

Elif Bayrakci Giin'

Balkanlar, tarihsel olarak imparatorluklarin kesisim alani olmus; modern dénemde ise ulus-
devletlesme siirecleri, sinir degisimleri ve etno-politik gerilimlerle sekillenmis bir cografyadir.
Ozellikle 20. yiizyihn son g¢eyreginde yasanan Yugoslavya sonrasi catismalar, bdlgeyi
uluslararasi literatiirde istikrarsizlik ve parcalanmislikla 6zdeslestirmistir. Bununla birlikte
2000’11 yillardan itibaren Balkan iilkelerinde farkli bir yonelim gézlemlenmektedir: kiiltiirel
miras ve turizm temelli sinir-6tesi is birligi girisimleri. Ortak kiiltiir rotalar1, ¢ok iilkeli festival
organizasyonlari, UNESCO odakl1 bolgesel tanitim stratejileri ve miras restorasyon projeleri,
bolge i¢i temas ve karsilikli bagimlilik iiretme kapasitesine sahip yeni is birligi alanlar1 olarak
one ¢ikmaktadir.

Bu calisma, Balkanlar’da kiiltiirel diplomasi araglariyla gelistirilen sinir-Otesi turizm
girisimlerinin nasil bir “yumusak entegrasyon” etkisi iirettigini incelemektedir. Calismanin
temel iddias1, Osmanli, Bizans, Habsburg ve sosyalist donem katmanlarini i¢ceren ortak mirasin
yalnizca gegmise dair tartismali hafizalarin bir unsuru olmadigi; uygun yonetisim modelleri ve
kapsayict anlat1 stratejileri araciligiyla ekonomik ve toplumsal yakinlasmay1 hizlandiran bir is
birligi kaynagina doniisebilecegidir. Bu baglamda kiiltiirel miras, rekabet¢i kimlik insasinin
aract olmaktan ¢ikip bolgesel ekonomik deger liretiminin ve giiven insasinin bir zemini haline
gelebilmektedir.

Kuramsal gergeve iki ana literatiir alanina dayanmaktadir. ilk olarak Nye’in (2004) gelistirdigi
“yumusak gii¢” yaklasimi, kiiltiirel diplomasiyi zorlayici araglar yerine ¢ekicilik, mesruiyet ve
alg1 Uiretimi iizerinden isleyen bir etki bi¢imi olarak tanimlar. Kiiltiirel diplomasi bu ¢ercevede
yalnizca devletlerin dis politika araci degil; belediyeler, kiiltiir kurumlari, sivil toplum o6rgiitleri
ve turizm sektorii gibi gok sayida aktdriin katilimiyla yiiriitiilen gok katmanl bir siiregtir. Ikinci
olarak kiiltiirel turizm literatiirii, turizmi yalnizca ekonomik faaliyet olarak degil; kimlik
dretimi, giindelik temas ve karsilikli bagimhilik yaratan bir toplumsal siire¢ olarak ele
almaktadir (Richards, 1996). Timothy ve Boyd’a (2003) gore sinir-6tesi miras alanlari, ortak
anlatilar tiretildiginde is birligi kapasitesini artirabilmektedir.

Balkan baglaminda bu iki literatiir alani birlestirildiginde, turizm ve kiiltiirel diplomasi
arasindaki etkilesimin siyasal entegrasyondan farkli bir yakinlasma modeli {iretebilecegi
goriilmektedir. Bu ¢alisma s6z konusu modeli “yumusak entegrasyon” kavramiyla ifade
etmektedir. Yumusak entegrasyon, resmi siyasi birlik mekanizmalarindan bagimsiz olarak
kiiltiirel temas, ekonomik karsilikli bagimlilik ve algi doniisiimii lizerinden gelisen kademeli
bolgesel yakinlasmay1 tanimlamaktadir.

Arastirma {i¢ temel soruya odaklanmaktadir: (1) Balkanlar’da ortak miras hangi kosullarda
bolgesel is birligi sdylemine doniistiiriilebilir? (2) Sinir-6tesi turizm ortakliklari yerel diizeyde
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hangi ekonomik ve toplumsal etkileri iiretmektedir? (3) Bu siirecte devlet ve devlet-dist
aktorlerin rolleri nasil farklilagsmaktadir? Bu sorular ayn1 zamanda mirasin siyasallasma riskini
de dikkate almaktadir. Balkan literatiiriinde “i¢ ige ge¢mis oryantalizmler” olarak tanimlanan
hiyerarsik kimlik liretim bigimleri (Baki¢-Hayden, 1995), miras anlatilarinin dislayici sonuglar
dogurabilecegini gostermektedir. Bu nedenle kapsayici anlati ve katilime1r miras yonetimi,
analizde merkezi bir 6neme sahiptir.

Yontem olarak nitel karsilastirmali bir arastirma tasarimi benimsenmistir. Kiiltiir ve turizm
strateji belgeleri, sinir-Gtesi is birligi protokolleri, belediyeler aras1 ortak girisimler ve bolgesel
turizm aglarinin goriiniir ¢iktilar igerik analiziyle incelenmistir. Ayrica ¢ok diizeyli yonetisim
yapisini degerlendirmek amaciyla paydas haritalamasi yapilmistir. Calisma, nicel etki dl¢iimii
yapmaktan ziyade is birligi mekanizmalarinin nasil isledigini kavramsal diizeyde ¢6ziimlemeyi
amaclamaktadir; ancak turizm gelirleri ve istihdam oranlar gibi ikincil veriler analitik baglam1
destekleyici unsurlar olarak degerlendirilmistir.

Bulgular iki ana eksende ortaya ¢ikmaktadir. ilk eksen ekonomik etkidir. Sinir-6tesi kiiltiir
rotalar1 ve ortak marka girisimleri, tekil lilke tanitimi yerine bdlgesel turizm paketleri
olusturdugunda ziyaret¢i hareketliligini artirabilmektedir. Bu durum turistlerin kalis siiresini
uzatmakta ve harcama diizeyini yiikseltebilmektedir. Ozellikle kirsal ve ceper bdlgelerde
mikro-isletmelerin (aile pansiyonlari, yerel gastronomi iireticileri, el sanatlar1 atolyeleri) gelir
iiretme kapasitesi gliglenmektedir. Turizm sektoriiniin Balkan ekonomilerindeki pay1 dikkate
alindiginda, bu gelismeler ekonomik karsilikli bagimliligi artiran bir unsur olarak
degerlendirilebilir. Ancak bu etkinin altyap1 kapasitesi, ulasim aglar1 ve smir gecis rejimlerine
bagli oldugu da gozlenmektedir. Hall’un (1994) belirttigi iizere turizm apolitik bir sektor
degildir; kamu politikalar1 ve giivenlik algis1 turizm hareketliligini dogrudan etkilemektedir.

Ikinci eksen toplumsal etkidir. Sinir-6tesi kiiltiirel etkinlikler ve ortak miras projeleri, farkli
toplumlar arasinda diizenli temas alanlar1 yaratmaktadir. Tekrarlanan kiiltiirel etkilesim,
karsilikl1 algilarin yumusamasina ve stereotiplerin zayiflamasina katki sunabilir. Anholt’a
(2007) gore bolgesel imaj doniisiimii, olumlu deneyimlerin ¢ogalmasiyla miimkiindiir. Balkan
baglaminda turizm, tarihsel gerilimleri tamamen ortadan kaldirmasa da, giindelik diizeyde
temas ve is birligi aligkanlig1 iiretmektedir. Bununla birlikte mirasin segici ve tek boyutlu
anlatimlarla sunulmasi, dislayici sonuglar dogurabilir. Smith’in (2006) vurguladig izere miras,
her zaman belirli bir gii¢ iligkisi i¢inde yeniden iiretilir. Bu nedenle katilimei siirecler ve
cogulcu temsil mekanizmalar siirdiiriilebilirlik acisindan kritik 6nemdedir.

Calisma ayrica ¢ok diizeyli yonetisimin belirleyici roliine dikkat ¢ekmektedir. Merkezi devlet
politikalari, yerel yonetim uygulamalari, sivil toplum girisimleri ve 6zel sektor katilimi arasinda
koordinasyon saglandiginda projelerin siirdiiriilebilirligi artmaktadir. Belediyeler arasi aglar,
ortak finansman mekanizmalar1 ve dijital tanitim platformlar kiiltiirel diplomasinin yerel
diizeyde kurumsallagmasina katki sunmaktadir. Buna karsilik siyasal kriz donemleri, finansman
kesintileri ve koordinasyon eksiklikleri projelerin kirilganligini artirmaktadir.

Bu caligsma, kiiltiirel diplomasi literatiirii ile turizm temelli bolgesel kalkinma literatiiriini
Balkan baglaminda birlestirerek kavramsal bir katki sunmaktadir. “Yumusak entegrasyon”
kavrami, Balkanlar’da istikrarin yalmizca diplomatik anlagsmalar ve iist diizey siyasal
mekanizmalarla degil; kiiltlirel temasin, ekonomik karsilikli bagimliligin ve yerel is birligi
aglarinin kurumsallagmasiyla gii¢lenebilecegini ileri siirmektedir. Bu yaklagim, resmi Avrupa
Birligi entegrasyon siirecini tamamlayict bir perspektif olarak da degerlendirilebilir.
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Politika diizeyinde dort oneri 6ne ¢ikmaktadir: (1) Ortak miras projelerinde kapsayict anlati
ilkeleri kurumsallastirilmali ve azinlik topluluklarin temsili giivence altina alinmalidir. (2)
Sinir-6tesi turizm rotalar1 ulastirma ve dijital altyapiyla entegre edilmelidir. (3) Yerel
girisimciligi destekleyen finansman mekanizmalar1 gii¢lendirilmelidir. (4) Is birligi basaris,
ziyaretci hareketliligi, istthdam oranmi ve ortak proje siirekliligi gibi Olgiilebilir gostergelerle
izlenmelidir.

Sonug olarak Balkanlar’da kiiltiirel diplomasi temelli sinir-6tesi turizm is birligi, ekonomik
karsilikli bagimlilik ve toplumsal temas yoluyla bolgesel giliven iiretme potansiyeline sahiptir.
Ancak bu potansiyelin siirdiirtilebilirligi, kapsayict yonetisim ve uzun vadeli kurumsal
koordinasyona baglhdir.

Anahtar Kelimeler: Balkanlar, Kiiltiirel Diplomasi, Kiiltiirel Miras, Siir-Otesi s
Birligi, Turizm, Bolgesel Entegrasyon
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From Post-Socialist Legacy to Smart Destination: Reframing Cultural Tourism in the
Balkans

Dr. Jovana Janinovic'

Over the past two decades, post-socialist cities in Central and Eastern Europe have undergone
profound symbolic and economic restructuring through tourism. In the Balkans in particular,
urban heritage is increasingly mediated through experiential, digitally amplified, and market-
oriented formats that reshape how the socialist past is narrated, consumed, and remembered
(Light, 2012; Ivanova & Light, 2018; Gretzel et al., 2015). At the same time, smart tourism
paradigms and platform-based promotion are transforming the ways destinations become
visible and competitive in global markets (Buhalis & Amaranggana, 2015; Sharma & Sharma,
2025). Within this context, guided tours have emerged as influential yet under-theorized sites
where post-socialist memory, digital mediation, and destination branding intersect. Drawing on
fieldwork conducted in Tirana, Belgrade, and Podgorica, this paper examines how guided tours
function as key intermediaries in the production of new destination identities, while revealing
how Ottoman, socialist, and contemporary urban layers remain deeply entangled in tour
narratives and spatial practices.

The paper engages with the concept of tourism imaginaries as socially constructed and globally
circulating representations that shape tourist expectations and local place-making (Salazar,
2012; Gravari-Barbas & Graburn, 2016). As recent scholarship suggests, imaginaries are not
merely discursive but are actively produced through embodied practices, digital platforms, and
performative mediation (Buda & Sharma, 2022). In post-socialist contexts, tourism has played
a particularly significant role in re-signifying formerly ideological urban landscapes, often
commodifying socialist materialities while simultaneously distancing destinations from their
recent pasts (Light, 2000; Young & Kaczmarek, 2008). However, less attention has been paid
to how guided tours operate as micro-sites of translation where multiple historical layers—
including Ottoman legacies—are selectively foregrounded, softened, or strategically blended
within emerging smart destination narratives.

Methodologically, the paper adopts a qualitative, multi-method approach combining
participatory observation of guided tours (2022-2025), netnographic analysis of tour platforms
and reviews, and semi-structured interviews with guides and tourism stakeholders.
Netnography enables insight into how tours are framed, marketed, and evaluated within digital
ecosystems (Kozinets, 2015), while in situ observations capture the performative and affective
dimensions of guided storytelling (Edensor, 2001; Weiler & Black, 2015). Across the three case
cities, the research examines how guides narrate socialism, how tourists respond to these
narratives, and how other historical strata—particularly Ottoman heritage—surface within the
same interpretive frameworks.
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The findings suggest that guided tours in the Balkan context operate as selective memory
infrastructures that neither simply commodify socialism nor fully suppress it. Instead, they
produce what may be termed layered narrative assemblages, where socialist heritage is
frequently framed through humor, irony, or experiential authenticity, while Ottoman heritage
often appears as a normalized and depoliticized civilizational backdrop. In Tirana, for example,
communist-themed tours emphasize rupture and transformation narratives, yet simultaneously
incorporate Ottoman-era urban references that position the city within longer historical
continuities. In Belgrade, socialist memory is frequently aestheticized through nostalgia-
inflected storytelling, whereas Ottoman traces remain spatially present but narratively
peripheral. Podgorica presents a more fragmented pattern, where both socialist and Ottoman
layers appear intermittently, reflecting the city’s ongoing search for a coherent tourism identity.

Importantly, the study finds that digital mediation significantly amplifies these dynamics.
Online platforms, review ecosystems, and social media visibility increasingly shape which
narratives gain traction and which remain marginal (Xiang & Gretzel, 2010; Femenia-Serra et
al., 2019). Guides and tour operators demonstrate growing awareness of global audience
expectations, often adjusting interpretive emphases to align with platform logics and
experiential consumption patterns. In this sense, the transition toward smart destination models
in the Balkans is not only technological but also narrative and epistemic, reshaping how heritage
is curated, sequenced, and emotionally calibrated.

The paper argues that post-socialist tourism in the Balkans is best understood not as a linear
process of heritage commodification but as a negotiated reassembly of urban pasts under
conditions of digital visibility and market pressure. Guided tours function as crucial mediators
in this process, translating complex historical landscapes into consumable experiential formats
while maintaining a degree of interpretive ambiguity. This ambiguity, rather than representing
analytical weakness, may constitute a strategic resource that allows destinations to remain
flexible within competitive tourism markets.

From a broader regional perspective, the findings contribute to ongoing debates on smart
tourism, heritage politics, and post-socialist urban transformation by foregrounding the micro-
politics of guided mediation. They suggest that the future competitiveness of Balkan
destinations will depend not only on technological upgrading but also on the capacity to manage
multi-layered historical narratives in ways that resonate with diverse international audiences
while remaining locally meaningful.

The paper concludes that the emerging nexus between post-socialist legacy, Ottoman heritage,
and smart tourism infrastructures signals a new value paradigm in Balkan cultural tourism.
Rather than replacing older historical layers, digital and experiential tourism models are
reordering their visibility and affective intensity. Understanding these dynamics is essential for
both policymakers and scholars seeking to grasp how Balkan cities are repositioning themselves
within the evolving global tourism landscape.

Anahtar Kelimeler: Post-Socialist Tourism, Guided Tours, Smart Destinations,
Tourism Imaginary, Balkans, Netnography
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From Linear Waste to Circular Economic Value: Managing Fly Ash Valorization in the
Business Environment of the Western Balkans

Assoc. Prof. Dr. Ibrahim Krasniqi’
Dr. Naim Ismajli?

Doruntina Zogaj®

Thermal power plants continue to constitute an important component of the energy mix in the
Western Balkans, despite ongoing decarbonization commitments and gradual energy transition.
As a by-product of coal combustion, fly ash is generated in substantial quantities and remains
predominantly managed through disposal-oriented, linear waste practices, including landfilling
and ash pond storage. These practices generate persistent environmental externalities, including
air pollution, soil and groundwater contamination, land-use degradation, and long-term public
expenditure for environmental remediation. Simultaneously, fly ash represents a largely
underutilized secondary raw material with significant potential for circular valorization in
construction materials, cement production, road infrastructure, and other industrial applications.
The transformation of fly ash from waste to resource constitutes a strategic opportunity to link
environmental protection objectives with green industrial development in the Western Balkans.

This paper examines fly ash valorization through an integrated analytical lens combining
circular economy theory, economic governance, and business environment analysis. The central
argument is that the feasibility of transitioning from linear waste disposal to circular value
creation depends less on technical feasibility alone and more on the quality of the business
environment in which circular value chains operate. The business environment is
conceptualized as the interaction of regulatory frameworks, institutional capacities, market
incentives, investment conditions, and coordination mechanisms shaping public and private
sector behavior. In this context, the valorization of fly ash requires coherent regulatory signals,
predictable standards for secondary raw materials, stable demand-side mechanisms, and
enabling conditions for private investment in circular business models.

Methodologically, the paper adopts a qualitative, policy-oriented analytical approach
combining comparative analysis of circular economy and waste management frameworks
across selected Western Balkans economies with a circular value-chain perspective. Particular
emphasis is placed on the case of fly ash generated by thermal power plants in Kosovo, which
is used as a model for analyzing circular valorization pathways in a transition economy context.
The Kosovo TPP case illustrates both the scale of the environmental burden associated with fly
ash disposal and the institutional and market conditions shaping opportunities for reuse in
construction and infrastructure development. The analysis is informed by EU policy
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benchmarks, including the EU Circular Economy Action Plan and the Waste Framework
Directive, as well as selected regional practices and regulatory convergence processes.

The analysis identifies several interrelated constraints that hinder the large-scale valorization of
fly ash in the Western Balkans. First, regulatory fragmentation and legal uncertainty regarding
the classification of fly ash as waste versus product limit market development and cross-border
value chains. End-of-waste criteria and technical standards for secondary raw materials remain
unevenly developed and inconsistently applied, undermining market confidence. Second, the
business environment for circular investments is characterized by limited access to finance,
high perceived investment risks, and insufficient fiscal incentives for secondary raw material
utilization. Third, weak demand-side signals, particularly in public procurement for
construction and infrastructure, constrain market uptake of fly ash-based products. Fourth,
limited coordination among key stakeholders—thermal power plant operators, material
processors, construction firms, and public authorities—impedes the development of integrated
circular value chains and scalable business models.

At the same time, the Kosovo TPP case highlights opportunities for embedding fly ash
valorization within broader circular economy and green industrial policy frameworks. The
construction and infrastructure sectors offer significant demand potential for fly ash-based
materials, particularly in the context of public investment programs. The strategic use of green
public procurement criteria can create predictable demand, thereby reducing market uncertainty
and enabling private sector investment. Public—private partnerships can support the
development of processing facilities and quality assurance systems necessary for meeting
construction standards. Regulatory harmonization with EU waste and circular economy acquis
can further facilitate the reclassification of fly ash from waste to secondary raw material,
strengthening legal certainty for market actors.

From an economic governance perspective, the paper argues that fly ash valorization should be
integrated into national circular economy strategies, industrial development policies, and
energy transition plans rather than treated solely as a waste management issue. Aligning circular
valorization with broader green industrial policy objectives can stimulate domestic value
creation, reduce dependence on imported primary raw materials, and enhance industrial
competitiveness. Furthermore, regional cooperation among Western Balkans economies can
mitigate scale limitations by enabling joint standard-setting, shared processing infrastructure,
and the development of cross-border markets for secondary raw materials. Such cooperation is
also aligned with EU integration pathways and regional green transition initiatives.

The paper contributes to academic and policy debates by demonstrating that circular economy
implementation in transition economies is fundamentally shaped by business environment
conditions and economic governance structures. Using fly ash from Kosovo thermal power
plants as a model case, it illustrates how regulatory coherence, market incentives, and
institutional coordination are decisive in transforming industrial by-products from
environmental liabilities into economic assets. The findings support the conclusion that
advancing fly ash valorization requires a deliberate reconfiguration of the business environment
through regulatory alignment with EU standards, the deployment of green public procurement,
targeted fiscal incentives for circular investments, support for public—private partnerships in
circular infrastructure, and the establishment of regional coordination platforms. Advancing
these measures can facilitate a systemic shift from linear waste management to circular value
creation, contributing to environmental sustainability, industrial competitiveness, and
sustainable economic development in the Western Balkans.
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Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Odaginda Bat1 Balkan Ulkeleri Uzerine Bir Inceleme

Osr. Gor. Mustafa Kemal Tezcan!

Giris

Sanayi 4.0; yapay zeka (YZ), biiylik veri, nesnelerin interneti, bulut bilisim ve ileri robotik
sistemlerin iiretim siireclerine entegrasyonunu ifade eden ve kiiresel imalat yapisim1 kokli
bicimde doniistiiren bir paradigma degisimidir. Kavram ilk kez 2011 yilinda Almanya’da
Hannover Fuari’nda giindeme gelmis, daha sonra Klaus Schwab tarafindan “Doérdiincii Sanayi
Devrimi” gercevesinde sistematik bigimde ele alinmigtir. Bu doniisiim yalnizca teknolojik bir
yenilenme degil; liretim organizasyonunu, deger zincirlerini ve rekabet dinamiklerini yeniden
tanimlayan biitiinciil bir yapisal degisimdir.

Yapay =zeka, iiretim slireclerinde Ongoriicli bakim, kalite kontrol ve otonom karar
mekanizmalar1 araciligryla verimlilik artig1 saglarken; biiylik veri analiti§i bu sistemlerin
optimize edilmesine imkan tanimaktadir. Geligsmis ekonomiler, bu doniisiimii yiiksek AR-GE
harcamalar1 ve giiclii dijital altyap: yatirimlariyla desteklemektedir.

Bat1 Balkan iilkeleri ise bu doniisiim siirecinin gerisinde kalmaktadir. Bolge imalat sektorii
biiyiik 6l¢iide emek yogun tiretim modeline dayanmakta; AR-GE harcamalarinin diisiikligii ve
dijital altyapi eksiklikleri, teknolojik sicramay1 siirlandirmaktadir. Bununla birlikte Avrupa
Birligi iiyelik perspektifi, Dijital Avrupa Programi ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) destekleri, bolgeye onemli firsatlar sunmaktadir. Bu calisma iki temel soruya yanit
aramaktadir: Bati Balkan imalat sektoriinde yapay zeka ve biiylik veri teknolojilerinin
benimsenme diizeyi nedir? AB entegrasyon siireci bu doniisiimii nasil etkilemektedir?

Literatiir Cercevesi

Sanayi 4.0 literatiirti, dijital teknolojilerin tilkeler arasi verimlilik farklarini agiklamada
belirleyici rol oynadigini ortaya koymaktadir. Dijital teknoloji benimsemesi ile toplam faktor
verimliligi arasindaki giiglii iligki, gelismis iilkelerin rekabet avantajinin temel unsurlarindan
biridir. Otomasyonun emek piyasalari tizerindeki etkisi ise ¢ift yonlidiir: Bir yandan baz is
kollarini ikame ederken, diger yandan yeni yliksek vasifli is alanlar1 yaratmaktadir.

Bati Balkanlar baglaminda yapilan ¢aligmalar sinirlidir. Mevcut aragtirmalar, bolge tilkelerinde
dijital altyap1 yatirimlarinin AB ortalamasinin gerisinde kaldigini ve 6zellikle imalat sektoriinde
teknoloji adaptasyonunun diisiik diizeyde seyrettigini gdstermektedir. Finansmana erisim
giicliigli, nitelikli isgiicii eksikligi ve kurumsal kapasite yetersizligi temel engeller olarak 6ne
¢ikmaktadir.

Veri ve Yontem
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Calismada sirali karma yontem yaklasimi benimsenmistir. Oncelikle 2015-2023 dénemine ait
panel veri setiyle nicel analiz ger¢eklestirilmis, ardindan politika belgeleri ve kurumsal raporlar
iizerinden nitel icerik analizi yapilmistir.

Nicel modelde bagimli degisken olarak imalat sektdrii isci basina katma deger (log)
kullanilmistir. Bagimsiz degiskenler: dijital teknoloji benimseme endeksi, internet altyapi
kalitesi, AR-GE harcamalarinin GSYH’ye orani ve AB uyum reform endeksidir. Kontrol
degiskenleri arasinda GSYH biiylimesi, egitim seviyesi ve ticaret agikligi yer almaktadir.
Hausman testi sonucunda sabit etkiler modeli tercih edilmistir.

Nitel analiz kapsaminda AB Ilerleme Raporlari, EBRD Dijital Doniisiim Raporlar1 ve Bati
Balkan Dijital Giindemi belgeleri incelenmis; yapay zeka stratejileri, bityiik veri diizenlemeleri
ve KOBI destekleri tematik olarak kodlanmuistir.

Bulgular
Bolgesel Dijital Profil

Gergek veriler, Bat1 Balkan iilkeleri arasinda belirgin farkliliklar oldugunu gostermektedir. AR-
GE harcamalar1 bakimindan en yiiksek oran Sirbistan’da olup (GSYH’nin yaklasik %0,95°1),
bu deger AB ortalamasinin (%2,17) olduk¢a altindadir. Yapay zeka benimseyen firma oran
baz1 iilkelerde AB ortalamasinin tigte biri diizeyindedir. Genis bant penetrasyonunda ise
Arnavutluk gorece yiiksek bir performans sergilerken, Bosna-Hersek geride kalmaktadir.

Sirbistan — 9.22 0.95 81.42

Kuzey Makedonya — Veri yok 0.40 83.12

Arnavutluk — Veri yok Veri yok 90.87

Karadag = 24.25 Veri yok 77.82

Bosna-Hersek — 15.81 0.19 75.49
Kosova — Veri yok Veri yok Veri yok

AB Ortalamasi 74.6 254 2.17 89.7

Veri eksiklikleri dikkat c¢ekicidir. Bazi iilkelerin Eurostat kapsami diginda kalmasi, istatistiksel
kapasitenin sinirli oldugunu ve politika tasariminda veri temelli yaklasimin giiclendirilmesi
gerektigini gdstermektedir.

Panel Veri Sonuclarn

Sabit etkiler modeline gore dijital teknoloji benimseme endeksi imalat verimliligi tizerinde
pozitif ve istatistiksel olarak anlaml etkiye sahiptir (f=2.85, p
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Balkanlar, Imalat Sektorii, AB Entegrasyonu

Kaynakc¢a

48



13 Mayis 2026, Sanayi Oturumu 1
15:50-17.20 )
Oturum Baskani: DOC. DR. SINEM SEFIL TANSEVER- istanbul Ticaret Universitesi

Acemoglu, D. ve Restrepo, P. (2018). Artificial intelligence, automation, and work. NBER
Working Paper, No. 24196.

Avrupa Komisyonu (2023). 2023 Yili Bati Balkanlar Paket Raporu. Briiksel: Avrupa
Komisyonu.

Bat1 Balkanlar Dijital Giindem Ortak Bildirgesi (2020). Sofya Deklarasyonu. Bati1 Balkanlar
Dijital Zirvesi, Sofya

Bugge, M. M. ve Soete, L. (2013). Innovation and the digital economy: Technology and the
transformation of economic growth. Research Policy, 42(3), 641-652.

EBRD (2023). Digital Transformation in Emerging Europe: Western Balkans Focus. European
Bank for Reconstruction and Development, London.

Eurostat (2023). Digital Economy and Society Statistics — Enterprises. Luxembourg:
European Commission.

Milanovic, N. (2021). Digital infrastructure investment and economic convergence in the
Western Balkans. Southeast European and Black Sea Studies, 21(2), 289-311.

Schwab, K. (2016). The Fourth Industrial Revolution. Geneva: World Economic Forum.

UNCTAD (2023). B-READY: Business Ready Index 2023. Geneva: United Nations
Conference on Trade and Development.

49



13 Mayis 2026, Sanayi Oturumu 1
15:50-17.20
Oturum Baskani: DOC. DR. SINEM SEFIL TANSEVER- istanbul Ticaret Universitesi

Balkanlar’da Butik inovasyon Havzalar

Caglar Yurtseven'

Bu ¢alisma, Balkan cografyasinin diisiik niifus yogunlugu, goérece bol su kaynaklar1 ve
bozulmamis dogasini, Dubai tarzi kitlesel turizm modellerinden ayrisan, “insan odakli ve
yiksek standartli teknoloji koyleri” ekseninde yeniden kurgulamaktadir. Giintimiizde iklim
degisikligi, artan sicaklik dalgalar1 ve su kitlig1 gibi kiiresel krizler, insanlari daha nefes
almabilir, diisiik yogunluklu ve dogayla uyumlu yerlesim alanlarina yonelmeye zorlamaktadir.
Balkanlar ise bu baglamda hem halihazirda sahip oldugu diisiikk niifus yogunlugu hem de
kiiresel 1sinma karsisinda nispeten korunmus iklimi ve su zenginligi ile stratejik bir avantaja
sahiptir. Bolgenin heniiz yogun sanayilesme siirecine girmemis olmasi, bu dogal ve mekansal
avantajlarin siirdiiriilebilir bir kalkinma anlayisiyla korunmasina olanak tanimaktadir.

Temel argiiman, bdlgenin iklimsel ve konum avantajlarini modern saglik ve egitim
altyapilariyla birlestirerek, dijital gdcebeler icin miitevazi ama ileri teknolojik donanima sahip
cazibe merkezleri olusturmaktir. Yeni kurulacak bu tiir havzalar, planlama asamasindan
itibaren karbon ayak izi diisiik, enerji verimliligi yiiksek ve su kaynaklarini koruyan ilkelerle
tasarlanabilecektir. Onerilen model, bu yerlesimlerin sadece birer “uzaktan ¢alisma ofisi” degil,
yerel halkin siirece entegre edildigi dijital yatirim sahalar1 ve nihayetinde is giicii agiginin
otomasyonla kapatildig: robotik iiretim tislerine doniismesini dngérmektedir. Boylece yogun
sanayilesmeye gidilmeksizin, yiiksek katma degerli iiretim modelleriyle bolgenin hem
ekonomik kalkinmasi hem de ekolojik dengesi es zamanli olarak giivence altina alinabilir.

Sonug olarak sunum, Balkanlar’in demografik yapisinin sundugu “ceviklik” ve “yiiksek yasam
kalitesi” potansiyelinin, bolgenin iklim degisikligi karsisindaki direngli konumuyla
birlestiginde, onu kiiresel teknoloji ekosisteminde butik ve siirdiiriilebilir bir inovasyon siginagi
haline nasil getirebilecegini analiz etmeyi hedeflemektedir. Bu ¢er¢evede, Balkanlar’in sahip
oldugu dogal ve stratejik avantajlarin korunarak, kapsayici ve ileri teknoloji odakli bir kalkinma
modelinin nasil insa edilebilecegi tartismaya acilacaktir.
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Balkan Ulkeleri Anayasal Sistemlerinde Devletin Ekonomik Modeli ve Yabanci
Ekonomik Tesebbiislerin, Sermayedarlarin Korunmasina Dair Anayasal Haklar ve
Giivenceler

Dr. Ogr. Uyesi Halit Serhan Ercivelek’

Soguk Savas doneminde Diinya devletleri dogu - bat1 blogu aksinda bir ayrisma i¢ine girmis bu
ayrismanin temelini olusturan ideolojik anlayis devlet sistemlerini ve ekonomik modelleri
sekillendirmistir. Soguk Savas doneminde balkan {ilkelerinin Yunanistan hari¢ tamami dogu
blogu olarak tanimlanan Marksist — Sosyalist kampta yer alarak bu ideolojinin ekonomik
sonucu olarak liberal piyasa ekonomisi yerine miidahaleci planlamaci ve korumaci Marksist-
Sosyalist ekonomik modeli benimsemislerdir.

Bu tercihin sonucu olarak, hukuk sistemleri ve hukuk sistemlerinin temeli olan anayasal haklar-
hiirriyetler rejimi Marksist-Sosyalist hukuk-hak teorisi dogrultusunda belirlenmis, tesebbiis
hiirriyeti, miilkiyet hakki, miras hakki, yabancilarin sermaye giivencesi, yatirim giivencesi gibi
haklar ya hi¢ taninmamis ya da benimsenmis ideolojinin perspektifi ile sinirli olarak kabul
edilmistir.

Soguk Savas sonrasinda ise Dogu Blogu mensubu Balkan devletleri, temeli serbest piyasa
ekonomisine dayali liberal kapitalist ekonomik sistem olan Bat1 Avrupa siyasal-ekonomik-
juridik sistemine yonelmistir. Bu yonelimin sonucu olarak oncelikle anayasalarinda radikal
degisiklikler yapmak hatta yeni anayasalar ihdas etmek suretiyle devletin ekonomik niteligini
degistirmigler, buna paralel olarak da -Bulgaristan 1992, Romanya 1994, Bosna-Hersek 1995,
Arnavutluk 1996, Kuzey Makedonya 1997, Sirbistan ise 2004 yilinda- bolgesel dlgekte insan
haklar1 hukukunu diizenleyen Avrupa Insan Haklar1 sozlesmesine taraf olmuslardir.

Bildirimizde Bulgaristan, Sirbistan, Romanya, Bosna — Hersek, Kuzey Makedonya ve
Arnavutluk devletlerinin serbest piyasa ekonomisine ve Avrupa Insan Haklar1 hukuku bolgesel
sistemine entegre olduktan sonra iilkelerin ekonomik yapisini liberal serbest piyasa
ekonomisine doniistiiren anayasal dontisiim, anayasal haklar rejiminde bu doniisiime uygun
yeni haklar — hiirriyetler rejimi 6zelikle de ekonomik, ticari, yatirimer haklar niteligindeki
temel haklar rejiminin; 1) ekonomik, ticari, yatirnmci haklarinin listesi, 11) ekonomik, ticari,
sinirlanmas1  hususlar1  incelenmis, diizenlemeler Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi
perspektifinde degerlendirilmeye ¢aligilmistir.
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Financial Inclusion, Inclusive Growth, and Economic Cooperation in Post-Transition
Economies of the Former Yugoslavia

Prof. Dr. Mehmed Ganic'

Oscar Nicolas Torres Suescun?

Digital financial inclusion has emerged as one of the major policy tools for poverty alleviation
and inclusive development. This study examines the impact of digital and conventional
financial inclusion on inclusive growth in six post-transition countries of the former Yugoslavia
(Bosnia and Herzegovina, Croatia, Montenegro, North Macedonia, Serbia, and Slovenia) from
2003 to 2022.

These countries have increasingly been involved in the integration process within Europe, as
either members or candidates for EU membership. This has resulted from the evolution from a
centrally planned to a free-market economy. These countries are relevant case studies in the
study of topics such as financial integration and regional economics due to the challenges they
are facing structurally, such as access to finance, interoperability, and uneven economic
growth.

The Balkan region’s uneven development, shaped by the post-Yugoslav transition and the
conflicts of the early 1990s, has resulted in persistent institutional, regulatory, and economic
disparities. In this context, the development of Fintech and financial inclusion depends on both
structural factors—such as public financial-sector policies and rapid advancements in
information technology—and behavioral factors, particularly consumers’ willingness to adopt
new financial products and services. Similar challenges have been identified in studies
emphasizing limitations in the adoption, usage intensity, and impact of digital platforms in
fostering innovation and knowledge diffusion in the region.

The former Yugoslav economies provide a particularly relevant setting for examining the
interaction between financial inclusion and regional cooperation. Such coordination is
particularly important for cross-border trade, labor mobility, and financing of small and
medium-sized enterprises, where digital financial services can reduce barriers and facilitate
economic exchange across national borders.

The research explores how digital financial inclusion impacts inclusive economic growth in the
post-transition economies of the former Yugoslavia. The results show that regional policies
need strategies to coordinate digital financial services. Reducing financial fragmentation and
expanding access to financial services can help small and medium-sized enterprises (SMEs)
and create jobs. Systemic regulation, improving digital infrastructure, and improving financial
literacy can help. This is the meaning of integrating digital financial instruments — it is not just
an instrument for development; it also stimulates broad economic cooperation and integration
in the post-transition economies of the former Yugoslavia.

! International University of Sarajevo; mganic@jius.edu.ba
2 International University of Sarajevo
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From a theoretical standpoint, the research is informed by the literature on inclusive growth,
financial development, and economic integration. Inclusive growth goes beyond the income
metrics of economic performance by including other aspects of human welfare, such as
education, health, and economic opportunity. As a key component of this process, financial
inclusion helps lower transaction costs, improve liquidity, and allow households and businesses
to engage more fully with the formal economy. Recent growth in the financial sector,
particularly following the COVID-19 pandemic, has further accelerated this transformation.

Based on the theoretical framework, this research poses three related hypotheses. First, digital
financial inclusion is more fruitful for inclusive growth than traditional financial inclusion
techniques. Second, the fact that digital infrastructure is expanding and fintech is entering the
market only deepens the link between financial inclusion and inclusive growth. Third, the long-
term results of financial inclusion in the process of inclusive growth will be greater in areas
with well-prepared institutions and regulations. The study makes several contributions to
existing literature. First, it focuses on a relatively little-studied regional context, characterized
by common historical, institutional, and economic characteristics. Second, it combines the
study of digital and traditional financial inclusion within the same empirical framework. And
third, linking financial inclusion to regional economic cooperation, the paper broadens the
analysis to encompass not only national development outcomes but also a broader picture of
integration and coordination.

To understand the degree of financial inclusion in society, the current research employs data
from 2003 to 2022, covering both digital finance and traditional banking, and inclusive growth
using the Human Development Index (HDI). The macroeconomic and social indicators used in
the current research are GDP per capita and education expenditure. Panel cointegration methods
and fully modified ordinary least squares (FMOLS) methods are used to examine long-run
relationships.

This study provides empirical evidence on the effect of increased access to financial instruments
on economic participation and inclusive development, hence influencing the broader economic
environment. Measures of digital accessibility and usage have continued to rise beyond their
traditional financial counterparts. This shows a significant shift from physical banking
infrastructure towards technology-based financial services. While traditional financial transfer
channels such as ATMs are important, their importance is declining as digital finance
expands. Overall, this research emphasizes that investments in digital financial inclusion,
alongside human capital development and economic growth, can drive sustainable, inclusive
growth.

From a regional cooperative policy perspective, the outcomes indicate the need for digital
finance coordination strategies. A harmonized approach to heterogeneous regulatory
frameworks, adequate investments in digital infrastructure, and continuous improvement of
financial literacy are key determinants for intensifying economic collaboration at the regional
level, stimulating the growth and development of the small and medium-sized enterprise (SME)
sector, and generating new jobs. Expanding access to financial services and overcoming
financial fragmentation can be key to achieving this goal. Therefore, digital financial inclusion
plays the role of a catalyst for development and a mechanism for strengthening economic
interaction and inclusive growth in the post-transition economies of the former Yugoslavia.

Anahtar Kelimeler: Financial Inclusion, Inclusive Growth, Digital Finance, Economic
Cooperation, Former Yugoslavia, Fintech.

53



14 Mayis 2026, Ticaret Oturumu 2
09:30-11:00 )
Oturum Baskani: PROF. DR. MURAT TASDEMIR- istanbul Medeniyet Universitesi

Economic Cooperation in Trade and Employment Among Balkan Countries: The Case
of Albania

Elena Tara!

Introduction

Economic cooperation among Balkan countries has become increasingly significant in recent
years, particularly in the context of regional integration efforts and the ongoing processes of
European Union accession. The countries of the Western Balkans are economically
interdependent and share many development challenges, including relatively small domestic
markets, limited industrial diversification, and infrastructure deficits. These shared challenges
make collaboration in trade and labor markets not only desirable but essential for improving
competitiveness, stimulating sustainable growth, and enhancing regional stability.

The historical and geographical context of the region further reinforces the importance of
economic cooperation. Proximity, cultural ties, and long-standing cross-border trade networks
have facilitated exchanges, yet they also highlight structural disparities and institutional
differences that can hinder integration. Regional trade agreements, such as the Central European
Free Trade Agreement (CEFTA), and initiatives promoting labor mobility have laid the
foundation for a more coordinated approach to economic development. However, despite these
frameworks, the full potential of regional cooperation remains underutilized due to uneven
policy implementation, political uncertainties, and infrastructural bottlenecks. Understanding
the interplay between trade liberalization and labor market development is therefore critical for
policymakers, businesses, and researchers alike.

Purpose

The purpose of this study is to examine the impact of regional economic cooperation in trade
and employment among Balkan countries, with a particular focus on Albania. The research
seeks to provide a comprehensive assessment of how increased regional integration affects
export performance, market diversification, and employment dynamics. Specifically, the study
aims to:

e Analyze trends in trade integration among selected Western Balkan countries.

e [Evaluate the influence of regional economic cooperation on employment patterns,
particularly in key sectors such as manufacturing, services, and logistics.

e Identify structural challenges and policy gaps that may impede deeper economic
integration.

e Highlight opportunities for Albania to leverage regional collaboration for long-term
economic resilience and competitiveness.

! “Bqrem Cabej” University of Gjirokastra; elenataral 5@gmail.com
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By addressing these objectives, the study contributes to the broader discourse on regional
economic integration and offers evidence-based insights that may inform national and regional
policy initiatives.

Method

This research employs a mixed-methods approach, combining both qualitative and quantitative
analysis. Secondary data were collected from official statistical sources, including national
statistical offices, regional economic reports, and international organizations. Academic
literature and prior studies on regional trade, labor markets, and economic development in the
Balkans were also systematically reviewed to provide contextual background and theoretical
support.

Quantitative analysis focused on evaluating trade volumes, export diversification, employment
indicators, and GDP growth trends among Albania and selected Western Balkan countries over
the past decade. Comparative analytical techniques were applied to identify patterns,
correlations, and variations across countries. Qualitative analysis complemented this approach
by examining policy documents, regional agreements, and case studies highlighting cross-
border business activities and labor market initiatives.

By integrating both descriptive and interpretative methods, the study aims to capture the
complex dynamics of trade and employment cooperation, providing a nuanced understanding
of how economic integration affects different sectors and stakeholders.

Results

The findings indicate that increased trade cooperation has had a positive effect on Albania’s
export growth, facilitating greater market diversification and access to neighboring economies.
Regional trade agreements and liberalization policies have lowered barriers for cross-border
business activities, enabling firms to expand operations and explore new markets. The services
sector, particularly logistics and transportation, has benefited from enhanced regional
connectivity, while manufacturing industries have seen improvements in export volumes and
production efficiency.

Employment outcomes have been indirectly influenced by regional trade integration. The
expansion of exports and the establishment of cross-border partnerships have contributed to job
creation, particularly in sectors closely tied to trade, such as manufacturing, services, and
logistics. Skilled labor mobility, fostered by regional agreements, has also enabled knowledge
transfer and workforce development across borders. However, challenges remain. Regulatory
differences, inconsistencies in labor legislation, limited infrastructure, and political
uncertainties continue to constrain the full realization of economic integration benefits.
Additionally, uneven economic development among Balkan countries creates disparities in
growth opportunities, which may affect the sustainability of cooperation efforts.

Policy analysis reveals that while Albania has made progress in aligning with regional
frameworks, further reforms are necessary to optimize trade facilitation, strengthen labor
market policies, and promote investment in critical infrastructure. Coordinated regional
planning, harmonization of standards, and the establishment of support mechanisms for small
and medium-sized enterprises are key to maximizing the potential of economic cooperation.
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Conclusion

Economic cooperation in trade and employment among Balkan countries represents a
significant driver of regional competitiveness, sustainable growth, and long-term stability. For
Albania, deeper integration provides substantial opportunities for expanding exports,
diversifying markets, and enhancing employment prospects in strategic sectors. To fully
capitalize on these opportunities, coordinated policy reforms, harmonized institutional
frameworks, and targeted infrastructure investments are essential.

Strengthening regional collaboration can accelerate economic convergence, reduce structural
disparities, and increase resilience against external shocks. Policymakers and stakeholders in
Albania and across the Western Balkans should prioritize initiatives that promote trade
liberalization, labor mobility, and regional investment partnerships. Such efforts will not only
benefit individual economies but also contribute to the collective prosperity and stability of the
region.

Anahtar Kelimeler: Economic Cooperation, Trade Integration, Employment, Albania,
Western Balkans, Regional Development
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How Does Foreign Direct Investment Affect Emission Intensity Embedded in Trade?

Dr. Ogr. Uyesi Pinar Tat'
Dog. Dr. Abdullah Altun?
Prof. Dr. Halit Yanikkaya’

Over the past few decades, the structure of global production has undergone profound
transformations. Rapid advancements in transportation technologies, communication
infrastructure, and trade liberalization have facilitated the fragmentation of production
processes across countries. As a result, multinational firms increasingly organize their
production activities through global production networks, locating different stages of
production in countries where costs are relatively lower. Within this context, foreign direct
investment (FDI) has played a critical role in shaping the global allocation of production
activities. However, while FDI can generate economic benefits such as employment creation,
technology transfer, and productivity improvements, it may also generate important
environmental consequences.

One major environmental concern associated with globalization is the relocation of
pollution-intensive production activities to countries where environmental regulations are
relatively less stringent. Multinational firms may shift production facilities to countries with
lower environmental standards in order to reduce the costs associated with environmental
regulations and carbon pricing. This relocation can lead to an increase in greenhouse gas
emissions embodied in international trade. Consequently, the environmental implications of
FDI have attracted growing attention in both academic and policy discussions.

This study investigates the impact of foreign direct investment on greenhouse gas
emission intensity embodied in international trade. While a large number of studies examine
the relationship between FDI and total emissions, relatively few studies focus on emissions
embodied in exports. However, this distinction is important because a significant share of
emissions generated in production processes is linked to the production of goods and services
that are exported to foreign markets. Therefore, examining the environmental effects of FDI
through trade-related emissions provides a more comprehensive understanding of the
environmental consequences of global production networks.
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The main objective of this study is to analyze how inward foreign direct investment
affects the intensity of greenhouse gas emissions embodied in exports across countries and
sectors. By focusing on emissions embodied in trade, the study provides new insights into how
global investment flows interact with international production structures and environmental
outcomes.

The empirical analysis is conducted using a comprehensive dataset covering 38
countries and 35 sectors over the period 2005-2020. The dataset combines information from
the OECD Trade in Value Added (TiVA) database and environmental accounts. Emissions
embodied in exports are calculated using environmentally extended input-output tables, which
allow emissions generated along production chains to be traced across sectors and countries.
Emission intensity is defined as the ratio of greenhouse gas emissions embodied in exports to
the value added generated in exports. This measure captures the environmental efficiency of
export production by controlling for differences in production scale and price fluctuations
across sectors and countries.

In addition to the main explanatory variable of inward foreign direct investment, several
control variables are included in the empirical analysis in order to account for other factors that
may influence emission intensity. These control variables include capital stock, the share of
forest area, renewable energy consumption, and the urbanization rate. Capital stock reflects the
level of physical capital accumulation and production technology within an economy. Forest
area represents an environmental factor related to carbon absorption capacity. Renewable
energy consumption captures the role of cleaner energy sources in reducing emissions, while
the urbanization rate reflects structural transformations in economic activity and energy
consumption patterns.

The empirical strategy relies on two different data structures in order to capture different
dimensions of foreign investment. The first dataset consists of unilateral FDI flows at the
country-sector-year level, allowing the analysis to examine how inward investment affects
emission intensity within specific sectors of each country. The second dataset includes bilateral
FDI flows at the country-partner country-year level, which allows the analysis to capture the
role of international investment relationships between countries. Using these two
complementary datasets provides a more comprehensive understanding of the environmental
effects of foreign direct investment.

The empirical model is estimated using the Least Squares Dummy Variables (LSDV)
estimator. This estimation method incorporates fixed effects that control for unobserved
heterogeneity across countries, sectors, and years. Country fixed effects control for time-
invariant characteristics such as institutional quality or geographic factors. Sector fixed effects
capture structural differences between industries, such as energy intensity and production
technologies. Year fixed effects account for global shocks and macroeconomic trends affecting
all countries simultaneously, including changes in energy prices or global economic crises.
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The empirical results reveal that inward foreign direct investment increases the intensity
of greenhouse gas emissions embodied in exports. This finding suggests that foreign investment
may contribute to environmentally intensive production activities, particularly when
multinational firms relocate pollution-intensive stages of production to host countries. The
positive relationship between inward FDI and emission intensity remains robust across
alternative model specifications.

Sectoral analysis further indicates that the positive impact of FDI on emission intensity
is particularly strong in the manufacturing sector. Manufacturing industries are typically more
energy-intensive and involve production processes that generate higher levels of emissions
compared to other sectors. In contrast, the effect of foreign direct investment on emission
intensity is not statistically significant in the services and agriculture sectors. These findings
highlight the importance of sectoral differences in understanding the environmental
implications of international investment.

Additional analysis explores heterogeneity across countries with different levels of
economic development. The results indicate that the impact of inward foreign direct investment
on emission intensity is stronger in developing countries compared to developed countries. One
possible explanation is that multinational firms may prefer to locate pollution-intensive
production activities in countries where environmental regulations are less stringent or less
effectively enforced. In addition, developing countries may adopt more flexible environmental
regulations in order to attract foreign investment and stimulate economic growth.

These findings are consistent with two widely discussed hypotheses in the literature: the
pollution haven hypothesis and the race-to-the-bottom hypothesis. According to the pollution
haven hypothesis, pollution-intensive industries tend to relocate to countries with relatively
weak environmental regulations. The race-to-the-bottom hypothesis suggests that countries
may compete with each other by lowering environmental standards in order to attract foreign
investment. Such competitive pressures may weaken environmental regulations and lead to the
concentration of pollution-intensive activities in certain regions.

From a policy perspective, the findings highlight the importance of designing
investment policies that take environmental sustainability into account. While foreign direct
investment can generate significant economic benefits, policymakers should ensure that
environmental standards are not compromised in the pursuit of attracting investment.
Strengthening environmental regulations, promoting the use of cleaner technologies, and
encouraging investment in renewable energy sources are important steps for mitigating the
environmental impacts of foreign investment.

Overall, this study contributes to the existing literature by providing a comprehensive
analysis of the relationship between foreign direct investment and greenhouse gas emission
intensity embodied in exports. By combining sectoral and country-level data and examining
heterogeneity across sectors and countries, the study offers new insights into the environmental

59



14 Mayis 2026, Ticaret Oturumu 2
09:30-11:00 )
Oturum Baskani: PROF. DR. MURAT TASDEMIR- Istanbul Medeniyet Universitesi

consequences of global investment flows and highlights the importance of integrating
environmental considerations into international investment and trade policies.

Anahtar Kelimeler: Foreign Direct Investment (FDI), Trade-related Emissions,
Emission Intensity, Greenhouse Gases (GHG)
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Bati1 Balkan KOBi’lerinde Cevregel Siirdiiriilebilirlik ve Rekabet Avantaji: Yesil
Isletme Stratejileri Uzerinden Bir Kavramsal Cerceve

Dr. Ogr. Uyesi Nurgiin Bal'

Kiiresellesmenin etkisiyle artan rekabet ortaminda yasanan c¢evresel sorunlar ve stirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin (KOBI) yesil
stratejiler gelistirmesi hayati 6neme sahiptir. Bat1 Balkan iilkelerinde (Arnavutluk, Bosna-
Hersek, Kosova, Karadag, Kuzey Makedonya ve Sirbistan) Avrupa Birligi’ne entegrasyon
siirecinde ¢evresel diizenlemelere agirlik vermek KOBI’ler agisindan bir tercih degil,
zorunluluk arz etmektedir. Bu ¢alismanin amaci, Bat1 Balkan iilkelerindeki KOBI’lerde yesil
isletme stratejilerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalart araciligiyla rekabet avantajina
etkilerini kavramsal bir ¢ercevede irdelemektir. Avrupa Birligi g¢evresel siirdiiriilebilirlik
standartlar1 ve politikalar1 Bat1 Balkan iilkelerindeki KOBI’lerin yesil doniisiim siireglerinde
kaldirag gorevi tistlenmektedir.

Bati Balkan iilkelerinde KOBI’ler ekonomik c¢evredeki tiim isletmelerin %99 unu
kapsamaktadir. Istihdam agisindan bakildiginda %70-%75 oraninda bir katki sagladiklari
goriilmektedir. Toplam katma degere kazandirdiklarinin ise %60-%65 oldugu belirtilmektedir.
Bu verilerden dolay1 Bat1 Balkan iilkeleri siirdiiriilebilir kalkinma politikalarinda KOBI lere
bliylik deger ve 6nem vermektedir.

KOBIlerin siirdiiriilebilirligi {i¢ boyutta ele alinmaktadir. Bunlardan ilki karbon emisyonunun
azaltilmasi, enerji verimliliginin optimizasyonu, yenilenebilir enerji kullanimiin arttirilmasi
ve kaynaklarin etkin bi¢imde kullanilmasin1 6ngoren cevresel siirdiiriilebilirliktir, Ekonomik
strdiiriilebilirlikte ise inovatif yaklasimlar, rekabet giiciiniin arttirilmasi ve uluslararasi
pazarlamada etkinlik kavramlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Sosyal siirdiiriilebilirlikte girisimeilik,
biiyiime trendleri ve bolgesel kalkinma planlar1 6nemli yer tutmaktadir.

Cevresel siirdiiriilebilirlikte KOBI lere énemli gorevler yiiklenmektedir. Gelecek nesillere daha
yasanilabilir bir ortam saglanabilmesi amaciyla dogal kaynaklarin korunmasi ve cevresel
etkinliklere dikkat edilmesi zorunluluk olmustur. Cevresel siirdiiriilebilirlige 6nem vererek
gelismelere paralellik gostermeleri isletmelere rekabet avantaji sunmaktadir. Bu dogrultuda
birtakim stratejik planlamalarin yapilmasi kac¢inilmazdir. Temiz {iretim teknolojisi kullanmak,
inovasyonlarin ekolojik diizeyde yapilmasi, geri donilisiimiin etkin sekilde uygulanmasi,
atiklarmn azaltilmasu, siirdiiriilebilir tedarik zinciri uygulamalar1 ve yesil {iretim sistemleri KOBI
stratejilerinin dayanak noktalaridir. Bat1 Balkan iilkelerinde KOBI’ler bu dogrultuda en ¢ok
enerji verimliligi yatirimlari, diisiik karbon emisyonu saglamak icin teknoloji gelisimi ve
yenilenebilir enerji kaynaklari kullanimi gibi yesil doniisiim stratejileri uygulamaktadirlar.
Ancak cevresel siirdiiriilebilirlik ve isletmelerde yesil doniisim konusunda AB iilkeleri
ortalamasimin altinda kalmaktadirlar. Bu durumun en biiylik sebepleri finansman eksikligi,
ekolojik bilgi azligi, teknolojik kapasite yetersizligi ve entelektiiel sermaye ag¢ig1 olarak
goriilmektedir. Bat1 Balkan iilkelerinde cevresel siirdiiriilebilirligi destekleyen yesil politika

! stanbul Beykent Universitesi

61



14 Mayis 2026, Ticaret Oturumu 2
09:30-11:00 )
Oturum Baskani: PROF. DR. MURAT TASDEMIR- istanbul Medeniyet Universitesi

mekanizmalarinin  gelistirilmesi ve yesil inovasyona yonlendirilmesi KOBI’lerin rekabet
avantaji elde etmesinde anahtar bir rol oynadigi sonuca ulasilmistir.

Yapilan literatiir taramasinda, Bat1 Balkan KOBI’lerinde yesil isletme stratejilerinin ¢evresel
stirdiiriilebilirlik uygulamalari aracilifiyla rekabet avantajina etkisini ele alan bir ¢aligmaya
rastlanilamamistir. Bu calismanin literatiirde boslugu doldurmasi ve Bati Balkan KOBI
yoOneticilerine yesil isletme stratejilerini benimsemede, politika yapicilara ise c¢evresel
stirdiiriilebilirligi destekleyen kararlar gelistirmede yol gosterici bir rehber niteligi tagimasi
hedeflenmektedir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, Bati Balkan, Yesil Strateji, Cevresel Siirdiiriilebilirlik,
Rekabet Avantaji.
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Sumnu’daki Miisliiman Tiirk Okullarinda Osmanh Sonrasi Egitim Belgeleri:
Icazetname, Sehadetname ve Diploma

Meryem Salim-Ahmed'

Osmanli imparatorlugu’nun dagilmasi, Balkan cografyasinda yalnizca siyasal sinirlarm degil,
ayni zamanda kurumsal ve kiiltiirel yapilarin da yeniden tanimlanmasina yol agmistir. Ancak
bu déniisiim siireci her alanda ani ve keskin bir kopus seklinde gergeklesmemistir. Ozellikle
egitim alaninda, Osmanli doneminde olugmus kurumsal geleneklerin ve belge kiiltiiriiniin belirli
Ol¢iilerde varligini siirdiirdiigii goriillmektedir. Bu baglamda Osmanli sonrasi donemde {iretilen
egitim belgeleri, slireklilik ve doniisiim iliskisini incelemek agisindan son derece 6nemli bir
kaynak sayilmaktadir.

Bu caligma, 1922-1950 yillar1 arasinda Bulgaristan’daki Sumnu sehrinde faaliyet gosteren
Miisliiman Tirk egitim kurumlart tarafindan diizenlenmis egitim belgelerini (icazetname,
sehadetname, diploma) incelemekte ve bunlart Osmanli egitim ve belge geleneginin Osmanl
sonrast donemdeki siirekliligi ve donilistimii baglaminda ele almaktadir. Arastirmanin temel
amaci, s6z konusu belgelerin dili, bicimi ve gorsel diizeni iizerinden, Osmanl
Imparatorlugu’nun sona ermesinden sonra Bulgaristan’daki Tiirklerin egitim pratiklerinde nas1l
bir uyarlama, devamlilik ve modernlesme saglandigini ortaya koymaktir.

Egitim belgeleri, yalniz 6grenim siirecinin tamamlandigini gosteren idari araglar degildir. Ayni
zamanda mesruiyet, toplumsal statii ve kurumsal aidiyet iireten sembolik belgelerdir. Osmanli
egitim geleneginde icazetname ve sehadetname, bireyin ilmi ve dini yeterliligini belgeleyen
temel unsurlar olarak onemli bir yer tutmustur. Bu belgelerin Osmanli Devleti’nin sona
ermesinden sonra da kullanilmaya devam etmesi, egitim alaninda koklii bir kopustan ziyade,
belirli bir siirekliligin ve uyarlama siirecinin varligina isaret etmektedir. Bu baglamda,
Sumnu’daki Miisliiman Tiirk okullarinda diizenlenen belgeler, Osmanli sonrast donemde
egitim geleneginin nasil yeniden tanimlandigini anlamak agisindan 6zgiin bir kaynak grubu
sunmaktadir.

Sumnu, bu arastirma i¢in 6zel bir 6rnek teskil etmektedir. Sehir, Osmanli doneminden itibaren
onemli bir idari, dini ve kiiltiirel merkez olmus, Miisliman niifusun egitim kurumlari,
medreseler ve modern okullar araciligiyla canliligini uzun siire korumustur. Bulgaristan devleti
cercevesinde, Ozellikle 20. yiizyilin ilk yarisinda, Tiirklerin egitim faaliyetleri yeni yasal ve
kurumsal kosullar altinda devam etmistir.

Calismamizin kaynak temelini, 1922—-1950 yillar1 arasinda Sumnu’daki Tiirk Miisliiman
okullar1 tarafindan verilmis icazetname, sehadetname ve diplomalar olusturmaktadir. Bu egitim
belgeleri Sumen Devlet Arsivi fonlarindan, 6zel koleksyonculardan ve diploma sahibi
yakinlarindan temin edilmis bulunmaktadir. Arastirmada, elde edilen belgeleri diplomatik
analiz, egitim tarihi ve kiiltiirel tarih yaklagimlarini birlestirerek inceleme yapilmaktadir.
[cazetname, sehadetname ve diplomalar, yalnizca metinsel igerikleri bakimindan degil, ayn
zamanda maddi 6zellikleri, gorsel diizenleri, kullanilan miihiirler ve imzalar iizerinden de
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degerlendirilmistir. Bu sayede egitim belgeleri, belirli bir donemin idari ve kiiltiirel zihniyetini
yansitan nesneler olarak ele almmistir. Icazethame ve sehadetname, Osmanli egitim
geleneginde ilmi ve dini yeterliligin temel gostergeleri olarak kabul edilmistir. Diploma ise
modern okul sisteminin iiriinii olarak daha sekiiler ve biirokratik bir belge tiirlinii temsil
etmektedir. Incelenen belgelerde bu kavramlarn bir arada kullanilmasi, egitim alanindaki
dontistimiin ¢cok katmanli yapisini ortaya koymaktadir.

Belgelerin dili ve yazi sistemi, calisgmanin en Onemli inceleme alanlarindan birini
olusturmaktadir. Incelenen 6rneklerde Osmanli Tiirkgesi (Arap harfli), Latin harfli Tiirkce ve
Bulgarca kullanimi gézlemlenmektedir. Bu ¢ok dillilik ve ¢ok yazi sistemli yapi, donemin
karmasik sosyo-politik kosullarin1 yansitmaktadir. 1920°1i ve 1930’lu yillar, 6zellikle dil ve
yazi reformlarinin etkilerinin hissedildigi bir donemdir. Tiirkiye’de 1928 yilinda
gergeklestirilen harf devrimi, Bulgaristan’daki Tiirk toplulugu iizerinde de kiltiirel ve
pedagojik etkiler yaratmistir. Osmanli Tiirkcesi ve geleneksel terimlerin kullanimi, dini ve ilmi
stirekliligi vurgularken, Latin harfli Tiirkge, Tiirkiye’deki dil reformlarinin etkisini ve
modernlesme egilimini gostermektedir. Bulgarca ifadeler ise belgelerin Bulgaristan’daki resmi
ve idari ¢evrelerle uyumlu hale getirilmesi cabasinin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.
Terminolojik analiz, icazet ve sehadet gibi geleneksel kavramlarin, diploma gibi modern ve
sekiiler terimlerle birlikte kullanildigini ortaya koymaktadir. Bu durum, egitim alaninda ani bir
doniisimden ziyade, kademeli ve ¢ok katmanli bir degisim siirecine isaret etmektedir.
Belgelerde yer alan ifadeler, hem dini otoriteye dayali mesruluk anlayisini hem de modern
egitim sisteminin gerektirdigi resmi taninirligi bir arada yansitmaktadir.

Belgelerin bicimi ve gorsel diizeni de bu geg¢is slirecini agik bigimde ortaya koymaktadir.
Geleneksel Osmanli belge kiiltiiriine 6zgii kaligrafik unsurlar, siislemeli ¢ergeveler ve dini
formiiller (ayetler), modern basili formlar ve standartlagtirilmis diizenlerle birlikte
kullanilmaktadir. Bat1 Avrupa egitim belgelerinden esinlenen simetrik tasarimlar ve tipografik
diizenlemeler, belgelerin modern ve kurumsal bir goriinlim kazanmasini saglamaktadir. Buna
karsilik, okul miihiirleri, dini unvanlar ve imzalar, belgenin geleneksel mesruiyet kaynaklarini
korudugunu gostermektedir. Miihiir ve imzalarin analizi, bu belgelerin iiretim siirecine birden
fazla faktoriin dahil oldugunu ortaya koymaktadir. Okul yoneticileri, dini otoriteler ve yerel
temsilciler tarafindan onaylanan belgeler, hem topluluk i¢i hem de daha genis idari baglamda
gegerlilik kazanmay1 hedeflemektedir. Bu durum, egitim belgelerinin yalnizca bireysel basarty1
degil, aynt zamanda kurumsal ve toplumsal diizeni de yansitan araglar oldugunu
gostermektedir.

Soziin kisasi, 1922-1950 yillar1 arasinda Sumnu’daki Miisliiman Tiirk okullar tarafindan
diizenlenen icazetname, sehadetname ve diplomalar, Osmanli sonrasi1 donemde egitim
geleneginin siirekliligini ve doniisiimiinli anlamak agisindan son derece degerli bir kaynak
grubudur. Bu {i¢ belge tiirii birlikte degerlendirildiginde, Sumnu O6rnegi dogrusal bir
“imparatorluktan ulusa gecis” anlatisin1 agmaktadir. Belgeler, tek yonlii bir kopustan ziyade, es
zamanlt olarak isleyen ii¢ farkli mesruiyet rejiminin varligina isaret etmektedir: ilmi-dini
stireklilik, milli-devlet¢i entegrasyon ve modern Tiirk yazi kimligi. Bu belgeler, Osmanli egitim
ve belge kiiltiirliniin tamamen ortadan kalkmadigini; aksine yeni siyasal ve ulusal kosullara
uyarlanarak varligini siirdiirdiigiinii gdstermektedir. Dil, bi¢im ve islev ilizerinden yapilan
analiz, Tirk toplulugunun egitim yoluyla kimligini, mesruiyetini ve kurumsal hafizasini nasil
korudugunu ve yeniden tanimladigini ortaya koymaktadir. Boylece ¢aligma, Balkanlar’da
Osmanli sonras1 donemde egitim, modernlesme ve kiiltiirel stireklilik konularina belge merkezli
bir katki sunmaktadir.
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Kuzey Makedonya’da Tiirkce Egitimin Siirdiiriilebilirligi

Ozlem Kurt'

Kuzey Makedonya’da Tiirkce egitimi, yalnizca pedagojik bir siire¢ veya dil 6gretimi meselesi
olarak degil, ayn1 zamanda tarihsel stireklilik, kiiltiirel kimlik aktarimi ve toplumsal varligin
korunmasi ag¢isindan stratejik bir 6neme sahiptir. Osmanli doneminden itibaren bolgenin ¢ok
kiiltiirlii yapist i¢inde sekillenen Tiirkge egitim gelenegi, modern donemde anayasal glivenceler
ve uluslararas1 anlagmalar cercevesinde kurumsal bir yapiya kavusmustur. Ozellikle Kuzey
Makedonya Cumbhuriyeti Anayasasi’nin 48.maddesiyle azinlik topluluklarinin dil haklarinin
giivence altina alinmasi, Tiirk¢e egitimin hukuki mesruiyetini gliglendirmistir. Ancak bu yasal
giivencelere ragmen, Tiirk¢e egitimin siirdiiriilebilirligi yalnizca hukuki diizenlemelerle
giivence altina alinabilecek bir mesele olarak degerlendirilmelidir. Demografik degisimler,
sosyokiiltiirel dontigiimler, pedagojik altyapi eksiklikleri ve egitim politikalarinin uygulama
diizeyindeki sinirhiliklar1 bu siirecin temel belirleyicileri arasinda yer almaktadar.

Bu calismanin temel amaci, Kuzey Makedonya’da Tiirkge egitimin mevcut durumunu
stirdiiriilebilirlik perspektifi ¢cercevesinde analiz etmek ve bu siireci etkileyen yapisal, pedagojik
ve sosyokiiltiirel faktorleri ¢ok boyutlu bir yaklagimla ortaya koymaktir. Bu kapsamda ¢alisma,
nitel aragtirma desenine uygun olarak tasarlanmis olup dokiiman incelemesi ve alan yazin
taramasi1 yontemlerine dayanmaktadir. Resm1 egitim istatistikleri, niifus sayimi verileri, egitim
politikalarina iliskin mevzuat ve akademik caligmalar sistematik bigimde incelenmis ve
stirdiiriilebilirlik baglaminda yorumlanmustir.

Arastirmanin ilk asamasinda, Kuzey Makedonya’da Tiirk¢e egitimin hukuki ve kurumsal
temelleri ele alinmaktadir. Kuzey Makedonya Anayasasi, azinlik topluluklarma kendi
anadillerinde egitim gérme hakkini agik bi¢imde tamimakta ve bu hak, ulusal kimligin
korunmasmin temel unsurlarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda,
ilkdgretimden yiiksekdgretime kadar uzanan Tirkce egitim agi, hem devlet okullart hem de
iniversite diizeyindeki Tiirkoloji programlar1 aracilifiyla kurumsallagmis bir yap:
gostermektedir. Bununla birlikte, hukuki giivenceler ile uygulama arasindaki mesafe dikkat
cekicidir. Ozellikle egitim ydnetiminin belediye diizeyinde yiiriitiilmesi, Tiirkge egitimin
uygulanmasinda bolgesel farkliliklar yaratmakta ve bazi yerlesim bolgelerinde Tiirkge egitime
erisimi sinirlamaktadir. Bu durum, anayasal haklarin teorik olarak mevcut olmasina ragmen,
uygulamada esit bicimde hayata ge¢irilemedigini gostermektedir.

Arastirmanin ikinci agamasinda, Tiirk¢e egitimin siirdiiriilebilirligini dogrudan etkileyen
demografik faktorler incelenmektedir. Calismanin bu boliimiinde 2002 ve 2021 Niifus Sayimi
verilerinden faydalanilmaktadir. 2021 Niifus Saymmu verileri, her ne kadar bir¢cok yandan
elestiriye maruz kalsa bile iilkenin resmi kaynagi olarak devlet diizenlemelerinde dogrudan
dikkate alindigindan dolay1 bu g¢alismada da dikkate alinmaktadir ve bu verileri Kuzey
Makedonya’daki Tiirk niifusunun 6nceki sayimlara kiyasla azalma egiliminde oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu demografik erozyon, Tiirk¢e egitim veren smif ve okul sayisinda azalmaya

! Uluslararas1 Balkan Universitesi; ozlem. kurt@ibu.edu.mk
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yol agmakta ve 6zellikle ¢ok kiiltiirlii yapiya sahip olan ve kirsal bolgelerde Tiirkce egitim veren
smiflarin siirdiiriilebilirligini tehdit etmektedir. Ogrenci sayisindaki azalma, baz1 okullarda
smiflarin kapanmasina ve Tiirkge egitim veren 6gretmen kadrolarinin daralmasina neden
olmaktadir. Bu siireg, Tiirkge egitimin kurumsal siirekliligini dogrudan etkileyen yapisal bir
risk faktorii olarak degerlendirilmektedir.

Demografik siirecin tek yonlii olmadigi da gozlemlenmektedir. Ozellikle Torbeslerin son
yillarda Tiirkce egitime yonelik artan talebi, Tiirkge egitimin siirdiiriilebilirligi agisindan yeni
bir dinamik ortaya ¢ikarmaktadir. Ancak bu toplulugun énemli bir kisminin ana dilinin Tiirkce
olmamasi, Tiirkce egitime entegrasyon siirecini pedagojik agidan daha karmagsik hale
getirmektedir. Bu durum, Tiirk¢e egitimin siirdiiriilebilirligi acisindan hem bir firsat hem de
yapisal bir uyum siireci gerektiren bir doniisiim olarak degerlendirilebilir.

Arastirmanin {igiincii ve merkezi asamasinda, Tiirkge egitimin siirdiiriilebilirligini dogrudan
etkileyen pedagojik ve sosyokiiltiirel faktdrler analiz edilmektedir. Bu baglamda, Tiirk Dili ve
Kiiltiirti dersinin se¢meli ders statiisiinde miifredata dahil edilmesi, Tiirkce egitimin
strdiiriilebilirligi agisindan kritik bir mesele olarak ortaya ¢ikmaktadir. Anayasal diizeyde
anadilde egitim hakki taninmis olmasina ragmen, bazi bolgelerde Tiirkce egitim veren siniflarin
acilmasi yerine yalnizca se¢meli Tiirk Dili ve Kiiltiirii dersinin sunulmasi, Tiirk¢e egitimin
kurumsal stirekliligini zayiflatan bir mekanizma olarak islev gérmektedir. Bu durum, Tiirk¢enin
egitim dili olarak kullanimini sinirlamakta ve Tirkce egitimi se¢cmeli bir kiiltiirel unsur
diizeyine indirgeme riski tasimaktadir.

Bunun yani sira, ilkdgretimden liseye gecis slirecinde yasanan dil kirilmasi, Tiirkge egitimin
stirdiiriilebilirligi acisindan 6nemli bir sorun olarak o6ne c¢ikmaktadir. Pek cok bolgede
ilkdgretim diizeyinde Tiirkge egitim verilmesine ragmen, lise diizeyinde Tiirk¢e egitim veren
programlarin sinirli olmasi nedeniyle Ogrenciler Makedonca egitime ge¢mek zorunda
kalmaktadir. Bu durum, 6grencilerin akademik gelisimi kadar dilsel kimlik siirekliligini de
dogrudan etkilemektedir. Uzun vadede bu gegis siireci, Tiirkgenin egitim dili olarak kullanim
alanin1 daraltmakta ve Tiirkge egitimin sirdiiriilebilirligini tehdit eden yapisal bir kirilma
noktas1 olugturmaktadir.

Velilerin egitim tercihleri de bu siiregte belirleyici bir rol oynamaktadir. Bilhassa lise diizeyinde
Tiirkge egitim olanaklarmin smirlt olmasi ve Makedonca veya Arnavutca egitimin is ve
akademik firsatlar agisindan daha avantajli oldugu yoniindeki algi, baz1 velilerin ¢ocuklarini
dogrudan Makedonca veya Arnavutga egitim veren okullara yonlendirmesine neden
olmaktadir. Bu durum, Tiirk¢e egitime olan talebin digsal baskilarla degil, sistemin kendi i¢
dinamikleriyle azalmasina yol agmaktadir.

Arastirma bulgulari, Kuzey Makedonya’da Tirkge egitimin siirdiiriilebilirliginin yalnizca
hukuki diizenlemelerle saglanamayacagini acik bicimde ortaya koymaktadir. Tiirk¢e egitimin
strdiiriilebilirligi, egitim politikalarinin yani sira kiiltiirel aidiyetin gili¢lendirilmesi, 6gretmen
yetistirme programlarinin  gelistirilmesi, ¢agdas ve pedagojik agidan etkili Ogretim
materyallerinin hazirlanmasi ve Tiirkgenin sosyal yasamda aktif kullaniminin tesvik edilmesi
gibi ¢ok boyutlu stratejiler gerektirmektedir. Ozellikle Tiirkge egitim veren dgretmenlerin
yetistirilmesi ve istihdaminin desteklenmesi, Tiirk¢e egitimin kurumsal siirekliligi acisindan
kritik 6neme sahiptir.

Sonug olarak, Kuzey Makedonya’da Tiirk¢e egitimi, yalnizca bir egitim politikas1 meselesi
degil, ayn1 zamanda kiiltiirel siirdiiriilebilirlik ve kimlik stirekliligi meselesidir. Tiirk¢e egitimin
stirdiiriilebilirligi icin biitiinciil bir yaklagimin benimsenmesi, ulusal egitim politikalar1 ile
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uluslararasi destek mekanizmalarinin esgiidiim i¢inde yiiriitiilmesi ve Tiirk¢e egitimin kiiltiirel
mirasin korunmasinin temel unsurlarindan biri olarak ele alinmasi gerekmektedir. Bu
baglamda, Tiirk¢e egitimin gelecegi, yalnizca mevcut yapinin korunmasina degil, ayni zamanda
degisen demografik ve sosyokiiltiirel kosullara uyum saglayabilecek dinamik ve siirdiiriilebilir
bir egitim modeli gelistirilmesine baghdir.

Anahtar Kelimeler: Kuzey Makedonya, Tiirk¢ce Egitim, Siirdiiriilebilirlik

68



14 Mayis 2026, Egitim Oturumu 1
o 09:30-11:00 .
Oturum Baskani: DR. OGR. UYESI LUTFU CAKIR- istanbul Ticaret Universitesi

Oyun Temelli Ogrenme ile Kiiltiirel Aktarim: Balkan Cocuk Oyunlarmin ilkokul
Egitiminde Kullanim

Leyla Akcan'
Doc¢. Dr. Emrullah Akcan?

Kiiresellesme ve uluslararasi go¢ hareketleri, okul ortamlarini farkl: kiiltiirel gegmislere sahip
Ogrenci gruplarinin bir arada bulundugu cokkiiltiirlii alanlara doniistiirmektedir. Bu baglamda
egitim, yalnizca biligsel gelisimi degil, ayn1 zamanda sosyal uyum ve kiiltiirel etkilesim
stireclerini de destekleyen bir arag¢ héline gelmistir (Onses-Segarra, Carrasco-Segovia &
Sancho-Gil, 2023). Ilkdgretim diizeyinde 6grenme siirecinin merkezinde yer alan oyun temelli
o0grenme yaklasimi, cocuklarin hem bireysel yeteneklerini gelistiren hem de kiiltiirlerarasi
anlayisi tesvik eden giiglii bir pedagojik ara¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir. Oyun, ¢ocuklarin sosyal
etkilesimlerini, empati becerilerini, kurallara uyma davranislarini ve grup i¢i is birligini dogal
yollarla deneyimledigi bir ortam saglar (Tepe & Kalafatci, 2022). Egitim baglaminda bu
deneyimlerin planli ve bilin¢li olarak kurgulanmasi, gé¢men Ogrencilerin bulundugu
cokkiiltiirli siniflarda kiiltiirel aktarimi ve sosyal biitiinlesmeyi destekler. Tiirkiye’de 6zellikle
sinir illerinde gogmen 6grenci yogunlugu dikkat ¢ekici diizeydedir. Gaziantep, Suriye kaynakli
zorunlu go¢ sonrasinda en fazla gdgmen niifusa ev sahipligi yapan illerden biri haline gelmis;
ilkokul kademesinde binlerce gogmen 6grenci akranlariyla ayni sinif ortaminda egitim gérmeye
baslamistir. Bu durum, siif ici etkilesim, dil gelisimi, aidiyet duygusu ve akran iligkileri
acisindan yeni pedagojik gereksinimler dogurmustur. Bu pedagojik gereksinimler, yalnizca
akademik basarty1 degil, ayn1 zamanda savas ve zorunlu go¢ gibi travmatik deneyimler yasamis
cocuklarin psikolojik iyi oluslarini da dogrudan ilgilendirmektedir. Farkli anadilleri konusan
cocuklarin ayni fiziksel mekam paylasmasi, ortak bir iletisim kanali bulunamadiginda
izolasyona yol agabilmektedir; bu nedenle smif ikliminin sefkatli ve kapsayici bir yapiya
biirlinmesi sarttir. Go¢men ve yerel ogrencilerin birlikte 6grenme deneyimlerinin niteligi,
sosyal uyumun siirdiiriilebilirligi agisindan belirleyici bir unsur olarak o6ne c¢ikmaktadir.
Ozellikle erken gocukluk ve ilkokul déneminde gelistirilecek oyun vb. kiiltiir temelli ortak
etkinliklerin, 6grenciler arasinda karsilikli anlayis ve kabulii gliglendirdigi bilinmektedir. Oyun,
dogas1 geregi evrensel bir dildir ve ¢ocuklarin dil bariyerlerini asarak kendilerini ifade
etmelerine olanak tanir. Kuralli ve isbirlik¢i oyunlar sirasinda cocuklar, sirasini bekleme,
empati kurma, catisma ¢ozme ve ortak bir amaca yonelme gibi temel yasam becerilerini dogal
bir siire¢ igerisinde deneyimleyerek icsellestirirler. Bu baglamda, kiiltiir temelli oyunlar sadece
bir eglence araci degil, aym1 zamanda 6grencilerin birbirlerinin kiiltlirel degerlerine saygi
duymalarimi saglayan dinamik bir egitim materyali islevi gormektedir. Arastirmanin temel
amaci, Balkan cografyasina ait geleneksel ¢ocuk oyunlarinin ilkokul egitiminde oyun temelli
ogrenme yaklagimiyla kiiltiirel aktarimi nasil giiclendirebilecegi ve bu siirecte gdgmen
cocuklarin sosyal uyumuna ne 6l¢giide katki saglayabilecegidir. Balkanlar gibi Irak, Suriye de
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ortak Kkiiltlir ge¢misimizin oldugu yerlerdir ve bu ortak Kkiiltiir kendini oyunlarda da
gostermektedir. Ornegin, saklambag, seksek veya ip atlama gibi temel oyun dinamiklerinin
isimleri veya tekerlemeleri degisse de kurallarindaki evrensel benzerlik, ¢ocuklara tanidiklik
hissi vererek gilivenli bir alan yaratir. Bu giivenli alan, kiiltiirel farkliliklarin bir ayrisma noktasi
olmaktan c¢ikip, smf icindeki c¢esitliligin bir zenginlik olarak algilanmasma zemin
hazirlamaktadir. Cocuklar kendi bildikleri bir oyunun farkli bir versiyonunu oynayan
arkadaslariyla karsilastiklarinda, 6tekilestirme yerine merak ve yakinlik hissi gelistirirler. Bu
baglamda diisiiniildiigiinde Balkanlar’da farkli {ilkelerde ortak paydada oynanan oyunlarin
benzer kiiltiirel kodlar tasidigi ve cocuklar arasinda paylagilmis kiiltiirel deneyimler
olusturdugu belirtilmektedir (Bay & Bay, 2019). Bu ortak kiiltiirel mirasin egitim ortamlarina
aktarilmasi, go¢ ve yerel toplum arasindaki kiiltiirlerarast kopriileri gii¢lendirebilir. Biitiin
bunlardan hareketle, bir sinif ortaminda yer alan ve farkli kiiltiirden gelen 6grencilerin gesitli
kiiltiirlerle benzer yonleri gérmesi acisindan da 6nemlidir. Calisma nitel arastirma yontemine
dayanmaktadir. 11k olarak Balkan iilkelerinde yaygin olan geleneksel ¢ocuk oyunlari literatiir
caligmalar1 ile derlenmistir. Ardindan bu oyunlar igerik analizi ile tematik olarak
siiflandirilmis ve oyunlarin sosyal, kiiltiirel ve pedagojik anlamlar1 degerlendirilmistir. Son
asamada ise bu oyun Ornekleri, Tiirkiye’de gegerli ilkokul miifredatindaki Hayat Bilgisi ve
Beden Egitimi dersleri eslestirilmistir. Bu eslestirme siireci, teorik arastirmalarin dogrudan sinif
ici uygulamalara ve egitim politikalarina entegre edilebilmesi i¢in somut bir yol haritasi
sunmaktadir. Ogretmenlerin elini giiglendirecek bu pratik ¢iktilar sayesinde, kapsayici egitim
anlayisinin teoride kalmayip giinliik ders planlarinin dogal bir pargasi haline gelmesi
hedeflenmektedir. Boylece hem yerel hem de go¢men 6grenciler i¢in daha esitlik¢i, demokratik
ve biitlinlestirici bir egitim ortami insa edilebilecektir. Analizler, geleneksel oyunlarin ti¢ temel
islevi oldugunu gostermektedir. Birincisi, oyunlarin ¢ocuklarin yasadigi ortamda kiiltiirel
kimlik ve aidiyet duygusunu gii¢lendirdigi; bu durum, farkhi kiiltiirel ge¢mislerden gelen
ogrenciler arasinda ortak paydalar yaratmaktadir. Bu bulgu, kiiltiir temelli etkinliklerin gdgmen
cocuklarin kendi kimliklerini ifade etmelerine ve sosyal uyum siireglerine katki sagladigina
iliskin bulgularla paralellik gdstermektedir (Sevgi Kavvas, 2025). ikinci olarak, geleneksel
oyunlarin sosyal etkilesim ve is birligi siireclerini tesvik ederek oOgrencilerin sinif igi
etkilesimini gelistirdigi belirlenmistir. Bu, ¢okkiiltiirlii siniflarda oyun yoluyla dilsel ve sosyal
uyumun desteklenebilecegini gosteren ¢alismalarla uyumludur (Panagou & Brailas, 2023).
Ugiinciisii, oyun temelli etkinliklerin ¢ocuklarin empati, sabir ve kurallara uyma gibi sosyal-
duygusal becerilerini etkiledigi saptanmistir. Bu bakimdan oyun hem ¢ocuklarin psikososyal
iyilik halini hem de kiiltiirleraras1 anlayis1 gelistiren dogal bir 6grenme ortami sunmaktadir. Bu
calismadaki oyun oynama deneyimini yalnizca eglence olarak gdérmek yerine, yansitmali
tartigmalar ve deger odakli aktivitelerle bir egitim plami olarak diisiinmek gerekir. Oyun
sonrasinda gerceklestirilen yansitma tartismalari, cocuklarin oyun siirecinde deneyimledikleri
duygulari, diger kiiltiirlere iligskin algilarin1 ve birlikte caligsma becerilerini bilingli sekilde ifade
etmelerini saglamaktadir. Bu yaklasim, ¢ocuklarin kendi kiiltiirel gegmislerini tanimalarina ve
farkl kiiltiirlerle ortak paydalar bulmalarina zemin hazirlamaktadir (Mera-Lemp, Pizarro &
Guglielmetti-Serrano, 2025). Arastirmanin sonuglari, Balkan c¢ocuk oyunlarinin ilkokul
egitiminde kiiltiirel aktarim ve sosyal uyum baglaminda gii¢lii bir potansiyele sahip oldugunu
gostermektedir. Oyun temelli 6grenme aktiviteleri, gogmen ve yerel 6grenciler arasinda ortak
deneyimler yaratarak sosyal biitiinlesmeyi destekleyebilir. Bu baglamda oOnerilen miifredat
entegrasyonu (oyunlarin derslere entegre edilmesi), kiiltlirleraras1 yaklasimlarin bir pargasi
olarak degerlendirilebilir. Sonug¢ olarak, Balkan geleneksel oyunlarinin egitim ortamlarina
sistematik olarak entegre edilmesi hem kiiltiirel mirasin korunmasina hem de go¢ baglaminda
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cocuklarin sosyal uyum ve Kkiiltiirlerarasi anlayis becerilerinin gelistirilmesine 6nemli katkilar
saglayabilir.

Anahtar Kelimeler: Oyun Temelli Ogrenme, Gég, Kiiltiirel Aktarim, Sosyal Uyum,
Balkan Cocuk Oyunlari
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Cok Dilli Egitim Baglaminda Okula Hazirbulunusluk: Kosova Ornegi

Serdan Kervan'

Dr. Shemsi Morina’
Esen Spahi Kovag?

Prof. Dr. Soner Yildirim*

Bu calisma, Kosova’nin ¢ok dilli egitim yapist igerisinde ilkokul birinci siif 6grencilerinin
okula hazirbulunusluk diizeylerini degerlendirmeye yonelik bir 6gretmen derecelendirme
Ol¢eginin kiiltlirel uyarlama siirecini ve psikometrik 6zelliklerini incelemeyi amaglamaktadir.
Balkanlar, tarihsel olarak ¢ok dilli ve ¢ok kiiltiirlii toplumsal yapilara sahip bir bolge olup egitim
sistemleri bu cesitliligin dogrudan yansimasini tasimaktadir. Kosova 6zelinde Arnavutga,
Tiirk¢ce, Bosnakca ve Sirpga gibi farkli dillerde egitimin siirdiiriilmesi, 6lgme ve degerlendirme
araglarmin kiiltiirel ve dilsel baglama duyarli bicimde yapilandirilmasini zorunlu kilmaktadir.
Bu nedenle ¢aligmanin odagi yalnizca teknik bir 6lgek uyarlama siireci degil; ayn1 zamanda
Balkanlar’da egitim sistemlerinin modernizasyonu, o6lgme-degerlendirme standartlarinin
giiclendirilmesi ve erken donem beserl sermaye gelisiminin bilimsel temelde desteklenmesi
cercevesinde ele alinmalidir.

Okula hazirbulunusluk kavrami, ¢ocuklarin bilissel, sosyal-duygusal, motor ve dil gelisimi
alanlarinda ilkokula baslamak icin gerekli temel yeterliliklere sahip olma diizeyini ifade
etmektedir. Erken donemde bu yeterliliklerin 6l¢giilmesi, yalnizca pedagojik planlama acgisindan
degil, uzun vadeli egitim ciktilarinin Ongdriilmesi bakimindan da Onem tagimaktadir.
Literatiirde okul baslangicindaki hazirbulunusluk diizeyinin akademik basari, okul devamliligi
ve sosyal uyum iizerinde belirleyici etkileri oldugu vurgulanmaktadir. Bu baglamda erken
cocukluk donemine iliskin giivenilir 6l¢me araglarinin gelistirilmesi ve kiiltiirel baglama uygun
bicimde uyarlanmasi, egitim sistemlerinin kalite gilivencesi ve veri temelli politika {liretimi
acisindan stratejik bir gereklilik olarak degerlendirilmektedir.

Arastirma nicel aragtirma desenine dayanmaktadir. Orijinal formu 33 maddeden olusan
ogretmen degerlendirme Olcegi, Kosova’da Tiirk¢e egitim veren ilkokullarda gérev yapan
birinci sinif dgretmenleri tarafindan uygulanmustir. Olgegin kiiltiirel uyarlama siirecinde dilsel
esdegerlik, kavramsal uygunluk ve baglamsal gecerlik ilkeleri gozetilmis; maddelerin
Kosova’daki egitim ve sosyal yasam baglamina uygunlugu uzman goriisleri dogrultusunda
degerlendirilmistir. Veri toplama siireci 2024-2025 egitim Ogretim yilmin basinda
gerceklestirilmistir.
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2 Prizren Ukshin Hoti Universitesi
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Analiz Oncesinde veri seti iizerinde eksik veri kontrolii, aykir1 deger analizi ve dagilim
ozelliklerinin incelenmesi gergeklestirilmistir. Maddelerin ¢arpiklik ve basiklik degerleri kabul
edilebilir smirlar igerisinde bulunmus, ¢coklu baglant1 ve varyans yapisi incelenerek modelleme
icin uygunluk dogrulanmistir. Yap1 gecerliginin test edilmesinde A¢imlayict Yapisal Esitlik
Modellemesi (Exploratory Structural Equation Modeling — ESEM) yontemi tercih edilmistir.
ESEM, klasik agimlayici ve dogrulayici faktor analizi yaklasimlarinin giiclii yonlerini bir araya
getiren hibrit bir modelleme teknigi olup 6zellikle uyarlama ¢aligmalarinda ve maddeler arasi
capraz yiiklenmelerin gozlendigi durumlarda daha esnek ve gercekei sonuglar sunmaktadir.
Modelde TargetQ rotasyon yontemi kullanilmis ve model uyumu CFI, TLI, SRMR ve RMSEA
indeksleri araciligiyla degerlendirilmistir.

[k analizlerde baz1 maddelerde negatif 6zgiil varyans (Heywood vakasi) ve istatistiksel olarak
anlamli olmayan faktor yiikleri tespit edilmistir. Bu nedenle sekiz madde modelden ¢ikarilmis
ve analizler yeniden yiiriitilmiistiir. Revize edilen modelde 25 maddelik ve dort faktorlii bir
yapt elde edilmistir. Elde edilen uyum indeksleri (CFI ve TLI degerlerinin.95’in {izerinde;
SRMR ve RMSEA degerlerinin kabul edilebilir sinirlar igerisinde olmasi) modelin veri ile
uyumlu oldugunu gostermektedir. Faktdr yapisi igerik analizi dogrultusunda yeniden
adlandirilmis ve dort boyut belirlenmistir: okul hazirbulunusluk becerileri, okula uyum ve
gelisim becerileri, sosyal etkilesim ve bilissel organizasyon becerileri ile okul kiiltiiriine uyum
ve biligsel anlama becerileri. Bu yapi, okula gegis siirecinin yalnizca akademik degil sosyal ve
kiiltiirel boyutlarin1 da kapsayan biitiinciil bir ¢erceve sunmaktadir.

Olgegin i¢ tutarlilik giivenirligi McDonald’s omega katsayis1 ile hesaplanmistir. Cronbach alfa
katsayisina kiyasla daha giiclii bir i¢ tutarlilik gostergesi olarak kabul edilen omega katsayisi,
tau-esdegerlik varsayimina bagli olmamasi nedeniyle tercih edilmistir. Elde edilen omega
degerleri.84 ile.93 arasinda degismekte olup tiim faktorlerin yliksek diizeyde giivenilir
oldugunu gostermektedir. Tamimlayic1 istatistikler incelendiginde ogrencilerin genel
hazirbulunusluk diizeylerinin ortalamanin {izerinde oldugu; ancak o6zellikle okula uyum ve
gelisim boyutunda daha yiiksek varyans degerleri bulundugu gozlemlenmistir. Bu durum
ogrenciler arasinda bu boyutta daha belirgin farkliliklar bulundugunu ortaya koymaktadir.

(Calismada ayrica 6grencilerin hazirbulunusluk diizeylerine gore siniflandirilabilmesi amaciyla
Gizil Profil Analizi (Latent Profile Analysis — LPA) uygulanmistir. LPA, bireyleri siirekli
degiskenler {izerinden olasiliksal temelde siniflandiran model tabanli bir kiimeleme
yaklasimidir ve geleneksel kiimeleme tekniklerine kiyasla daha giivenilir siniflandirma
sonuclar1 sunmaktadir. Model sec¢im siirecinde Akaike Bilgi Kriteri (AIC), Bayes Bilgi Kriteri
(BIC), orneklem uyarlamali BIC (SABIC), entropi degeri ve ICL indeksi dikkate alinmistir.
Diisiik bilgi kriterleri ve yliksek entropi degerine sahip bes sinifli ¢6ziim en uygun model olarak
belirlenmistir. Analiz sonucunda 6grencilerin yliksek hazirbulunusluk, orta-yiiksek diizeyde
hazir, degisken profil, sosyal agidan gii¢lii ancak akademik olarak diisiik ve genel olarak diistik
hazirbulunusluk diizeyine sahip bes ayr1 profile ayrildig: tespit edilmistir. Bu bulgu, egitim
sisteminde erken miidahale programlarinin homojen bir yaklasimla degil, farklilastirilmis
destek modelleriyle planlanmas1 gerektigini gostermektedir.

Calismanin bulgulari, ¢ok dilli Balkan egitim sistemlerinde 6lgme-degerlendirme araglarinin
kiiltiirel uyarlamasinin egitimde kalite, adalet ve kapsayicilik agisindan tasidigi 6nemi ortaya
koymaktadir. Kiiltiirel baglama duyarli olmayan Olgme araglari, 6grencilerin gercek
performanslarini yansitmayabilir ve sistematik degerlendirme hatalarina yol agabilir. Bu
nedenle uyarlama siireci yalnizca teknik bir ¢eviri islemi degil, pedagojik ve kiiltiirel yeniden
yapilandirma siireci olarak degerlendirilmelidir. Bu yaklasim, Balkanlar’da egitim
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sistemlerinin bilimsel standartlara dayali olarak gili¢clendirilmesi ve veri temelli politika {iretim
kapasitesinin artirilmasi agisindan 6nem tagimaktadir.

Sonug olarak bu c¢alisma, Kosova’da ¢ok dilli egitim baglaminda okula hazirbulunusluk
Olceginin kiiltiirel uyarlamasini gerceklestirerek hem psikometrik acidan gegerli ve giivenilir
bir 6lgme araci ortaya koymakta hem de Balkan egitim sistemlerinin modernizasyonu
baglaminda erken donem degerlendirme siireglerine katki sunmaktadir. Elde edilen bulgular,
erken cocukluk ve ilkokula gecis doneminde yapilacak hedefli miidahalelerin uzun vadede
akademik basar1 ve beseri sermaye gelisimi agisindan belirleyici olabilecegini gostermektedir.
Gelecek arastirmalarda Olgegin farkli dil gruplarinda uygulanmasi, karsilagtirmali Balkan
analizlerinin yapilmasi ve uzunlamasina ¢alismalarla hazirbulunusluk ile akademik performans
arasindaki iliskinin incelenmesi Onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiirel Adaptasyon, Okul, Kosova
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Artificial Intelligence and the Digital Transformation of Higher Education: New Models
of Academic Mobility and Cooperation Between Tiirkiye and the Other Balkan
Countries

Dog¢. Dr. Plamen Teodosiev'
Prof. Dr. Stoyan Denchev?

Higher education in Southeast Europe and especially in Tiirkiye is developing in the context of
dynamic social, economic, and technological transformations that challenge traditional models
of academic mobility and institutional cooperation. The Balkan states and Tiirkiye share deep
historical, cultural, and educational ties; however, they are simultaneously characterized by
differing levels of institutional capacity, digital infrastructure, and international integration.
These disparities often limit the potential for sustainable and equitable academic interaction.

Traditional forms of academic mobility—primarily based on the physical movement of students
and academic staff—face a number of structural constraints. Among the most significant are
financial barriers, administrative procedures related to the recognition of credits and diplomas,
visa regimes, and unequal access to international educational programmes. In this context,
accelerated digitalization and the development of artificial intelligence (AI) open new
possibilities for rethinking academic mobility as a multi-layered process that encompasses not
only physical but also virtual and hybrid participation.

The digital transformation of higher education in the age of artificial intelligence leads to a
conceptual expansion of academic mobility beyond its traditional physical dimensions. In the
context of Tiirkiye and the Balkan countries, mobility is increasingly acquiring a hybrid and
technologically mediated character, where virtual exchange programmes, joint online courses,
digital research networks, and intelligent educational platforms complement classical forms of
institutional cooperation.

At the same time, Al is emerging not merely as a tool of digitalization, but as a strategic
mechanism for reducing structural imbalances in higher education across the region. Through
automated translation, intelligent learning management systems, educational data analytics, and
personalized learning pathways, Al contributes to overcoming language barriers, administrative
fragmentation, and unequal access to international academic programmes. In this way, new
conditions are created for more inclusive academic mobility between Tiirkiye and the Balkan
countries, grounded in digital connectivity, institutional compatibility, and sustainable
knowledge exchange.

From a broader scientific and institutional perspective, the digital transformation of higher
education also strengthens the role of universities as actors of academic diplomacy and regional
integration. Al-supported educational platforms, virtual campuses, and joint digital research
infrastructures generate new models of transnational cooperation that transcend the limitations
of physical mobility. In this sense, the integration of Al into higher education should be
understood not only as a process of technological modernization, but as a strategic instrument
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for deepening academic cooperation, enhancing regional digital connectivity, and fostering the
development of a shared educational space between Tiirkiye and the Balkan states.

The present study examines the role of Al and digital transformation as strategic instruments
for the development of new, technologically mediated models of academic cooperation between
Tiirkiye and the Balkan countries. The research is based on the premise that contemporary
academic mobility can no longer be analysed solely through the prism of the physical movement
of students and academic staff, but should instead be interpreted as a multi-layered system of
virtual, hybrid, and network-based forms of interaction.

The main thesis of the study is that intelligent digital technologies can function as a catalyst for
more inclusive, flexible, and sustainable academic integration within the Balkan educational
space. In this context, Al is not viewed merely as a tool for the automation of educational
processes, but as a strategic mechanism for reducing institutional barriers, optimizing academic
communication, and facilitating transnational knowledge exchange.

Furthermore, the study emphasizes that digital academic integration does not replace physical
mobility but complements it through sustainable digital educational ecosystems. Al-supported
platforms, virtual research networks, and intelligent collaboration systems foster a new model
of regional interaction, enabling universities in Tiirkiye and the Balkan countries to develop
joint programmes, shared digital resources, and integrated research initiatives.

The theoretical framework of the study is based on digital transformation in higher education,
human capital development, and regional integration. While classical mobility models such as
Erasmus+ focus on institutional agreements and financial incentives, universities in the digital
era operate within transnational networks where the exchange of knowledge, data, and
academic resources is increasingly supported by Al through personalized learning, automated
translation, learning analytics, and intelligent academic management systems.

Methodologically, the study applies a qualitative and comparative analysis of higher education
cooperation between Tiirkiye and the Balkan countries, focusing on bilateral agreements,
regional university networks, and European mobility programmes.

The results of the analysis indicate that academic cooperation in the region is constrained by
several key factors:

o  First, administrative fragmentation and the lack of harmonized procedures for academic
recognition hinder mobility;

e Second, financial limitations and socio-economic inequalities restrict the access of
broader groups of students to international programmes;

e Third, language barriers and differences in academic cultures complicate joint
educational and research initiatives.

An additional challenge is the phenomenon of brain drain, particularly affecting smaller Balkan
states, which necessitates policy approaches such as “brain investment” to ensure a return on
educated human capital. In this context, Al provides practical solutions by enabling multilingual
communication through automated translation and natural language processing, while virtual
mobility platforms allow participation in courses, seminars, and research projects without the
need for physical relocation.
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Based on these observations, the study proposes a conceptual model for a digital academic
network between Tiirkiye and the Balkan countries. The model includes three interconnected
components:

o joint digital learning platforms and hybrid educational programmes;

o intelligent systems for research cooperation and automated researcher matching;

o digital infrastructure for the management of academic mobility, including electronic
credit and certificate recognition.

The strategic significance of digital academic integration extends beyond the scope of
educational policy. It contributes to the development of sustainable professional and research
networks that enhance regional stability and intercultural dialogue. In this sense, higher
education functions as an instrument of “soft power” and as a long-term mechanism for regional
cooperation.

As a synthesis of the above discussion, the following conclusion can be drawn: digital
transformation and artificial intelligence represent key factors in rethinking academic mobility
and cooperation in Southeast Europe. The present study contributes to the scholarly debate on
the role of technology in higher education by proposing an analytical and applied framework
for deepening regional academic cooperation in the digital age.

Anahtar Kelimeler: Artificial Intelligence, Digital Transformation in Higher
Education, Academic Mobility, Balkan—Tiirkiye Academic Cooperation, Virtual and Hybrid
Learning
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Inter-University Mobility and Communication in the Balkan Peninsula as a Catalyst for
Higher Education Development

Prof. Dr. Tereza Trencheva’

Prof. Dr. Irena Peteva?

Introduction: The Geopolitical Context of Knowledge

In the era of intensive globalization and the transition toward a knowledge-based economy, the
Balkan Peninsula has evolved from a mere geographical entity into a specific geopolitical
macro-region of strategic importance. In this context, the internationalization of higher
education is no longer a peripheral option but a core national and regional priority.
Transnational inter-university mobility and the construction of sustainable academic networks
are the primary vectors shaping contemporary educational policies. These processes not only
catalyze the optimization of quality in pedagogy and research; they also serve as a sophisticated
mechanism for cultural diplomacy. As a “soft power” tool, academic cooperation facilitates the
deconstruction of historical stereotypes and stimulates regional cohesion in a territory
historically marked by fragmentation.

The Multifaceted Functions of Academic Mobility

The Balkan Peninsula features a complex institutional architecture that includes EU member
states (Bulgaria, Romania, Greece, Croatia) and Western Balkan countries in the process of
Euro-integration, as well as Tiirkiye. Within this multidimensional context, transnational
academic mobility fulfills several fundamental functions:

o Knowledge and Innovation Transfer: The physical exchange of students and faculty
stimulates the diffusion of best academic practices. When a young researcher from
Albania works in a laboratory in Sofia or Athens, a flow of “tacit knowledge” is created
that cannot be replicated via distance learning. This direct interaction leads to joint
research projects that address region-specific challenges, from seismic engineering to
Balkan history.

o Institutional Convergence: Mobility is the primary instrument for harmonizing
educational standards within the European Higher Education Area (EHEA). The
Bologna Process (Zahavi, 2019) requires the comparability of degrees and credit
systems. This pressure forces Balkan universities to modernize their curricula and
quality assurance mechanisms to remain competitive on a continental scale.
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e Social Capital Building: Beyond academic metrics, mobility generates sustainable
transnational networks. These personal and professional bonds form a new generation
of Balkan intellectuals who share common European values. By fostering intercultural
dialogue, mobility serves as a grassroots peace-building tool, helping to overcome
ethnocentric paradigms through shared scientific pursuits.

Strategic Institutional Frameworks
Academic exchange in the Balkan macro-region operates through several key instruments:

e Erasmus+ and the EU Action Plan: This program is the most powerful catalyst for
mobility in the region. Between 2014 and 2020, over 80,000 exchanges occurred
between the EU and the Western Balkans (European Commission, 2023). The current
2021-2027 programming period marks a qualitative shift: the focus has moved from
individual short-term mobility toward sustainable capacity building and the creation of
“European Universities” alliances (European Commission, 2021).

o CEEPUS (Central European Exchange Program for University Studies): CEEPUS
is critical for regional connectivity, offering a flexible framework that bypasses some of
the more rigid EU requirements. By reducing administrative barriers and eliminating
the financial burden of academic fees (CEEPUS, 2025), it allows for “internal” Balkan-
Central European loops that strengthen the North-South academic axis. (CEEPUS,
2025).

o Balkan Universities Association (BUA): This network is unique because it facilitates
direct communication between rectors and senior academic leadership. The BUA
formulates a consolidated vision for regional education, lobbying for shared research
priorities before international donors and ensuring that the “Balkan voice” is heard in
global educational forums (Balkan Universities Association, 2023).

Structural Barriers and Deficits

Despite the success of existing instruments, several systemic challenges persist, preventing the
full realization of the region’s academic potential:

e Brain Drain and Asymmetry: There is a dominant trend of “outward” mobility toward
Western Europe (Germany, Austria, France), while intra-regional exchange remains
underdeveloped. This asymmetry hinders the consolidation of local research capacity
and leads to a loss of human capital (Knight, 2015).

e Bureaucratic Hurdles: Restrictive visa regimes for non-Schengen countries and rigid
internal university procedures for the transfer of European Credit Transfer and
Accumulation System (ECTS) credits act as significant deterrents.

o Linguistic Barriers: A relative deficit of undergraduate and graduate programs offered
entirely in English limits the capacity of Balkan universities to absorb international
students from outside the immediate linguistic neighborhoods.

o Financial Constraints: National funding for Research and Development (R&D) in the
Balkans consistently lags behind the EU average. This lack of “seed money” prevents
local institutions from providing adequate co-financing for large-scale international
scientific consortia.
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Strategic Recommendations for Innovation

To optimize inter-university communication and overcome the aforementioned deficits, the
following innovative approaches are recommended:

o Digital Transformation and Hybrid Mobility: Universities should leverage virtual
campuses and “blended” mobility formats. This allows students with limited financial
means to participate in collaborative international courses via cloud technologies and
synchronized virtual classrooms.

o Joint Degree Programs: The institutionalization of integrated Master’s and Doctoral
programs between universities in, for example, Sofia, Belgrade, and Bucharest would
drastically increase the international competitiveness of the region.

o Regional Research Hubs: Prioritizing scientific focus on Balkan-specific issues—such
as ecological sustainability in the Black Sea/Adriatic, seismology, and shared cultural
heritage—can transform the region into a global center of excellence for these niches
(Vukasovic, 2017).

Conclusion

Transnational inter-university mobility is a fundamental imperative for the modernization and
Europeanization of higher education in the Balkans. By utilizing European financial tools and
regional networks, Balkan universities have the opportunity to transform a historically
fragmented ecosystem into a globally competitive space. However, realizing this vision requires
more than just external funding; it demands radical de-bureaucratization and a strong
institutional will to place regional prosperity above local academic protectionism. The future of
the Balkans as an innovation hub depends on its ability to keep its minds mobile, connected,
and collaborative.

Anahtar Kelimeler: Balkan Peninsula, Western Balkans, Academic Mobility, Innovation
Transfer, Erasmus+
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Academic Mobility As a Tool for Regional Cooperation in Higher Education: Staff and
Institutional Exchanges Between Tiirkiye and Albania
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Regional cooperation through academic mobility programs plays a vital role in fostering
knowledge exchange and supporting socio-economic and cultural development between
countries. Through academic mobility, higher education systems generate not only human
capital but also institutional and social capital essential for democratic consolidation. A resilient
educational system, with high exchange opportunities, contributes to democratic stability by
cultivating civic awareness and a culture of academic program recognition. Institutional
exchange programs and academic mobilities foster the harmonization of higher education with
the developing technologies by ensuring that employability remains in line with the market
changes. This article analyzes the dynamics of academic mobility with a particular focus on
staff mobility and institutional exchange programs as a key instrument of regional cooperation
in higher education, with particular attention to mobility schemes, institutional partnerships,
and frameworks that facilitate cross-border collaboration between Tiirkiye and Albania. The
analysis assesses at the same time the trends of academic staff mobility, patterns of institutional
cooperation between the two countries through the Erasmus+ program and other
interinstitutional mechanisms, and the impact of mobility on capacity-building.

At the systemic level, we can argue that the exchange programs serve as a mechanism for
aligning national higher education systems with European standards. Exchange programs,
particularly staff mobility initiatives, significantly influence institutional capacity building and
the modernization of higher education systems. Since the exchange programs in the education
system help not only to make education more global but also to improve competitiveness on an
international level, the article suggests that it is important to closely track the results of mobility
programs and to align regional cooperation plans with higher education policies to ensure that
academic mobility remains sustainable and inclusive as a way to promote regional integration
(Bulut Sahin 2018). This article argues that higher education programs are improved through
exchange programs, which introduce new practices and facilitate academic mobility; these
exchange programs act as instruments of soft power that shape values, institutional practices,
and transnational cooperation.

Several scholars have indicated that certain countries are considered regional hubs for
international students, which may be one of the factors explaining why academic mobility
collaborations are established between these hub countries and their partner countries.
Collaboration between Albania and Tiirkiye is a result of different factors, including historical
ties and cultural relations and economic perspectives, as Tiirkiye is one of the main economic

! University of New York Tirana; andreamazelliu@unyt.edu.al
2 University of New York Tirana

84



14 Mayis 2026, Egitim Oturumu 2
11:20-12:50
Oturum Baskani: PROF. DR. AYSEN BAKIOGLU- Marmara Universitesi

partners of Albania, and Albania’s geographical position for Tiirkiye is as a country part of an
important periphery region (Kondak¢1 et al., 2016). Tiirkiye has implemented policies to
strengthen relations and ties with countries that are closely connected to it by prioritizing its
central institutions, such as the Turkish Council of Higher Education (YOK), facilitating
bilateral exchanges, and establishing partnership programs with culturally bonded countries
from the Balkans, including Albania (Caliskan & Buyukgoze 2026).

Since 2016, Tiirkiye, through the national education foundation “Turkish Maarif Foundation,”
has overseen the University of New York, Tirana, and several educational institutions by
strengthening its educational ties with Albania through the harmonization of higher educational
curricula. Consequently, in 2024, during a meeting between the Albanian Prime Minister and
the President of Tiirkiye, several Memoranda of Understanding (MoUs) were signed in the
fields of education, agriculture, communications, and people-to-people relations. Within the
framework of these educational agreements, the countries signed the protocol on the opening
of academic branches and programs of Istanbul Technical University in Albania (President of
the Republic of Tiirkiye Directorate of Communication 2024). The growth of exchange
programs and partnerships between institutions would be a key step for quicker and better
recognition of skills and qualifications in the Common Regional Market (CMR, RCC), which
follows EU rules and aims to improve competitiveness and remove barriers, with Tiirkiye being
part of the Regional Cooperation Council Board. Further to this, the Turkish Development Plan
2024-2028 highlights the objective to increase the guest lecturer practice for academicians
between domestic and foreign universities by fostering internationalization between foreign and
national academics through international collaborations among higher education institutions
(The Grand National Assembly of Tiirkiye, Decision no. 1396/2023).

This article argues that the effectiveness of academic staff mobility depends on coordinated
policy approaches, sustained investment, and stronger alignment between the higher education
strategies of the two countries. It looks at academic mobility over the past three years in a
scientific way, focusing on staff exchanges, institutional partnerships, and joint academic
activities. It integrates quantitative data on mobility programs from Albanian higher education
institutions and state authorities with qualitative analysis of institutional agreements to
investigate participation rates, destination trends, and institutional engagement. The findings
reveal significant growth in mobility exchanges over the past decade, alongside access to
mobility opportunities between sending and receiving institutions. While exchange programs
between Tirkiye and Albania help improve individual academic skills, build intercultural
understanding, support skill development, internationalize curricula, and encourage research
collaboration, their effectiveness is limited by rules, lack of funding, and poor coordination of
policies.

Anahtar Kelimeler: Academic Mobility, Internationalization, Higher Education, Regional
Cooperation, Tiirkiye, Albania
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Balkan Ulkelerinin PISA 2018 ve 2022 Performans Isiginda Egitim Kalitesinin
Degerlendirilmesi ve Bolgesel Isbirligi Olanaklar
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Giris

21. yiizyilin kiiresel ekonomisinde iilkelerin refah diizeyi, fiziksel sermayeden ziyade beseri
sermayenin niteligine baglhidir. Bu niteligi O6lgen temel gostergelerden biri olan PISA
(Programme for International Student Assessment), 6grencilerin okulda dgrendikleri teorik
bilgileri ger¢ek hayatta karsilastiklar: problemleri ¢ozmede ne kadar yetkin kullanabildiklerini
izlemektedir. Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan vyiiriitiilen bu
program, matematik, fen bilimleri ve okuma becerileri olmak iizere li¢ temel alan1 kapsar (Grek,
2009; OECD, 2023). Bunun yaninda; son yillarda farkli alanlarda (finans okuryazarligi, bilisim
okuryazarlig1 vb.) ol¢limler yapilsa da bu 3 temel alan degismeyecek sekilde; 6grenci, okul,
Ogretmen ve egitim ¢evresine yonelik basari testlerinin yaninda ¢esitli anketler uygular (MEB,
2017). OECD’nin, diinyanin ekonomisinin %90’1n1 olusturan 65 farkli tilkede yiiriittiigii PISA
bulgularina gore 6grencilerin matematik ve fen bilimleri derslerindeki basar1 seviyeleri, tilkenin
gelecekteki ekonomisi hakkinda bir 6n gdsterimdir.

Balkan cografyasi, jeopolitik konumu ve tarihsel miras1 geregi Avrupa ile gii¢lii baglara
sahiptir. Ancak bolge iilkeleri, 1990’1 yillardan bu yana devam eden yapisal doniisiimler,
ekonomik istikrarsizliklar ve gbo¢ dalgalart nedeniyle egitim sistemlerinde istenilen
standardizasyonu tam olarak saglayamamistir. PISA 2018 ve 2022 dongiisii, 6zellikle COVID-
19 pandemisinin ardindan egitimde yasanan “68renme kaybmi” (learning loss) Slgmesi
bakimindan kritik bir 6neme sahiptir (Schleicher, 2019). Balkan iilkelerinin bu déngiideki
performanslari, bolgenin gelecekteki ekonomik rekabet giiciinii dogrudan etkileyecektir.

Egitim ve Ekonomik Kalkinma Tliskisi

Egitim ve ekonomik kalkinma arasindaki dinamik iligki, modern iktisat ve egitim sosyolojisinin
en temel caligma alanlarindan birini olusturmaktadir. Beseri sermaye kuraminin onciilerine
gore, bir toplumun egitim diizeyindeki artis sadece bireysel refahi degil, ayn1 zamanda ulusal
verimliligi ve teknolojik inovasyon kapasitesini de dogrudan tetikler (Schultz, 1961; Becker,
1993). Ozellikle gelismekte olan piyasalar ve yapisal doniisiim siirecindeki Balkan cografyasi
icin egitim, sadece bir sosyal hizmet degil, ekonomik biiylimenin siirdiiriilebilirligini saglayan
stratejik bir yatirnm aracidir. Hanushek ve Woessmann (2008) tarafindan ortaya konulan
‘biligsel beceriler ve ekonomik biiyiime’ korelasyonu, iilkelerin sadece okula devam stirelerinin
degil, as1l olarak egitim kalitesinin (6grenme ¢iktilarinin) uzun vadeli GSYH artisiyla dogrudan
iligkili oldugunu kanitlamaktadir. Bu baglamda PISA skorlari, OESD’nin izleme amacina
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uygun olarak bir lilkenin gelecekteki ekonomik performansinin ve kiiresel pazardaki rekabet
giiclinlin Onctli bir gostergesi olarak kabul edilmektedir.

Egitim kalitesindeki artisin kalkinma tiizerindeki etkisi, 6zellikle bilgi ekonomisine gecis
stirecinde daha belirgin hale gelmistir. Bilginin temel iiretim faktorii haline geldigi glintimiizde,
bireylerin karmasik problemleri ¢6zme, elestirel diisiinme ve dijital okuryazarlik gibi ‘yeni nesil
becerilere’ sahip olmasi, bolgesel kalkinma farkliliklarinin giderilmesinde anahtar rol
oynamaktadir (World Bank, 2018). Balkan iilkeleri gibi smirli dogal kaynaklara sahip
bolgelerde, nitelikli is giicli yaratimi; dogrudan yabanci yatirimlarin c¢ekilmesi ve yerel
inovasyon ekosistemlerinin kurulmasi i¢in bir 6n kosuldur. Dolayistyla, PISA verileri 1s18inda
tespit edilen egitimdeki nitelik kayiplari, sadece bir akademik basarisizlik degil, ayn1 zamanda
bolgenin uzun vadeli kalkinma potansiyeli 6niindeki en biiyiik yapisal engellerden biri olarak
degerlendirilmelidir. Bu durum, egitim politikalarinin ulusal smirlar1 asan bir igbirligi
cergevesinde, bolgesel bir kalkinma stratejisi olarak ele alinmasini zorunlu kilmaktadir.

Calismanin Amaci ve Onemi

Bu ¢alismanin temel amaci, Balkan cografyasindaki iilkelerin (Slovenya, Hirvatistan, Sirbistan,
Karadag, Kuzey Makedonya, Arnavutluk, Kosova, Bulgaristan, Romanya, Bosna Hersek) ve
Tiirkiye’nin PISA’nin son iki dongiisiindeki (2018 ve 2022) sonuglarini karsilastirmali bir
perspektifle analiz etmektir. Calisma, siiregen donemde pandemi etkisini Oncesi ve
sonrasindaki veriler ile karsilagtirmayr amaglamistir. Boylece bu arastirma, bolge iilkeleri
arasindaki egitim kalitesi ugurumunu goriiniir kilmay1 ve bu farklarin nasil kapatilabilecegine
dair somut isbirligi modelleri liretmeyi hedeflemektedir. Bu baglamda Tiirkiye’nin bolge
iizerindeki tarihsel ve kiiltiirel etkisi, egitim alaninda yapilacak projelerin basarisi i¢in stratejik
bir avantaj sunmaktadir.

Yontem

Buu arastirmada, PISA 2018 ve 2022 sonuglarini analiz etmek amaciyla nitel arastirma
desenlerinden ‘dokiiman analizi’ ve nicel arastirma tekniklerinden ‘betimsel analiz’ bir arada
kullanilmistir. Calisma, ikincil verilerin analizi iizerine kurgulanmis olup; veriler iilkelerin
egitim politikalar1 ve bolgesel isbirligi potansiyelleri baglaminda betimsel ve karsilagtirmali bir
yaklagimla yorumlanmastir.

Veri Toplama: OECD’nin resmi web sitesinde yaymlanan PISA 2018 ve 2022 iilke raporlar1 ve
teknik veri setleri taranmustir.

Orneklem: Balkan cografyasini temsilen 10 iilke ve bolgeyle entegrasyonu yiiksek olan Tiirkiye
caligma kapsamina alinmstir.

Analiz: Veriler, her bir disiplin (matematik, fen, okuma) i¢in ayr1 ayr1 tablolastirilmis, OECD
ortalamas1 bir “capa” (anchor) olarak kullanilarak betimsel istatistiklerle yorumlanmistir.
Ayrica iilkelerin sosyo-ekonomik statiileri (ESCS indeksi) ile basari puanlari arasindaki
korelasyon incelenmistir.

On Bulgular ve Tartisma

PISA 2022 sonuglarina yonelik 6n analizler, Balkanlar’da “tek bir egitim profili” olmadigini,
aksine bir par¢alanmislik oldugunu gdstermektedir (OECD, 2023).

Matematik Okuryazarligi: Slovenya, OECD ortalamasina yakin bir puanla bdlgenin lideri
konumundadir. Tiirkiye, matematik alaninda 2018 dongiisiine gore performansini korumay1
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basarmis ve bircok Balkan komsusunun (Sirbistan, Karadag, K. Makedonya) 6niine gegmistir.
Buna karsin Kosova ve Arnavutluk, temel yeterlik diizeyi olan 2. seviyenin altinda kalmistir.

Fen ve Okuma Becerileri: Fen bilimlerinde Tiirkiye’nin gdsterdigi diren¢ dikkat cekicidir.
Ancak Bat1 Balkanlar’in genelinde okuma becerilerinde ciddi bir gerileme s6z konusudur. Bu
durum, bolge gengliginin elestirel diisiinme becerilerinde eksiklik yasadigi seklinde
yorumlanabilir.

Sosyo-Ekonomik Etki: Bulgular, Balkan {ilkelerinde 6grencinin ailevi arka plani ile akademik
basarisi arasinda giiclii bir bag oldugunu gostermektedir. Bu durum, bolge iilkelerinde egitimde
firsat esitliginin heniiz tam olarak saglanamadigini kanitlamaktadir.

PISA 2022 sonuglarina yonelik analizlerde genel olarak Slovenya ve Tiirkiye’nin, matematik
ve fen okuryazarliginda bolgenin lokomotif iilkelerinden oldugu goriilmektedir. Tiirkiye,
pandemi sonras1 dongiide performansin1 koruyarak OECD ortalamasina en ¢ok yaklagan bolge
iilkelerinden biri olmustur. Ote yandan Karadag, Arnavutluk ve 6zellikle Kosova, temel yeterlik
esiginin altinda kalarak “0grenme yoksullugu” riskiyle karsi karsiyadir. Bosna-Hersek’in ise
giincel dongiide yer almamasi, bolgedeki egitim politikalarinin izlenebilirligi agisindan bir
engel teskil etmekte ve bu iilkenin bdlgesel bir destek mekanizmasina ihtiyact oldugunu teyit
etmektedir.

Balkan {ilkelerinin PISA 2018 ve PISA 2022 performanslar1 karsilastirildiginda, pandemi
stirecinin bolge genelinde heterojen etkiler yarattig1 goriilmektedir. Bazi tilkelerin 2018 ile 2022

dongiisiinde raporlarinda uzaktan egitim siireclerindeki altyap: yetersizlikleri nedeniyle
ogrenme kayb1 yasadigi miisahede edilmektedir (OECD, 2019; OECD, 2023).

Sonuc ve Oneriler

Arastirmanin nihai sonuglarina gore sekillenecek olan 6neriler kisminda 6zellikle isbirligine
yonelik asagidaki alt bagliklar planlanmistir.

Balkan Egitim Ortaklig1 (BEP): Ulkelerin egitim bakanliklar1 diizeyinde bir platform kurularak,
“iy1 uygulama” (best practice) 6rneklerini paylagmasi.

Ogretmen Hareketliligi ve Egitici Egitimi: Balkan iilkeleri arasindaki 6gretmen degisim
programlarinin (Balkan-Edu-Exchange) tesvik edilmesi.

Dijital Miifredat Entegrasyonu: Bolge iilkelerinin PISA tipi (beceri temelli) sorular1 iceren
dijital egitim platformlarmin ortaklaga finanse edilmesi ve kullanima sunulmasi. Bu konuda
ozellikle gelismis bir uzaktan egitim tecriibesi bulunan Tiirkiye’de ilgili iiniversiteler ile
isbirligi yapilmasi.

Anahtar Kelimeler: PISA 2018, PISA 2022, Balkanlar, Tiirkiye, Egitimde Isbirligi,
Karsilagtirmali Egitim.
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Demografik Doniisiim ve Kadin Isgiiciine Katiim: Secili Balkan Ulkeleri Uzerine
Karsilastirmah Bir Analiz (2010-2024)

Prof. Dr. Haluk Ziilfikar'

Ogr. Gor. Sena Tatar?

Kadinlarin isgiiciine katilimi, ekonomik kalkinma ile birlikte demografik doniisim ve
toplumsal yapidaki degisimlerle iliskili temel gdstergelerden biridir. Gelismekte olan ve gegis
ekonomilerinde egitim diizeyi, dogurganlik ve kentlesme gibi yapisal faktorler, kadinlarin
ekonomik yasama katilimini belirleyen baslica dinamikler arasindadir. Ancak benzer
demografik doniigiim siireclerinden gegen iilkelerde kadin isgiiciine katilim oranlar1 ayn1 yonde
ve hizda degismemektedir. Bu durum, demografik degiskenlerin ekonomik ve kurumsal
baglamdan bagimsiz degerlendirilemeyecegini gostermektedir.

Balkan cografyasi, benzer sosyo-ekonomik doniisiim deneyimlerine sahip iilkeleri igermesi
nedeniyle karsilastirmali analizler i¢in elverisli bir aragtirma alan1 sunmaktadir. Bu ¢aligma,
Tiirkiye’nin konumunu bolgesel egilimler cergevesinde degerlendirerek {lilkeler arasindaki
benzerlik ve ayrisma noktalarni ortaya koymayir amaclamaktadir. Analiz, kadin isgiicline
katiliminin bolgesel baglamda nasil farklilagtigini, segili Balkan iilkeleri {izerinden
karsilagtirmal1 bir perspektifle incelemektedir.

Arastirmada Arnavutluk, Bulgaristan, Sirbistan ve Tiirkiye incelenmis olup, {ilke se¢imi veri
erigilebilirligi ve gostergelerin karsilastirilabilirligine dayanmaktadir. Analiz dénemi 2010-
2024 yillarin1 kapsamaktadir. Kadin isgiiciine katilim orami verileri Uluslararast Caligma
Orgiitii (ILO) veri tabanindan; toplam dogurganlik orami, kentsel niifus orani ile kadin
yiiksekogretim kayit orani verileri Diinya Bankasi veri tabanindan elde edilmistir. Tiirkiye’ye
ait baz1 yillar, ulusal istatistik kurumlarinin verileriyle tamamlanmustir.

Calismada nedensel bir ekonometrik model kurulmamis, bunun yerine iilkeler aras1 egilimleri
ortaya koymay1 amacglayan betimleyici ve karsilastirmali analiz yaklagimi benimsenmistir.
Degiskenler yillar itibariyle incelenmis ve kadin isgiiciine katilim oranindaki degisimler
demografik ve yapisal gostergelerle birlikte degerlendirilmistir.

Incelenen iilkelerin tamaminda kadin isgiiciine katilim oranlarini uzun dénemli artis egilimi
sergiledigi gosterilmektedir. Kadin isgiliciine katilim orami Tiirkiye’de 2010 yilinda yaklasik
%28 seviyesindeyken 2024 yilina gelindiginde %36,79 seviyesine yiikselmistir. Ayn1 donemde
Bulgaristan’da bu oran %49,57 diizeyinde gorece istikrarli bir goriiniim sergilerken,
Sirbistan’da %39 civarindan %52,73 seviyesine ulagsan belirgin bir artis gerceklesmistir.
Arnavutluk’ta ise kadin iggiicline katilim oran1 2023 yih itibariyle %57,94 dilizeyine ulasarak,
incelenen tilkeler arasinda en yliksek orani temsil etmektedir.

Toplam dogurganlik oranlari incelendiginde tiim {ilkelerde diisiis egilimi goriilmekte olup bu
durum demografik gecis siireciyle uyumludur. Arnavutluk ve Sirbistan’da dogurganliktaki

! Istanbul Universitesi
2 Istanbul Universitesi; senatatar@gmail.com

90



14 Mayis 2026, istihdam Oturumu 1
11:20-12:50
Oturum Baskani: DOC. DR. MEHMET EMRE UNSAL- Istanbul Universitesi

azalig, kadin isgiliciine katilimindaki artigla paralel seyretmektedir. Kadinlarin yliksekégretime
katilimindaki artig, bu iilkelerde isgiicii piyasasina katilim egilimleriyle birlikte ytikselirken,
Tiirkiye’de yliksekogretimin yayginlasmasina ragmen isgiiciine katilim artis1 daha sinirh
kalmaktadir.

Kentlesme oranlari incelenen donemde tiim {ilkelerde artis gostermesine ragmen kadin
isglicline katilim tizerindeki etkisi iilkeler arasinda farklilasmaktadir. Bu durum, yapisal
doniisiim gostergelerinin kadin istthdamina otomatik bi¢imde yansimadigini ve kurumsal
isgiicii piyasasi kosullariin belirleyici olabilecegini gostermektedir.

Sonu¢ olarak ¢alisma, Balkan cografyasinda kadin isgilicline katiliminin homojen bir
modernlesme siireci izlemedigini ve benzer demografik dontistimlerin farkli ekonomik sonuglar
iiretebildigini ortaya koymaktadir. Tirkiye’nin bolgesel egilimlere kismen yakinsamakla
birlikte farklilasan bir doniisiim Oriintiisii sergiledigi goriilmektedir. Calisma, kadin isgiiciine
katilimin1 demografik doniisiim baglaminda bolgesel karsilastirmali bir perspektifle ele alarak
gelecekteki nicel arastirmalar i¢in karsilastirmali bir baglangi¢ zemini sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Isgiiciine Katilimi, Demografik Déniisiim, Balkan Ulkeleri,
Tiirkiye, Dogurganlik, Beseri Sermaye
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Ne Egitimde Ne De Istihdamda Yer Alan Geng Niifus (NEET) ve Ekonomik Biiyiime:
Secilmis Balkan Ulkeleri ve Tiirkiye Uzerine Panel Zaman Serisi Analizi (2006-2023)

Ahmet Sahbaz'
Ayse Ceylan?

Kiiresel ekonomide yasanan yapisal doniisiimler ve artan belirsizlikler, gelismekte olan
iilkelerin biiylime stratejilerinde beseri sermaye unsurlarinin ve isgiicii piyasasi dinamiklerinin
yeniden tanimlanmasini zorunlu kilmaktadir. Balkan iilkeleri ve Tiirkiye, tarihsel, kiiltiirel ve
cografi yakinliklarinin 6tesinde, 6zellikle 2000°1i yillarin basindan itibaren benzer yapisal
doniisiim stireglerinden gecen gelismekte olan piyasa ekonomilerini temsil etmektedir. Bu
ekonomilerin siirdiiriilebilir biiylime hedefleri ve kiiresel rekabet giiclerini artirma cabalari
ontindeki en belirgin kisitlardan biri, isglicii piyasalarindaki yapisal verimsizlikler ve 6zellikle
genc niifusun ekonomik siirece aktif olarak dahil edilememesidir. Gelismekte olan bu
cografyalarda geng¢ niifusun dinamizmi baslangicta 6nemli bir kalkinma potansiyeli sunsa da,
bu kapasitenin isgiicii piyasasiyla yeterince biitiinlesememesi, mevcut niifus avantajinin uzun
vadeli bir ekonomik maliyete doniisme riskini tasimaktadir. Isgiicii piyasasina katilamayan bu
atil kapasite, sadece bugiiniin {iretim kaybina yol agmakla kalmayip, ayn1 zamanda bdlge
iilkelerinin gelecekteki biiyiime rotalarin1 da dogrudan ipotek altina almaktadir. Calismanin
merkezinde yer alan NEET (Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Gengler) gostergesi, genglerin
sadece igsizlik durumunu degil, aym1 zamanda egitim silireglerinden de esanli kopusunu
yansitan, ¢cok boyutlu ve kritik bir makroekonomik degigsken olarak degerlendirilmektedir.
NEET statiisiindeki artis, bir ekonominin gelecekteki liretim kapasitesini besleyecek olan beseri
sermayenin atil kalmasi ve uzun vadede firetim fonksiyonunun zayiflamasi anlamina
gelmektedir. Bu baglamda calisma, NEET oranlarindaki degisimlerin ekonomik biiyiime
iizerindeki etkisini ve bu degiskenler arasindaki dinamik etkilesimi ampirik bir ¢ercevede
inceleyerek literatiire ve politika yapicilara giincel bir perspektif sunmay1 amaclamaktadir.

Calismanin ampirik kapsami; Arnavutluk, Bosna Hersek, Bulgaristan, Hirvatistan, Karadag,
Kuzey Makedonya, Romanya, Sirbistan, Slovenya, Tiirkiye ve Yunanistan’dan olusan 11 iilke
ve 2006-2023 donemini kapsayan yillik verilerle olusturulmustur. Analiz siirecinde verilerin
dogasina uygun olarak panel zaman serisi yontemleri izlenmistir. Analizin ilk ve en kritik
asamasini, llkeler arasindaki ekonomik entegrasyonu ve olasi sok yayilimlarini belirlemek
amactyla yapilan Pesaran CD (Cross-Sectional Dependence) testi olusturmaktadir. Bu test
sonucunda, incelenen iilkeler arasinda giiclii bir yatay kesit bagimliligi oldugu saptanmistir. Bu
bulgu, bolge ekonomilerinin kiiresel veya bolgesel soklara karsi ortak tepki verme egiliminde
oldugunu ve bir iilkede meydana gelen bir ekonomik gelismenin digerlerini de etkiledigini
dogrulamaktadir. Yatay kesit bagimliliginin varligi, analizlerin geri kalaninda bu bagimlilig
dikkate alan “ikinci nesil” testlerin kullanilmasini zorunlu kilmistir. Bu dogrultuda, serilerin
zaman i¢indeki duraganlik 6zellikleri Pesaran CIPS birim kok testi ile incelenmis ve serilerin
bir kisminin diizey degerlerinde duragan oldugu, bir kisminin ise birinci farklari alindiginda
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duraganlastig1 karma biitiinlesik bir yap1 sergiledigi goriilmiistiir. Ayrica, iilkelerin ekonomik
yapilarinin ve katsayilarinin birbirinin aynisi olup olmadigini belirlemek amaciyla uygulanan
Pesaran-Yamagata egim homojenligi testi, katsayilarin iilkeler arasinda heterojen bir yapiya
sahip oldugunu ortaya koymustur. Bu heterojenlik, her iilkenin NEET-biiylime iligkisine
verdigi tepkinin kendine has dinamikler barindirdigini ispatlamaktadir.

Serilerin farkli duraganlik derecelerine sahip olmasi ve yapisal heterojenlik bulgular1 altinda,
uzun ve kisa donemli parametreleri esanli ve etkin bir sekilde tahmin edebilen Panel ARDL
(Pooled Mean Group - PMG) yontemi tercih edilmistir. PMG tahmin sonuglari, uzun dénemde
NEET oranlarindaki her bir yiizdelik artisin ekonomik biiyiime iizerinde istatistiksel olarak
anlamli ve negatif bir etki yarattigini (-0.024) acik¢a ortaya koymaktadir. Bu sonug, geng
niifusun egitim ve istthdam disi1 kalmasinin bdlge ekonomileri i¢in kalici bir refah kaybi
yarattigina dair gii¢lii bir kanittir. Ote yandan, modeldeki kurumsal kaliteyi temsil eden
yolsuzluk degiskenindeki iyilesmenin, biiyiimeyi giliclii bir katsayiyla (0.18) desteklemesi,
kurumlarin kalitesinin ekonomik performans {izerindeki hayati 6nemini bir kez daha teyit
etmektedir. Calismanin nedensellik asamasinda, degiskenler arasindaki dinamik etkilesimi
belirlemek amaciyla heterojenlige izin veren Dumitrescu-Hurlin panel nedensellik testi
uygulanmistir. Elde edilen bulgular, ekonomik biiylime ile NEET oranlar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir nedensellik bag1 oldugunu dogrulamistir. Ancak nedensellik ag1 sadece bu
iki degiskenle sinirli kalmamis; kentlesmeden biiylimeye ve kentlesmeden NEET oranlarina
dogru da giiglii bir nedensellik akist oldugu saptanmistir. Bu durum, Balkanlar ve Tiirkiye
ozelinde kentlegsme siireclerinin hem biiylime kompozisyonunu hem de genclerin isgiicii
piyasasina erisim olanaklarini dogrudan sekillendirdigini gostermektedir.

Analiz sonuglari, genglerin egitim ve istihdam dis1 kalmasinin bolge ekonomileri i¢in sadece
sosyal bir sorun degil, ayn1 zamanda ciddi bir makroekonomik risk faktérii oldugunu
kanitlamaktadir. Elde edilen bulgular 1s1ginda, bolge iilkelerinde siirdiiriilebilir biiylime
performansinin artirilmasi i¢in geng istthdamina yonelik yapisal reformlarin hayata gegirilmesi
biiylik 6nem tasimaktadir. Genglerin isgiicii piyasasinin giincel ihtiyaglarina, 6zellikle dijital
beceriler ve yesil doniisiim siireglerine uygun yetkinlikler kazanmasini saglayacak kapsamli
diizenlemeler, ekonomik biliylimeyi uzun vadede destekleyecektir. Ayn1 zamanda, yolsuzlukla
miicadele ve kurumsal seffafligin artirilmasi, yatirim ortaminin iyilesmesi ve biiylimenin
istikrar1 i¢in en gii¢lii destekleyicilerden biri olarak goriilmelidir. Kentlesme siire¢lerinin
istihdam yaratma kapasitesiyle uyumlu hale getirilmesi ve kentsel alanlardaki geng niifusun atil
kalmasini1 Onleyecek stratejilerin gelistirilmesi de sistemin tamamlayici pargalaridir. Sonug
olarak, Balkan iilkeleri ve Tiirkiye icin gen¢ igsizligiyle miicadele, kurumsal reformlar ve
stratejik kentlesme politikalari, birbirini tamamlayan biitiinciil bir makroekonomik perspektifle
ele alinmalidir. Bu entegre yaklagim, bdlgenin mevcut geng niifus yapisini bir maliyet unsuru
yerine slrdiriilebilir kalkinmanin temel itici giiciine doniistiirmek i¢in en etkili stratejik
araclardan birini temsil etmektedir. Bolgesel diizeyde uygulanacak bu kapsayici politikalar,
sadece ekonomik biiylimeyi hizlandirmakla kalmayacak, ayni zamanda toplumsal refahin
tabana yayilmasini ve sosyal istikrarin gliglenmesini de saglayacaktir. Nihai olarak bu ¢aligma,
kisith kaynaklarin verimli kullaniminda geng¢ niifusun ekonomik dongiiye katiliminin
vazgecilmez bir oncelik oldugunu ampirik verilerle teyit ederek, gelecekteki politika tasarim
stiregleri i¢in saglam bir akademik dayanak sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: NEET, Ekonomik Biiyiime, Balkan Ulkeleri, Tiirkiye Ekonomisi,
Panel Zaman Serisi Analizi
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Arnavutluk’ta Kadn Ts Giiciine Katiim ve Ekonomik Dayamkhlik: Yapisal Engeller
Uzerine Bir Degerlendirme

Ziihal Alanlar!

Arnavutluk, 6zellikle 2000°1i yillarin bagindan itibaren uygulamaya koydugu makroekonomik
reformlar ve istikrar politikalar1 sayesinde, bolgesel ve kiiresel ekonomik krizlere ragmen
bliyiime performansini bliyiikk Ol¢lide koruyabilmis bir ililke konumundadir. Enflasyonun
kontrol altina alinmasi, kamu borcunun siirdiirilebilir seviyelerde tutulmasi ve bankacilik
sektoriindeki gorece istikrar, Arnavutluk ekonomisinin olumlu karneleri arasinda sayilabilir.
Ancak bu olumlu makroekonomik tabloya ragmen, is giicii piyasasinda varligin siirdiiren bazi
yapisal sorunlar, iilkenin uzun vadeli kalkinma hedefleri oniinde onemli engeller teskil
etmektedir. Bu yapisal sorunlarin basinda, kadinlarin is giiciine katilim oraninin erkeklere
kiyasla belirgin bigimde diisiik olmasi gelmektedir. Diinya Bankasi’nin 2025 yili verilerine
gore, Arnavutluk’ta kadinlarin is giliciine katilim orani, erkeklerin olduk¢a gerisinde
seyretmekte ve bu durum, iilkenin beseri sermaye potansiyelinin tam olarak kullanilamamasina
yol agmaktadir.

Kadinlarin ekonomik hayata katilim1 meselesi, yalnizca bir toplumsal cinsiyet esitligi sorunu
olarak ele alinamayacak kadar genis ve ¢ok boyutlu bir ¢cergeveye sahiptir. Konu, ayn1 zamanda
bir iilkenin tiretim kapasitesi, verimlilik diizeyi, ekonomik c¢esitliligi ve uzun vadeli ekonomik
dayaniklilig1 ile dogrudan iliskilidir. Nitekim, iktisat literatiiriinde, is giicli piyasasinda daha
kapsayic1 bir yapinin, ekonomik performans iizerinde olumlu etkiler yaratabilecegine dair giiglii
kanitlar bulunmaktadir. Loayza ve Rigolini’nin (2011) de vurguladig gibi, is giiciine katilimin
tabana yayilmasi, yalnizca bireysel refah1 artirmakla kalmamakta, ayn1 zamanda ulusal diizeyde
daha saglikli ve siirdiiriilebilir bir ekonomik yapinin ingasina da katkida bulunmaktadir. Bu
perspektiften bakildiginda, Arnavutluk’ta kadinlarin is giicii piyasasinin disinda kalmasi veya
siirli roller listlenmesi, mevcut beserl sermayenin optimal diizeyde degerlendirilemedigi
anlamina gelmekte ve bu durum, ekonominin potansiyel bilylime hizini asag1 ¢eken bir faktor
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Arnavutluk 6zelinde kadinlarin is giicline katilimini sinirlayan faktorler, birbiriyle etkilesim
halinde olan ¢ok katmanli bir yap1 arz etmektedir. Bu faktorlerin basinda, 6zellikle kiigiik
cocuklu anneler i¢in hayati 6nem tasiyan ¢ocuk bakim hizmetlerine erisim sorunu gelmektedir.
Kaliteli, erisilebilir ve uygun maliyetli kres ve anaokulu hizmetlerinin yetersizligi, pek ¢ok
kadini is glicii piyasasindan koparan en 6nemli nedenlerden biridir. Bunun yani sira, Arnavutluk
ekonomisinin énemli bir boliimiinii olusturan kayit dis1 isttihdam, kadinlar1 sosyal giivenlik
semsiyesinin disinda birakarak is giivencesi algisini zayiflatmakta ve kayitli 15 arayisim
caydirabilmektedir. Is-yasam dengesi kurmadaki zorluklar, esnek ¢alisma modellerinin (kismi
zamanl calisma, uzaktan caligma vb.) yaygin olmamasi ve dogum sonrasi ise doniis
stireclerinin yeterince desteklenmemesi de kadin istihdaminin 6niindeki diger yapisal engeller
arasinda sayilabilir. Diinya Bankas1 (2025) raporlarinda da siklikla vurgulandigi iizere, erken
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cocukluk bakim hizmetleri ile kadinlarin is giiciine katilim1 arasinda gii¢lii ve dogrudan bir iligki
bulunmaktadir; bu hizmetlere erisim arttik¢a kadin istthdami da artma egilimi gostermektedir.

Kadinlarin is giicline daha fazla katiliminin ekonomik etkileri, mikro ve makro diizeyde olmak
iizere iki ana baslikta degerlendirilebilir. Mikro diizeyde, ¢alisan kadinlarin hane gelirine
yaptig1 katki, hane halkinin satin alma giiciinii artirmakta ve refah diizeyini ytlikseltmektedir.
Daha da 6nemlisi, ¢ift gelirli haneler, issizlik, ekonomik kriz veya beklenmedik harcamalar gibi
ekonomik soklara karsi tek gelirli hanelere kiyasla ¢cok daha direnglidir. Bu durum, hanelerin
ekonomik istikrarin1 giivence altina alirken, ayni zamanda toplumsal refahin da tabana
yayilmasina katki saglar. Makro diizeyde ise, kadmlarin kayith istihdam igindeki payinin
artmasi, sosyal giivenlik sistemine yapilan katkilar1 artirarak kamu gelirlerinin daha istikrarl
ve stirdiirtilebilir bir yapiya kavusmasini saglar. Daha genis bir vergi tabani, kamu hizmetlerinin
(egitim, saglik, altyap1) finansmaninda devletin hareket alanin1 genisletir. Bu dolayl etkiler,
kadin istthdamin1 ekonomik biiylime ve mali siirdirilebilirlik ile siki  sikiya
iliskilendirmektedir.

Sanayi ve ticaret sektorleri perspektifinden bakildiginda, is giicli piyasasindaki cinsiyete dayali
farkliliklarin yarattig1 tahribat daha net goriilebilmektedir. Kadinlarin is giiciine katiliminin
sinirlt olmasi, 6zellikle hizmetler, egitim, saglik ve tekstil gibi kadin istihdaminin yogunlastigi
sektorlerde nitelikli is gilicli arzin1 daraltabilmektedir. Bu durum, s6z konusu sektorlerin
biiyiime potansiyelini olumsuz etkileyebilir. Ote yandan, kurumsal diizeyde cesitlilik (diversity)
ve kapsayici insan kaynaklart yonetimi uygulamalarinin, yenilik¢ilik, problem ¢6zme yetenegi
ve genel kurumsal performans iizerinde olumlu etkiler yarattigmma dair giicli bulgular
mevcuttur. Farkli bakis agilarinin ve deneyimlerin bir araya gelmesi, isletmelerin daha yaratici
ve rekabet¢i olmasina katkida bulunur. Bu baglamda, kadinlarin ekonomik hayata katiliminin
desteklenmesi, yalnizca sosyal bir politika hedefi degil, ayn1 zamanda is ortaminin kalitesini ve
verimliligini artiracak stratejik bir isletme hedefi olarak da goriilmelidir.

Bu ¢alisma, Arnavutluk’ta kadmlarin is giiciine katilimi sorununa mucizevi veya radikal
coziimler 6nerme iddiasi tasitmamaktadir. Bunun yerine, ¢alismanin temel amaci, mevcut
yapisal sorunlar1 ve potansiyel iyilestirme alanlarini sistematik bir bigimde ortaya koymaktir.
Bu baglamda, uluslararasi kuruluslarin raporlar1 ve akademik literatiir 15181nda, politika
yapicilarin dikkatini ¢ekmesi gereken bazi temel alanlar belirlenmistir. Bunlarin baginda,
kuskusuz, yaygin, erisilebilir ve nitelikli cocuk bakim altyapisinin olusturulmasi gelmektedir.
Ikinci olarak, kismi zamanl ¢alisma, esnek mesai saatleri ve uzaktan calisma gibi esnek calisma
modellerinin yasal ve kurumsal cergevesinin giiclendirilmesi ve yaygilastiriimasi
gerekmektedir. Ucgiincii olarak, kayit disi istihdamla miicadele ederek kadinlari sosyal
giivenceye kavusturacak mekanizmalarin hayata gecirilmesi biiylik 6nem tasimaktadir. Son
olarak, dogum izni sonrasinda kadinlarin ise doniis siireclerini kolaylastiracak, igverenlere
yonelik tesvikler ve mesleki egitim programlari gibi destekleyici politikalar da gelistirilmelidir.

Sonug olarak, Arnavutluk’ta kadinlarin i giicline katilimi, lilkenin ekonomik dayanikliligi ve
strdiirtilebilir bilylime vizyonu agisindan stratejik dneme sahip yapisal bir konu olarak ele
alinmay1 hak etmektedir. Kadinlarin is giicii piyasasina daha dengeli ve adil bir bigimde
katilimi, yalnizca bireysel dzgiirlesme ve toplumsal cinsiyet esitligine katkida bulunmakla
kalmayacak, ayn1 zamanda is giicli piyasasinin kurumsal gelisimini hizlandiracak, verimliligi
artiracak ve uzun vadede ekonomik istikrar1 giiglendirecektir. Bu nedenle, kadin istthdaminin
artirllmasina yonelik politikalar, Arnavutluk’un ekonomik politika tartigmalarinda merkezi bir
yer edinmeli ve kalkinma stratejilerinin ayrilmaz bir pargasi olarak goriilmelidir.
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Kosova'da Savas Sonrasi Yeniden Yapilanma Siirecinde Bolgesel Kalkinma Politikalar:
ve Kadinlarin Ekonomik Hayata Katilimi

Refike Siilgevsi'

Giris

Bir tilkenin ekonomik alanda istikrarli olarak kalkinmasi ve biiylimesi, o iilkedeki toplumun
istihdami ve girisimciligine baghdir.

Kosova Cumhuriyeti, 1999 yili savasindan sonra sosyal doniisiimleri, politik, ekonomik ve
diger degisikliklerin sonucu olarak yeni bir demokratik devlettir. Bu geg¢is donem, hiikiimeti ve
diger kurumlari daha istikrarli ve isleyen bir yonetisim, ayn1 zamanda iilke vatandaslarina daha
iyi bir yasam standardin sunulmasi agisindan yeni yollar bulmalar1 yoniine itmistir.

Avrupa’nin en geng iilkesi olan Kosova'da bazi siyasi sorunlarin hala nihai bir ¢dziime
ulasamadigr g6z Onilinde bulundurarak, ekonomi istthdam ve kalkinma dogrultusunda
karsilastig1 eksikliklerin diizeltilmesi i¢in birgok adimlarin atildig: bir gergektir. Fakat gecmis
dénemlerde oldugu gibi, simdiki Kosova Hiikiimeti de Istihdam ve Girisimciligi arttirma
yoniinde bliylik caba gostermektedir.

Kosova'da 1999 Savasin sona ermesiyle, 1244 sayili karara dayanarak Kosova’nin idaresi
Birlesmis Milletler Misyonu “UNMIK” in atanmastyla, uluslararasi bu kurum baslangicta
Kosova’daki tiim kamu idaresi islevlerinden sorumlu olmustur.

Kosova idari yonetiminin ilk temelleri 2001/36 sayili UNMIK Y 6netmeligi ile tanimlanmistir.
Baslangicta bu kurumlar, uluslararas1 faktoriin siki denetimi altindaydi ve yerel ¢alisanlarin
yetkileri sinirliydr ancak 17 Subat 2008°de Kosova bagimsizligini ilan ettikten sonra tiim yetki
ve sorumluluklar yerel kurumlara gegirilmistir.

2001 yilinda, Anayasal Cerceve ile ilk defa ekonomi, egitim, saglik, tarim, ulastirma gibi
alanlarda ilk bakanlik tipinde kurumlar olusturuldu. 2008 yilinda Kosova'nin Bagimsizlik
ilanindan sonra: Maliye, I¢isleri, Adalet, Egitim Bilim ve Teknoloji, Saglik, Tarim Orman ve
Kirsal Kalkinma, Ekonomik Kalkinma, Altyapi, Kiiltiir Genglik ve Spor, Ticaret ve Sanayi,
Cevre ve Mekansal Planlama, Yerel Yonetim Idaresi, Disisleri, Giivenlik Giicii (Savunma),
Yerel Yonetimi Idaresi ve daha bircok Bakanliklar resmilesmistir.

2021 yili sonrasinda bakanliklarin sayis1 azaltildi veya bazilari birlestirildi, 6rnegin Ekonomi
ve Enerji Bakanliklar1. Kisacasi yap1 sadelestirilip, daha “Avrupa modeli” haline getirildi.

Kadin istihdam ve Girisimciligi

1999 6ncesi Kosova'da kadinlara girisimcilik konusunda genel olarak erkeklere oldugu kadar
giivenilmedigi gibi, gerektigi kadar da destek sunulmuyordu. Kosova'da savasin sona ermesiyle
2004 yilinda ilk defa Cinsiyet Esitligi Yasas1t UNMIK yonetimi altinda hazirlanarak yiiriilige

! Kosova Bolgesel Kalkinma Bakanligi
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girmis bulunmaktadir. Bundan sonra kadinlara girisimcilik ve ekonomiye katki tesfik edilmeye
baslamis ve giinlimiizde de artarak devam etmektedir.

Kosova'da Bolgeler Arasinda dengeli sosyoekonomik kalkinmayi tesfik etmek, bolgesel
esitsizlikleri gidermek ve Avrupa Standartlarina uygun kalkinma projeleri uygulama suretiyle
2017 yilinda Bolgesel Kalkinma Bakanligi kurulmustur.

Kosova bagimsizlinin ilk donemlerinde, daha 6nceki rejimin baskilar1 ve savastan yeni ¢ikmis
bir iilke olmasi sebebiyle, isgiicii becerileri agisindan bu bolgede daha kotii bir siralamada yer
almaktaydi. Ulkede issizligin ¢ok yiiksek oldugu bir donemde, bircok sirketin nitelikli is¢i
bulmakta sorun yasamasi c¢eliskili bir durumdu. Bunun baslica nedenlerinden biri egitim
sisteminde, 0zellikle de okul 6ncesi programlarina ¢ocuklarin diisiik oranda dahil edilmesi ve
ogretimin kalitesindeki yetersizlikti. Bir diger sorun ise edinilen beceri ve yeteneklerin isgiicii
piyasasinin talepleriyle uyumsuz olmasi, ayni zamanda okullarin, isletmeler: ve topluluklarin
arasindaki iicgen baglantilarin eksikligidir. Oncelikle belirtilmeli ki 2018 yilinda Kosova’ nin
geng bir niifusu olmasina ragmen, resmi istatistiklere gore Kosova’da igsizlik orant %30,1,
yoksulluk sinirinin altinda yasayanlarin orani ise %29,9’dur.

Yeni kurulmug olan Kosova Bolgesel Kalkinma Bakanligi, 2018 yilinda ilk defa “Dengeli
Bolgesel Kalkinma Programi”yla ortaya ¢ikarak, 6zel sektorii finanse etmek amactyla bir hibe
programi baslatarak, onlarin is ihtiyaglarmi karsilamalarina yardimei olacagimi hedefledi. Ozel
sektor hibe programinin temel amac ise, kaliteli is projelerinin uygulanmasini ve daha da
gelistirilmesini saglayarak, en ¢ok biiylime potansiyeline sahip sektorlere tahsis edilen mevcut
isletmelerin biiyiimesiyle yaratilacak yeni isler olusturmakti. Bolgesel Kalkinma Bakanligi
tarafindan baslatilan hibe yoluyla bu sektorlerdeki biiyliyen ve yeni kurulan isletmelere
saglanan destek, yeni is yerlerinin yaratilmasi {izerinde olumlu bir etki yaratmaya baslamig
bulunmaktadir.

2018 yilindan giiniimiize kadar gelen “Dengeli Bolgesel Kalkinma Programi” araciliiyla
iilkenin tiim bdlgelerindeki mikro ve kiigiik isletmelere mali destek saglanmaktadir. Bu
programin amaci, bolgesel esitsizlikler1 azaltmak ve Kosova’nin tiim bolgelerinde
stirdiiriilebilir ekonomik kalkinmayi tesvik etmektir. Program, yerel isletmeleri giiclendirmeyi,
farkli topluluklarda istihdam ve ekonomik biiylime firsatlar1 yaratmay1 amaglamaktadir. Adi
gecen bu program tarafindan finanse edilen projelerde, Kosova'da yasayan tiim toplulukar
oldugu gibi, cinsiyet esitligi dagilimi da g6z Oniinde bulundurulmaktadir. 2018-2022
doneminde, erkekler siirekli olarak daha yiiksek oranda projeden yararlanmistir. Fakat 2022 ve
2024 yillarinda kadinlarin bu projeden yararlanma oran1 %22’den %40’a yiikselmis olmasina
ragmen, bu oran cinsiyet esitliginden hala uzaktir. Kosova Bolgesel Kalkinma Bakanligi bu
konuda kadinlarin girisimciligi ve istthdami i¢in ¢alismalarina biiyiik bir titizlikle devam
etmektedir.

Bolgesel Kalkinma Bakanligi'min 2020 yilinda onaylanmis olan “2020-2030 Bolgesel
Kalkinma Stratejisi”, lilkede bolgelerin dengeli ve siirdiiriilebilir kalkinmasini saglamaktir.
Ayni zamanda, Avrupa Birligi’nin uyum politikas: baglaminda bolgeler aras1 ve bolgeler ici
esitsizlikleri gidermek ve siirdiiriilebilir ve kapsayict biliylimeyi basarmak i¢in hiikiimetin
politikasinin stratejik gergevesini tanimlayan temel belgedir. 2020-2030 Bolgesel Kalkinma
Stratejisi, bolgesel kalkinma politikasinin uzun vadeli hedeflerini ve dnceliklerini tanimlarken,
Kosova’da dengeli bélgesel sosyo-ekonomik kalkinma icin diger sektorel politikalarin
koordinasyonunu da saglamaktadir. Bu anlamda, ad1 gecen Strateji agik¢a tanimlanmis hedefler
icermektedir ve ayn1 zamanda eylemlerin uygulanmasi, bolgesel kalkinma ve kurumlar arasi
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koordinasyon alaninda bu stratejik onceliklere ulasilmasini saglayan mekanizmalarin isleyisini
ongormektedir.

Bolgesel Kalkinma Stratejisinin ii¢ stratejik hedefi ve amaci bulunmaktadir:
1. Stratejik Hedef: Bolgesel kalkinma politikalarinin koordinasyonu;
2. Stratejik Amagc: Dengeli bolgesel kalkinma ve bolgeler arasi rekabet giicline sahip bolgeler;

3. Stratejik Amag: Dogal, ekonomik, kiiltiirel ve insan kaynaklarina dayali siirdiiriilebilir
bolgesel kalkinma.

2020-2030 Bolgesel Kalkinma Stratejisi, her seyden once, Kosova’nin kars1 karsiya oldugu
zorluklar1 ve adil ekonomik kalkinmayi1 saglamak icin atilmasi gereken adimlari agikga
yansitmaktadir.

Bu politikalar araciligiyla, bolgesel esitsizliklerin azaltilmasi, yeni is alanlarin yaratilmasi ve
tiim gelismekte olan ekonomik bolgelerde refahi arttirmay1 hedeflemektedir. Ayni1 zamanda, bu
strateji, politikalarimizin Avrupa Birligi politikalariyla uyumlu hale getirilmesine katkida
bulunarak Kosova’nin kalkinmasinin Avrupa standartlarina uygun ilerlemesini saglamaktadir.

Sektorlere gore Kosova'da, kadin girisimcilerin sahip oldugu isletmeler agirlikli olarak hizmet,
ticaret ve nadir durumlarda imalat sektorlerine yoneliktir. Riinvest Raporuna gore kadin
girigimcilerin, %31°1 hizmet sektorii, %29’u ticarette ve yaklasik %15°1 imalat sektoriinde
faaliyet gostermektedir. Hizmet sektoriindeki isletmelerin biiylik cogunlugu ise kuaforliik gibi
giizellik hizmetleri sunmaktadir. (Riinvest, 2018)

Bolgesel Kalkinma Bakanligi'nin, 2024 Dengeli Bolgesel Kalkinma Programi, Kosova’nin
yedi kalkinma bdlgesine dagitilan bir isletme hibe programi araciliiyla uygulanmstir.

Bu programin temel amaci, kalkinma bolgelerine gore dengeli sosyo-ekonomik kalkinmay1
etkileyen kaliteli projeleri desteklemektir. Yeni isletmelerin agilmasi ve mevcut isletmelerde
iretim ve hizmet kapasitelerinin olusturulmasi, tiretimin artirilmasi, hizmet sektoriiniin
gelistirilmesi ve istthdamin artirilmasi yoluyla girisimciligin biiylimesini etkilemek amaciyla
mikro ve kiiciik isletmeleri desteklemistir.

Dengeli Bolgesel Kalkinma Programi tarafindan 2024 yilinda desteklenmis olan projelerin
cinsiyete gore dagilimina gelince, %62 erkekler, %38 ise kadinlardan olugmakatdir.

Sonug¢

1999 sonrasinda kadinlarin istihdami ve girisimciligi, Kosova’nin ekonomik toparlanmasi ve
kalkinmasinda hayati 6nem tagimaktadir. Bolgesel Kalkinma Bakanigi ve diger cestli kurul ve
kuruluslar1 yardimiyle kadinlar tarafidann yeni igyerlerinin acgilmasi ve inovasyon yoluyla
Kosova'da ekonomik biiytimeye destek olmustur. Zihniyetten kaynaklanan zorluk ve baskilara
ragmen, is diinyasina ve karar alma stireclerine katilimlari 6nemli olgiide artarak, piyasay1
olumlu yonde etkilemis bulunmaktadir.

Anahtar Kelime: Kosova, Kadin Isletmeleri, Ekonomik Kalkinma, Bolgesel Kalkinma
Bakanligi.
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Balkan Ulkelerinin Dis Ticaret Hacimlerinin Ulkelerin Gayri Safi Milli Hasilalar
Uzerine Etkileri 2010-2025 Dénemi Panel Veri Analizi

Ogr. Gor. Dr. Hakan Kilct!

Arastirma modellemesinde bagimsiz degiskenler olarak iilkelerin ihracat ve ithalat rakamlari,
bagimli degisken olarak ise {ilkelerin gayri safi milli hasila rakamlari kullanilmistir.
Arastirmanin evrenini Balkan iilkeleri olarak kabul edebilecegimiz Tiirkiye, Bulgaristan,
Yunanistan, Romanya, Arnavutluk, Bosna Hersek, Hirvatistan, Karadag, Kosova, Kuzey
Makedonya, Sirbistan, Slovenya olusturmaktadir. Arastirmada 2015-2025 donemlerinde
Balkan iilkelerinin gerceklestirmis olduklar1 dis ticaretin onlarin gayri safi milli hasilalar
iizerindeki etkileri regresyon analizi tespit edilmeye ve agiklanmaya ¢alisilacaktir. Ug degisken
de Amerikan dolar1 cinsinden 6lciilerek analizi dahil edilecektir. Ulkelerin dis ticaret hacimleri
onlarin gayri safi milli hasilalari izerinde etkili faktdrlerden biridir. Ihracatin bir iilkenin gayri
safi milli hasilas iizerinde olumlu bir etkiye sahipken ithalatin olumsuz yonde etki edecegi
teorik anlamda diisiiniilebilir. Ciinkii ihracat yapan isletmeler yeni pazarlara girerek daha fazla
iriin satacak boylelikle iirettigi iirlin miktar1 da artacaktir. Bu ise tilkenin GSMH’ nin artmasina
yardimer olacaktir. Ithalat ise iilkedeki yerli firmalarin pazar paylarmmn dolayisiyla da
iiretimlerinin diismesine ve buna bagl olarak tilke GSMH’sinin azalmasina neden olacaktir.

Bu c¢alisma, 2015-2025 yillar1 arasindaki zaman serisi verilerini kullanarak Balkan
Ulkelerindeki ekonomik bilyiime, ihracat ve ithalat arasindaki denge iliskileri ve dinamik
nedenselligi incelenecektir. Bu arastirma, ihracat ve ithalatin Balkan Ulkelerinin ekonomik
biiylimesi lizerindeki etkisini incelemekte ve hem kisa hem de uzun vadede ihracat odakl
biiyiime, ithalat odakli biiylime, biiylime odakl1 ihracat ve biiyiime odakli ithalat hipotezlerine
iliskin ampirik kanitlar sunmay1 amaglamaktadir.

Bu aragtirmanin amaci Balkan Ulkelerinin yapmis olduklari ihracat ve ithalatin onlarin gayri
safi milli hasilalar1 tizerindeki etkilerini ortaya koymaktir. Bolge iilkelerinin yapmis olduklari
dis ticaretin onlarin ekonomileri iizerindeki olumlu ve olumsuz etkilerinin incelenmesi ve bu
dogrultuda gelistirilecek onerilerle bolge tilkelerinin ekonomik gelisiminin saglanmasi ve refah
diizeylerinin arttirilmasi tali amaglar olarak diisiinlilmektedir. Bolge tilkelerinin birbirlerine
cografi ve kiiltiirel anlamda yakin olmasi ekonomik is birliklerini, ticaret ve glimriik
uygulamalarini entegre edebilecekleri yeni olusumlar1 meydana getirme firsatin1 sunmaktadir.
Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti arastirmaya dahil edilen iilkeler arasinda biiyiik dis ticaret ve gayri
safi milli hasila rakamlar1 ile bu olusumlara liderlik edebilecek konumdadir. Bu anlamda
olusturulacak yeni is birlik tabanli ekonomik birlikler hem dis ticaretin ve buna bagli olarak
uluslararasi lojistigin gelistirilmesine hem de tlkelerin gayri safi milli hasilalariin ve kisi
bagina diisen milli gelirin yiikseltilmesine yardimec1 olabilir. Arastirma kapsaminda yer alan
iilkelerin birgogunun Avrupa Birligi liyesi olduklari ve bazilarinin ise iiyelik basvuru
stireclerinin devam ettigi bilinmektedir. Durum bdyleyken yukarida sozii edilen olusumun
Avrupa Birligi icerisinde bir ayrisma ve uzaklagma tesebbiisii olarak goériilmemelidir. Cilinkii
Avrupa Birligi’ne bakildigindan onun igerisinde de bu tiir farkli alt olusumlarin oldugu

! Tekirdag Namik Kemal Universitesi; hkilci@nku.edu.tr
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goriilmektedir. Ornek olarak Avrupa Birligi ile EFTA (Norveg, Isvec, Izlanda, Lihtenstayn)
iilkeleri arasindaki ekonomik is birligi temelli anlagsma gosterilebilir. Bu baglamda Balkan
Uyelerinin birbirleri ile yapacaklar1 dis ticarette yeni uygulamalar ve mevzuat gelistirilebilir.
Bu arastirmanin amaglarindan biri de boyle bir ekonomik, lojistik ve dis ticaret i birliginin
bolge iilkelerinin ekonomilerine olabilecek etkilerini aragtirmaktir.

Ulkelerin ekonomik refahi arttirmak icin dis ticaretlerini gelistirme yoluna gitmesi, agik
ekonomilerin iilke vatandaglarinin ekonomik, sosyo kiiltiirel gelisimlerine katkida bulunacagi
dis ticaret teorisinin savlarindan biridir. Ote yandan kapali ekonomilerin iilke ekonomilerinde
bazi sektorlerin korunmasinda ve genel anlamda iilke ekonomilerinin dis rekabete karsi kirllgan
noktalarinin serbestlestirilmis dis ticaretle agik hale getirilmesinin {ilke ekonomilerine zarar
verecegi savini ortaya koymustur. Ancak giiniimiizde goriilmektedir ki bir¢ok tilke dis ticareti
serbestlestirmis ve 2025 yili itibariyle diinyada toplam dis ticaret 35 trilyon dolara yakin bir
tutara ulagmistir. Balkan bolgesi iilkeleri de bu yogun dis ticaret rekabetinin yasandig kiiresel
ekonomik piyasa sartlarina uyum saglayabilecek ve bununla rekabet edebilecek tiim ekonomik
uygulamalara ihtiya¢ duymaktadir.

D1s ticaretin lojistikle olan iliskisi ¢ok agik bir sekilde bilinmektedir. Ciinkii dis ticarette ticari
mallarin degeri yaklagik olarak 2025 yili diinya dis ticaret rakamlarina gore 26-26,5 trilyon
dolar seviyesindedir. Bu da toplam rakam olan 35 trilyon dolarin yaklasik %75’ini
olusturmaktadir. Yani fllkelerin dig ticaretlerinin biiyiilk bir kismi ticari mal ihracati ve
ithalatindan olugmaktadir. Bu durumda akla ilk olarak lojistik maliyetleri getirecektir. Hig
kuskusuz dis ticaret yapan tilkeler arasindaki mesafeler arttik¢a lojistik maliyetler de artacaktir.
Bu ylizden Balkan {ilkeleri birbirlerine yakin konumlari itibariyle hali hazirda var olan dis
ticaretlerini birbirleri ile yaparak uluslararasi lojistik maliyetlerini diistirme olanagina da sahip
olabilirler. Bunun i¢in tiim {ilkelerin sektorel anlamda ihracat ve ithalatlarinin analiz edilmesi
yeni dis ticaret firsatlarinin goriilmesine de yardimei olabilir. Bu arastirma kapsaminda Balkan
iilkelerinin dis ticaret rakamlar tizerinde yapilacak arastirma vasitasiyla bu tiir arastirmalar i¢in
de bir veri kaynagi olma islevi de beklenmektedir.

Ayrica tilkeler arasindaki dogrudan dis yatirimlarin arttirilmasi olanaklarinin aragtirilmasi ve
analiz edilmesi de iilke ekonomilerinin gelisimine katkida bulanabilir. Gergeklestirilecek olan
dogrudan dis yatirimlarin da Balkan iilkelerinin dis ticaretlerine ve ekonomik biiylimeleri
iizerindeki etkileri de analiz edilebilir. Balkan iilkeleri bu konuda da anlagmalar ve is birlikleri
sayesinde dis ticaret hacimlerini arttirma olanaklarinin yollarin1 arastirmalar1 bazi firsatlari
gormelerine yardime olabilir.

Dis ticaretin ekonomik biiyilime iizerindeki rolii, ekonomistler arasinda on yillardir kritik bir
tartisma konusu olmustur. Klasik ekonomistler, dis ticaret ve ekonomik biiyiime arasindaki
iliskiye iyimser bir bakis agistyla yaklasirlar. Ornegin, Smith (1977), uluslararas: ticareti,
uzmanlasma, is bolimii ve fazla tiretim verimliligi yoluyla bir iilke i¢in firsat yaratmada temel
bir unsur olarak gormektedir. Ayni zamanda ihracat ve ithalatin ekonomik biiylime iizerindeki
etkisi, akademisyenler ve politika yapicilar arasinda on yillardir kritik tartigmalarin ve
aragtirmalarin konusu olmustur. Cogu c¢aligma, ticaret ve ekonomik kalkinma arasindaki teorik
iliskiyi gostermekte, ancak etkilerin bliyiikliigli ve nedensel yonii konusunda farkli goriigler
ortaya koymaktadir (Bhagwati 1988; Edwards 1998). Daha o6nceki yillarda yapilmis olan
caligmalarin ¢ogu, ihracatin yalniza ekonomik biiyiime iizerindeki roliine odaklanmakta ve
ithalatin katkilarin1 g6z ardi eden iki degiskenli nedensel modeller kullanmaktadir (Rahmaddi
ve Ichihashi 2011). ithalat, uzun vadede ekonomik kalkinmada &nemli bir rol oynayabilir,
ciinkii 6nemli ihracat biiylimesi genellikle hizli ithalat biiylimesiyle de iligkilidir (Rodrik 1999).
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fhracat ve ekonomik kalkinma arasindaki baglantiya iliskin ampirik sonuclar, model ithalati
disladiginda yaniltict sonuglara yol acarak hatali olabilir (Esfahani 1991; Riezman vd., 1996;
Thangavelu ve Rajaguru 2004). Dahasi, ithalat1 dislayan ihracatin ekonomik biiytimedeki rolii
analizi, eksik degisken yanlili§1 nedeniyle ihracat ve ekonomik biiylime arasindaki dinamik
iligkinin abartilmasina yol agabilir. Bu nedenle, bu ¢alismada, ticaretin ekonomik biiyiimedeki
roliinii inceleyen ¢ogu calismada goz ardi edilen eksik degisken yanlilig1 sorununu gidermek
icin ithalat analize dahil edilecektir.

Anahtar Kelimeler: Balkan Ulkeleri, Thracat, Ithalat, Gayri Safi Milli Hasila, Panel
Veri Analizi
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AB Entegrasyon Siirecinde Balkan Ulkelerinde Dis Ticaretin Finansmani ve Bankacilik
Sektoriiniin Rolii

Fatma Tezcan'

Giris
Dis ticaretin finansmani, uluslararasi ticaretin akigini dogrudan belirleyen kritik bir unsurdur.
Alict ve satict arasindaki 6deme riskini yonetmek, nakit akisini dengelemek ve teslimat
giivencesi saglamak amaciyla bagvurulan ticaret finansmani araglari; akreditifler, banka
garantileri, forfaiting ve factoring islemlerini kapsamaktadir. Bu araglara erisimin belirleyicisi
ise biiyiik dl¢iide bankacilik sektoriidiir.

Bat1 Balkan tilkeleri —Arnavutluk, Bosna-Hersek, Karadag, Kuzey Makedonya, Sirbistan ve
Kosova— 1990’lardaki siyasi ve ekonomik doniisiimlerin ardindan finansal sistemlerini
yeniden insa etmek durumunda kalmiglardir. Bu siiregte yabanci sermayeli bankalar bolge
bankacilik sektoriine egemen olurken, AB {iyelik perspektifi diizenleyici gercevede kokli
degisimleri beraberinde getirmistir. Ancak bélgenin KOBI agirlikl1 iiretim yapis1 ve gelismekte
olan finansal piyasalar1 géz Oniinde bulunduruldugunda, dis ticaret finansmanina erigimin
onilinde hala 6nemli engellerin bulundugu goriilmektedir.

Bu calismanin temel amaci, so6z konusu engelleri ve firsatlar1 AB entegrasyon siireci
perspektifinden derinlemesine analiz etmek; bankacilik sektoriiniin Bat1 Balkan dis
ticaretindeki finansman roliinii hem nicel hem de nitel agidan ortaya koymaktir. Caligmanin,
bolgede bu konuya karma yontemle yaklasan sinirli sayidaki ¢calismalardan birini olusturmasi
bakimindan literatiire 6zgiin bir katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

Literatiir Taramasi
Dis Ticaret Finansmani: Kavramsal Cerceve

Ticaret finansman literatiirli, bankacilik sisteminin etkinligi ile dis ticaret hacmi arasinda
pozitif ve anlamli bir iligski oldugunu tutarli bicimde ortaya koymaktadir. Beck (2002), finansal
gelismisligin ihracat performansi iizerindeki belirleyici etkisini panel veri ydntemiyle
kanitlamis; ozellikle gelismekte olan iilkelerde bankacilik derinliginin dis ticaret biiylimesini
anlamli 6l¢iide etkiledigini gdstermistir. Amiti ve Weinstein (2011) ise banka saglig1 ile ihracat
biliylimesi arasindaki dogrudan nedensellik iliskisini Japon firmalar lizerinden belgeleyerek,
banka krizlerinin ticaret hacmini ciddi dl¢lide daralttigini ortaya koymustur.

Akreditif mekanizmasi, ddeme riskini minimize etmek amaciyla uluslararasi ticarette en yaygin
bagvurulan araglardan biri olarak 6ne ¢gikmaktadir. Antras ve Foley (2015), 6deme uygulamalari
iizerine ytiriittiikleri aragtirmada, alici ile satic1 arasindaki bilgi asimetrisi ve mesafenin akreditif
kullaniminm1 belirleyen baslica faktorler oldugunu saptamistir. Bu bulgu, gelismekte olan
piyasalarda —Balkan iilkeleri dahil— ticaret finansmani araglarina duyulan ihtiyacin yapisal
niteligini gozler 6niine sermektedir.

! Trakya Universitesi; fatooosss@gmail.com
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Balkan Bankacilik Sektorii ve AB Entegrasyonu

Bat1 Balkan bankacilik sistemleri {izerine yapilan ¢aligmalar, birbirine bagli birka¢ temel tema
etrafinda yogunlasmaktadir. Cevik ve Chabert (2011) bolge bankacilik sektoriiniin yiiksek
yabanci sahipligi sorununu irdelemis; bu yapinin finansal istikrar agisindan ikilemli sonuglar
dogurdugunu vurgulamistir: Yabanci bankalar bir yandan teknoloji ve sermaye transferini
kolaylastirirken, ote yandan krizlerin ana ekonomilerden Balkanlara bulagsma riskini
artirmaktadir.

AB aday iilkelerinde ticaret finansmani kapasitesi iizerine yapilan arastirmalar, diizenleyici
uyumun Onemli faydalar sagladigina isaret etmektedir. Zaman ve Pelletier’in (2019) EBRD
verileri lizerinde yiiriittigii analiz, Basel III standartlarina uyum stirecinin bolge bankalarinin
risk yonetimi kapasitesini gliglendirdigini, ancak ayn1 zamanda sermaye maliyetini yiikselterek
KOBI’lere yonelik ticaret kredilerini smirlandirdigin ortaya koymustur.

Bununla birlikte, literatiirde Bat1 Balkan {ilkelerini biitiinsel bir perspektifle ele alan ve dis
ticaret finansmani ile bankacilik sektorii roliinii birlikte inceleyen karma yontemli ¢alismalar
son derece sinirli kalmaktadir. Bu bosluk, s6z konusu ¢aligmanin temel motivasyon kaynagini
olusturmaktadir.

Sonuc ve Politika Onerileri

Bu calisma, Bat1 Balkan iilkelerinde bankacilik sektoriiniin dis ticaret finansmanindaki roliinii
AB entegrasyon siireciyle iliskilendirerek incelemis ve birbiriyle baglantili ii¢ temel bulgu
ortaya koymustur. Birincisi, bankacilik derinliginin dig ticaret hacmiyle istatistiksel olarak
anlaml1 ve pozitif bir iliski icinde oldugu saptanmistir. Ikincisi, AB uyum siirecinin finansal
derinlesmeyi destekledigi, ancak bu etkinin iilkeler arasinda heterojen bir dagilim sergiledigi
goriilmiistiir. Uciinciisii, KOBI’lerin ticaret finansmanma erisimindeki yapisal engellerin
varligini stirdiirdiigli ve politika miidahalesi gerektirdigi anlagilmistir.

Bu bulgular 1s181nda asagidaki politika onerileri sunulmaktadir:

e Bolgesel ticaret finansmani platformu kurulmalidir: Bat1 Balkan merkez bankalar1 ve
ticaret bankalar1 arasinda bilgi paylasimini ve ortak {irlin gelistirmeyi miimkiin kilacak
bolgesel bir igbirligi platformunun olusturulmasi degerlendirilmelidir.

e KOBI odakli garanti mekanizmalar giiglendirilmelidir: Avrupa Yatirim Fonu ile ortak
garanti programlar1 yoluyla kii¢iik ve orta 6lcekli isletmelerin teminat sorununun
giderilmesi tesvik edilmelidir.

e Dijital ticaret finansmani altyapisi gelistirilmelidir: Akreditif ve banka garantisi
islemlerinde dijitallesmenin hizlandirilmasi, hem islem maliyetlerini diisiirecek hem
de bolge bankalarinin bu alandaki kurumsal kapasitesini artiracaktir.

e AB uyum siirecinin ticaret finansmani boyutu derinlestirilmelidir: Katilim
miizakereleri ¢cercevesinde ticaret finansmani kapasitesine iliskin 6zel dlgiitler ve
teknik yardim programlari tasarlanmalidir.

Calismanin bazi sinirliliklart mevcuttur. Kosova’ya iliskin verilerin gorece yetersizligi panel
analizini kisitlamakta; nitel inceleme yalnizca kamusal belgelerle sinirli kalmaktadir. Gelecek
arastirmalar, banka yoOneticileri ve ihracatgt firmalarla gerceklestirilecek derinlemesine
goriismeleri dahil etmek suretiyle birincil veri boyutunu gii¢lendirebilir.

Anahtar Kelimeler: Bati Balkanlar, Dis Ticaret Finansmani, Bankacilik Sektorii, AB
Entegrasyonu, Ticaret Kredisi, KOBI Finansmani
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Financial Integration and Macroeconomic Synchronization in the Balkans: Post-Crisis
Dynamics and EU Accession Effects

Dr. Ogr. Uyesi Ardita Bylo'

Introduction

The link between financial integration and macroeconomic synchronization is one of the issues
that have been widely debated in the context of regional convergence, monetary integration,
and institutional coordination in Europe. In the case of the Balkan region, which is marked by
partial integration into the EU and changing financial patterns, this topic is of particular interest.
Since the Global Financial Crisis of 2008, Balkan countries have been exposed to more intense
cross-border capital movements, pressures for regulatory convergence, sovereign debt crises,
pandemic crises, and energy price crises. The question of whether financial integration has led
to an increase in business cycle co-movements remains an open empirical question.

This research examines the dynamic impact of financial integration on macroeconomic
synchronization in nine Balkan countries during the period 2008-2024. It specifically focuses
on institutional asymmetries between EU member states (Bulgaria, Croatia, and Romania) and
non-EU countries (Albania, Bosnia and Herzegovina, North Macedonia, Montenegro, Serbia,
and Tirkiye). By concentrating on the post-crisis period, the analysis identifies the behavior of
integration in a context of stronger regulatory coordination, macroprudential policies, and crisis
management policies.

Contribution to the Literature

Financial openness has been shown to lead to synchronization of business cycles via trade
integration, capital flows, and policy harmonization. But the nature and strength of this
relationship have been theoretically ambiguous. While financial integration can lead to shock
transmission and convergence, it can also lead to asymmetric shocks and divergence (Frankel
& Rose, 1998; Kalemli-Ozcan et al., 2013; Imbs, 2004; Kose et al., 2003).

This paper makes three contributions to the existing literature. First, it uses a dynamic panel
approach to separate transmission in the short run from adjustment in the medium run. Second,
it uses an institutional interaction variable to examine whether EU membership affects the
synchronization impact of financial integration. Third, it uses bias-corrected dynamic panel
estimators that are suitable for small-N, moderate-T panels to address potential Nickell (1981)
bias and cross-sectional dependence.

Data and Methodology

The dataset provides annual macro-financial information for nine Balkan countries from 2008
to 2024. The macroeconomic synchronization (SYNC) measure is computed as a rolling four-
year window of the negative absolute deviation of each country’s GDP growth rate from the
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regional average, thus accounting for cyclical convergence while ensuring cross-country
comparability.

Financial integration is measured using a composite Financial Integration Index (FII), which is
constructed through principal component analysis of cross-border banking exposure, domestic
credit depth, and financial openness indicators using publicly available macroeconomic
datasets. Control variables include trade openness, government effectiveness (lagged), general
government expenditure, inflation (lagged), and a COVID-19 dummy variable.

The empirical model assumes a dynamic panel data structure:
SYNC;, = pSYNCir_q + PyiFlLie_q + PoFILir_5 + P2 (FILEU) ;r_o + Y X;t + £t

Institutional asymmetry is modeled by the interaction between financial integration and EU
membership (FII_EU).

Before proceeding to the dynamic specification, the empirical analysis began with a static
baseline model:

SYNC; = BFIl; + B, (FII_EU )i + v X + Eit,

to test the contemporaneous relationship between financial integration and macroeconomic
synchronization, including the conditioning role of EU membership through an interaction
term. As the results of the diagnostic test indicated the presence of strong persistence in
synchronization patterns and transmission lags associated with financial integration, the model
was expanded to incorporate a dynamic panel data structure, including lagged SYNC and
distributed lag models for FII and its interaction with EU membership.

The estimation strategy consists of three steps. Firstly, fixed effects models with Driscoll-Kraay
standard errors are used to account for heteroskedasticity, autocorrelation, and cross-sectional
dependence. Secondly, distributed lag models capture transmission channels over time. Finally,
robustness tests utilize bias-corrected Least Squares Dummy Variable (LSDVC) estimators, as
proposed in Bruno (2005), appropriate for panels with small cross-sections and moderate time-
series.

Empirical Findings

The results indicate that the probability of continued macroeconomic synchronization is high.
The lagged dependent variable has a value of approximately 0.60 to 0.70, depending on the
model, and this indicates that the macroeconomic synchronization cycle of the Balkans has a
strong dynamic path dependence.

Financial integration has a positive short-run effect on synchronization. The one-period lag of
FII has a positive coefficient on cyclical co-movement, and this indicates that higher financial
integration contributes to faster macroeconomic shock transmission in the region.

Medium-run effects are institutionally differentiated. FIIE Uif—Zhas a negative and
significant coefficient on cyclical co-movement. This result indicates that, in EU member
countries, financial integration results in lower medium-run synchronization.

Fiscal policy and crisis dynamics matter. The coefficient of government expenditure is
significantly negative, as hypothesized, because of heterogeneous fiscal policies. The COVID-
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19 dummy has a negative coefficient, and this indicates that the pandemic contributed to higher
growth dispersion even after accounting for dynamic persistence and financial integration.

The bias-corrected LSDV estimates are similar to the dynamic fixed effects estimates, and this
confirms that the results are not driven by dynamic small sample bias.

Policy Implications

The findings have implications for regional cooperation and EU accession policies. Financial
integration in the Balkans improves macroeconomic convergence in the short run, supporting
the view that financial integration facilitates the immediate transmission of shocks. However,
the process of institutional integration in the EU may impact the convergence process in the
medium run.

The results have implications for EU candidate and potential candidate countries. Financial
integration must be accompanied by institutional integration and fiscal frameworks. Otherwise,
financial integration may lead to divergent adjustment processes rather than convergence.

In addition, the divergence that has been noticed during the COVID-19 crisis indicates the need
for crisis management at the regional level, especially for countries that are not part of the
monetary framework of the euro area.

Conclusion

This study shows that financial integration in the Balkans has dynamic and institutionally
conditional effects on macroeconomic synchronization. The short-run transmission mechanism
promotes cyclical synchronization, whereas the medium-run institutional mechanism
conditions divergent adjustment processes. By using dynamic panel methods appropriate for
small-N macroeconomic research, this study offers conclusive evidence that regional
synchronization in the Balkans is affected by financial integration and institutional design. This
study contributes to the wider discussion on sustainable integration and development in
Southeastern Europe.

Anahtar Kelimeler: Financial Integration, Macroeconomic Synchronization, EU
Accession, Dynamic Panel Models, Balkan Economies, COVID-19 Shock
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Rusya-Ukrayna Savasinin Balkan Ulkeleri Dis Ticaret Ag Yapis1 Uzerindeki Etkileri:
Bir Ag Analizi Yaklasim (2016-2025)

Abdulkadir Cesuroglu'
Prof. Dr. Hiiseyin Kaya?

Balkanlar, tarihsel olarak biiylik gili¢ rekabetlerinin kesisiminde bulunan; glinlimiizde ise
Avrupa Birligi (AB) pazarina yakinligi, enerji arzi bagimliliklar1 ve stratejik lojistik
giizergahlari nedeniyle dis soklara duyarliligi yiiksek bir cografyadir. 2022°de baslayan Rusya—
Ukrayna savasi, yalnizca bir gilivenlik krizi degil; yaptirimlar, enerji fiyatlari, tagimacilik
maliyetleri ve tedarik zincirlerinin yeniden yonlenmesi kanallar1 {izerinden kiiresel ticaret
aglarimi doniistiiren bir ekonomik sok niteligi tagimaktadir. Bu baglamda caligma, s6z konusu
sokun Balkan iilkelerinin dig ticaret iliskilerini nasil “yeniden haritalandirdigin1” ag analizi
yaklagimiyla incelemeyi amaglamaktadir. Temel varsayim, savasin iilkeler arasi ticaret
akimlarimi yalnizca miktar (hacim) bakimindan degil, ayn1 zamanda iliskisel yap1 (partner seti,
baglant1 yogunlugu, ag i¢i konum) bakimindan da doniistiirdiiglidiir. Bu doniisiimiin yonii ve
siddeti, Balkan iilkelerinin AB entegrasyon derecesi, enerji/ara mali bagimlilig1 ve lojistik
koridorlara eklemlenme kapasitesine gore farklilasabilir.

Calisma ii¢ ana soruya odaklanmaktadir. Birincisi, savas dncesi doneme kiyasla savag sonrasi
donemde Balkan {ilkelerinin dis ticaret aglarindaki merkezi aktorler, bag yogunlugu ve
kiimelenme yapis1 nasil degismistir? Ikincisi, hangi iilkeler ag i¢i konumlarini giiclendirerek
ticaret aginda daha merkezi, daha erisilebilir veya daha ‘“arac1” (bridge) bir role evrilmis;
hangileri ¢evresel konuma itilmis veya daha kirilgan bir bagimlilik yapisina siiriiklenmistir?
Ugiinciisii, Balkan iilkelerinin birbirleriyle ticareti savas sonrasi donemde bolgesellesme/near-
shoring egilimiyle gliglenmis midir, yoksa ag daha belirgin bicimde AB-merkezli bir ¢cekirdege
mi yogunlagsmistir? Bu sorular araciligiyla ¢alisma, “kim kazandi—kim kaybetti” tartigmasini
salt dis ticaret hacmi degisimlerinin Otesine tasiyarak, tilkelerin agdaki yapisal rollerinin
doniisiimii lizerinden degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Ampirik analizde IMF Direction of Trade Statistics (DOTS) veri taban1 kullanilacaktir. DOTS
verisi, iilke ciftleri bazinda ihracat ve ithalat akimlarini sundugu i¢in yonlii ve agirlikli ag
(weighted directed network) kurulumuna elveriglidir. Analiz iki donem iizerinden
tasarlanmustir: (i) Savas Oncesi Dénem (2016-2019), pandemi ve savas soklar1 ncesinde
gorece istikrarli ticaret iligkilerini temsil eden baz donem; (i1) Savas Donemi (2022-2025),
savagla birlikte yaptirimlarin, enerji arzi ¢esitlendirmesinin ve yeni ticaret dengelerinin
olustugu “yeni normal” dénem. (2020’nin pandemi kaynakl1 olaganiistii soklari, donemler arasi
kiyasin netligini bozabilecegi i¢in disarida birakilmaktadir.) Donem ortalamalar1 kullanilarak
uc degerlerin etkisi azaltilacak, boylece kisa donemli oynaklik yerine yapisal yonelimler
goriiniir kilinacaktir. Agda diiglimler tilkeleri, kenarlar ise {ilkeler arasindaki ticaret akimlarini
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(ihracat/ithalat) temsil edecektir. Analiz hem Balkan—diinya baglantilarin1 hem de Balkan-igi
baglantilar1 birlikte izleyerek, bolge ici ticaretin ag icindeki pay ve rol degisimini ayrica
Ol¢meyi amaglar.

Yéntemsel gergeve iic katmanda ilerleyecektir. ilk katman ag diizeyi gostergelerdir. Savas
oncesi ve sonrasi aglar; yogunluk (density) ve agirlikli bag yogunlugu ile agin ne dlgiide “siki”
veya “seyrek” hale geldigi; merkezilesme (centralization) ile ticaretin birkag biiyiik
aktor/partner etrafinda toplanip toplanmadigi; kiimelenme katsayisi (clustering) ile bolgesel
baglantilarin giiclenme derecesi; ayrica modiilerlik ve topluluk tespiti (Louvain) ile agin dogal
gruplagsmalarinin nasil degistigi bakimindan karsilastirilacaktir. Topluluk yapilarinin degisimi,
savag sonras1 donemde Rusya baglantili kiimelerin zayiflamasi, AB ¢ekirdegi etrafinda yeniden
hizalanma veya alternatif enerji/ticaret bloklarinin (6r. Azerbaycan/Korfez/ABD baglantilar)
giiclenmesi gibi olgularn sistematik olarak test etmeye imkan verir.

Ikinci katman iilke (diigiim) diizeyi merkeziyet dl¢iimleridir. Balkan iilkelerinin ag icindeki
konum degisimini izlemek {iizere derece/bag sayist (partner cesitliligi), agirlikli derece
(strength) (toplam ticaret baglanti agirligi), arasindalik merkeziyeti (betweenness)
(aracr/koridor rolii), 6zvektor merkeziyeti veya PageRank (merkez1 partnerlerle baglantili olma
ve ag i¢i etki) gibi Olciitler hesaplanacaktir. Bu sayede, savasin “etkisini” yalnizca toplam ticaret
artis/azalisiyla degil; iilkelerin ag i¢i erisilebilirlik ve aracilik rollerinin doniisiimiiyle birlikte
tanimlamak miimkiin olacaktir. Ugiincii katman ise bag (link) diizeyi degisim analizidir:
donemler arasinda yeni olusan baglar, zayiflayan/kopan baglar ve agirlig1 belirgin artan baglar
siiflandirilacak; boylece degisimin “yeni partner edinimi” mi yoksa mevcut partnerlerle
iliskinin derinlesmesi mi oldugu ayristirilacaktir. Tamamlayici olarak partner paylarina dayali
bir yogunlagma 0l¢iitiiyle (6rn. Herfindahl benzeri) tilkelerin savas sonrast donemde daha fazla
bagimli m1, yoksa daha cesitli bir ticaret portfoyiine mi sahip oldugu degerlendirilecektir.

Calisma, sonu¢ boliiminde muhtemel mekanizmalart hipotez diizeyinde tartismay1
planlamaktadir. Savas 6ncesi donemde Balkan ticaret aginin AB ¢ekirdegi (6zellikle Almanya
ve Italya) etrafinda yogunlasmasi, enerji ve bazi ara mali kanallarinda ise Rusya’nin belirli
iilkeler i¢in daha belirgin bir merkezi role sahip olmasi beklenebilir. Savas sonras1 donemde ise
(1) Rusya baglantilarinin yaptirimlar ve enerji arzi ¢esitlendirmesiyle zayiflamasi, (ii) lojistik
ve enerji koridorlarinda yeni araci rolleri (6r. LNG ve tasimacilik altyapisi lizerinden) {istlenen
iilkelerin betweenness/6zvektor merkeziyetinde artis, (ii1) alternatif partnerlerin (Azerbaycan,
Korfez iilkeleri, ABD gibi) bazi Balkan iilkeleriyle iliskilerini derinlestirmesi olasidir. Bu
cergevede, soktan olumsuz etkilenme ihtimali yiiksek iilkeler; Rusya ile ticareti gorece yogun
olan, enerji ve sanayi girdilerinde bu kanala daha bagimli gériinen ekonomiler olabilir. Buna
karsilik, enerji altyapisi ve cografi konumu nedeniyle yeni hatlarin diigiim noktas1 haline gelen
iilkelerin ag i¢ci konumlarimi giiclendirmesi miimkiindiir. Son olarak Balkan-i¢i ticaretin
yogunluk ve kiimelenme gostergeleri lizerinden incelenmesi, belirsizlik donemlerinde near-
shoring egiliminin bdlge i¢inde bir “tampon mekanizma” iiretip liretmedigini test etme imkan1
verecektir.

Sonug olarak bu ¢alisma, DOTS verisiyle kurulan savas dncesi (2016-2019) ve savas sonrasi
(2022-2025) ticaret aglarini karsilastirarak Balkan tilkelerinin dis ticaret mimarisindeki yapisal
doniistimii 6lgmeyi hedeflemektedir. A§ analizi yaklagimi, ticaret soklarin yalnizca hacim
etkisini degil, iliskisel yapiy1 ve sistem ici rolleri de goriiniir kildig1 i¢in, Balkan iilkelerinin
ekonomik dayanikliligi ve bdlgesel entegrasyon stratejileri agisindan politika tartigmalarina
ampirik bir zemin sunacaktir. Ozellikle ulastirma/enerji altyapisinin gesitlendirilmesi ve
bolgesel ticaret diizenlemelerinin derinlestirilmesi (6r. Balkan-i¢i ticareti kolaylastiran
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girisimler) gibi adimlarin, dis soklara kars1 agin kopukluklarin1 azaltmadaki rolii bulgular
1s181inda degerlendirilebilecektir.

Anahtar Kelimeler: Balkanlar, Rusya—Ukrayna Savasi, D1s Ticaret, Ticaret Aglari, Ag
Analizi, DOTS.
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Cultural Production Under Media Cooperation Frameworks: Transnational Television
Between Tiirkiye and Serbia

Valeh Valehov'

This study examines the mechanisms of transnational television broadcasting and media
cooperation between Tirkiye and Serbia, opening an academic discussion of how legal and
institutional frameworks reshape cultural production. In recent years, international partnerships
in the audiovisual media sector have moved beyond purely economic concerns and become
embedded within specific legal and institutional patterns. This transformation requires us to
read television series and films not merely as artistic expressions or commercial commodities,
but also as texts structured by legal regulations, institutional approval mechanisms, and
interstate political relations.

The central problem addressed in this study is how the media cooperation protocols signed
between Tiirkiye and Serbia construct the processes of production, circulation, and cultural
meaning-making of television narratives. In this interdisciplinary analysis, law is considered
not only as a bureaucratic technical field, but also as an active actor shaping artistic products.
The high audience of Turkish television series in the Balkan region, and the institutionalisation
of this popularity through bilateral agreements signed between 2022 and 2024, make the case
of Tiirkiye and Serbia a strategic area of study.

This study adopts a qualitative research approach. The primary sources forming the focus of
the analysis are the Memorandum of Understanding on Cooperation in the Field of Media and
Communication signed between Tiirkiye and Serbia in 2022, the Protocol on Cooperation in
the Field of Media and Information signed in 2024, and the Cinematographic Co-Production
Agreement between the two countries. These official texts have been subjected to a detailed
examination in terms of institutional responsibilities, co-production criteria, content circulation
mechanisms, and control structures. The secondary sources that improved the theoretical
foundation of the study consist of academic literature on transnational co-production law,
international television studies, cultural diplomacy, and audience reception.

The regulation of the television industry in Tiirkiye and Serbia shows a structure intertwined
with public media laws and broadcasting licences. This legal framework not only determines
which content is legally acceptable but also dictates how domestic and foreign productions are
prioritised and how they are culturally framed.

For example, in Tiirkiye, Law No. 6112 on the Establishment and Broadcasting Services of
Radio and Television defines fundamental institutional and content-oriented obligations for
broadcasters. The provisions within this law regarding the proportion of European works and
independent productions in broadcast slots directly affect the circulation of content. Such
regulatory norms operate not in isolation, but in coordination with bilateral and multilateral
cooperation protocols. Consequently, this legal network holistically structures the conditions
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under which international television projects are produced, how they are distributed, and how
they gain visibility within the local media landscape.

A similar dynamic is observed in Serbia, where media freedom is constitutionally guaranteed,
and broadcasting activities are regulated with public interest in mind. Serbian media legislation,
while emphasising broadcaster independence, also shapes the integration of foreign productions
into the local media ecosystem through legal obligations regarding content standards and public
information. This legal framework directly influences how transnational narratives are
incorporated into local broadcast streams and how they are interpreted by Serbian viewers. As
seen in both examples, public legal frameworks are not merely technical control mechanisms;
they are active elements that define the artistic and representational boundaries within which
international television narratives circulate and gain meaning.

The findings of the analysis reveal that legal and institutional structures directly intervene in
the production processes of television content. International co-production agreements are
fundamental documents that determine the conditions under which projects will receive
support, which official institutions have the authority to approve them, and how creative and
financial responsibilities are divided between the parties. In the case of Tiirkiye and Serbia, the
designation of the General Directorate of Cinema of the Ministry of Culture and Tourism of the
Republic of Tiirkiye and the Film Centre Serbia as the competent authorities results in co-
productions being developed under strict institutional control, both financially and in terms of
content.

While this institutional structure offers producers access to public funds and operational
predictability, it also draws certain regulatory boundaries that limit the narrative world. In other
words, throughout the process from the script’s journey on paper to its appearance on screen,
“institutional approval” functions as a silent partner, defining the limits of creative choices.

Legal regulations also play a decisive role in structuring the distribution networks of television
content. Despite the enormous speed at which global media flows have reached today, national
media systems and local regulations continue to exert their influence on content traffic (Flew
& Waisbord, 2015). The circulation of Turkish series in the Serbian market is shaped not only
by viewer demand but also by legal frameworks such as broadcasting licenses, distribution
agreements, and content classification regimes. These mechanisms ensure that television series
do not remain merely popular commercial commodities but also transform into institutionalised
tools of cultural diplomacy. As Thussu (2018) points out, state-supported and legally structured
media circulation constitutes one of the most critical components of contemporary soft power
strategies.

Beyond the production and distribution processes, legal and institutional structures indirectly
influence the cultural meanings attributed to television narratives. Turkish series have become
a global brand with their characteristic features such as the tension between tradition and
modernity, family-centred stories, and high emotional intensity (Tanridver, 2022). Despite co-
production and collaboration protocols, these dominant narrative patterns are largely preserved.
This shows that co-productions do not always create a polyphonic or egalitarian cultural
representation; on the contrary, they can reinforce existing industrial hierarchies and narrative
power relations.

Audience-focused field studies conducted in Serbia also support these conclusions. Empirical
data reveal that exposure to Turkish series positively influences perceptions of Tiirkiye and
Turkish culture (Carkgi, 2024). However, viewers do not passively consume these narratives.
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On the contrary, they reinterpret what they see on screen by filtering it through their own local
values, social norms, and historical memories. As a result, cultural meaning is produced within
a circulation network constructed by legal and institutional mechanisms on the one hand, and
comes to life through renegotiation within each nation’s own local and unique context on the
other.

Anahtar Kelimeler: Media Cooperation, Co-Production Agreements, Cultural Diplomacy,
Media Law, Transnational Television
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Tiirkiye’nin Bati Balkanlar’daki Kiiltiirel Diplomasisi: Kiiltiirel Bag Cercevesinde
Yunus Emre Enstitiisii’niin Faaliyetleri

Festim Rizanaj'

Yumusak gii¢, bir devletin uluslararasi sistemde diger aktorleri askeri veya ekonomik zorlayici
araclara bagvurmadan; kiiltiir, degerler, egitim politikalari, dil, sanat ve entelektiiel iiretim gibi
unsurlar araciliiyla etkileme kapasitesini ifade eden bir kavramdir. Bu yaklasim, devletlerin
cazibe yaratarak ve goniillii riza iireterek etki alani olusturabilecegini savunur. Kiiltiirel
diplomasi ise yumusak giliciin uygulamadaki en somut araclarindan biri olarak, kiiltiirel
degerlerin, sanatsal iiretimlerin, tarihsel mirasin ve dilin uluslararasi: diizeyde paylasilmasi
yoluyla toplumlar arasinda karsilikli anlayis ve giiven tesis etmeyi amaclayan bir diplomasi
bicimidir. Kiiltiirel diplomasi, klasik diplomatik iliskilerden farkli olarak yalnizca devletler
aras1 miizakere siireglerine degil, dogrudan toplumlar arasi etkilesime ve uzun vadeli iligki
insasina odaklanir. Bu yoniiyle, 6zellikle tarihsel olarak i¢ ice geg¢mis kimliklere ve ¢ok
katmanli toplumsal yapilara sahip bolgelerde stratejik bir onem tagimaktadir.

Kavramsal cer¢eve bakimindan ¢alisma, yumusak giic ile kiiltiirel diplomasi arasindaki iliskiyi
cok katmanli ve karsilikli etkilesime dayali bir model {izerinden ele almaktadir. Bu modelde
kiiltiir, yalnizca temsil edilen ve tanitilan bir miras unsuru degil; ayn1 zamanda kimlik insasi,
sembolik gii¢ liretimi, normatif deger aktarimi ve uluslararasi mesruiyet saglama araci olarak
degerlendirilmektedir. Kiiltiirel bag kavrami ise tarihsel ortaklik, kolektif hafiza, dilsel yakinlik,
dini ve toplumsal pratikler ile kiiltiirel dolagim siiregleri iizerinden sekillenen dinamik bir iliski
ag1 olarak tanimlanmaktadir. Bu bag, sabit ve tek yonlii bir etki mekanizmasi degil; karsilikli
ogrenme, miizakere, yeniden yorumlama ve ortak iiretim siireglerini i¢eren diyalojik bir yapiya
sahiptir. Dolayistyla kiiltiirel diplomasi, yalnizca dis politika hedeflerine hizmet eden bir arag
degil; ayn1 zamanda toplumlar arasinda anlam tiretimi, alg1 yonetimi ve kimlik insas1 siireclerini
etkileyen ¢cok boyutlu bir etkilesim alanidir. Bu ¢ercevede caligsma, kiiltiirel diplomasiyi hem
uluslararas: iligkiler teorisi hem de Kkiiltiirel calismalar perspektifiyle disiplinleraras: bir
yaklasimla ele almaktadir.

Bat1 Balkanlar, tarihsel, kiiltiirel ve siyasal doniisiimlerin yogun yasandigi; ¢ok etnili, ¢ok dilli
ve ¢ok dinli bir yapiya sahip bir bolge olarak kiiltiirel diplomasi agisindan 6zel bir konuma
sahiptir. Osmanli mirasi, ortak kiiltiirel unsurlar, mimari, edebiyat, miizik ve go¢ hareketleri
gibi tarihsel faktorler, Tirkiye ile Bat1 Balkan {ilkeleri arasinda gii¢lii bir kiiltiirel etkilesim
zemini olusturmustur. Bu c¢alisma, Tiirkiye’nin Bati Balkanlar’daki kiiltiirel diplomasi
faaliyetlerini “kiiltiirel bag” kavramsallastirmasi ¢ercevesinde ele almakta ve bu baglamda
Yunus Emre Enstitiisii’nlin roliinii incelemektedir. Enstitii, Tirkcenin 6gretimi, kiiltiirel
etkinliklerin diizenlenmesi, akademik is birliklerinin gelistirilmesi, sanat programlari ve
kiiltiirel miras projeleri gibi faaliyetlerle Tiirkiye'nin bolgedeki yumusak gii¢ stratejisinin
kurumsal tastyicist olarak konumlanmaktadir.
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Arastirmada kiiltiirel bag, yalnizca tarihsel ortaklik vurgusuna dayanan romantize edilmis bir
sOylem olarak degil; karsilikl kiiltiirel etkilesim, ortak iiretim ve giincel is birligi pratikleri
iizerinden yeniden insa edilen yasayan bir iliski bi¢cimi olarak analiz edilmistir. Bu ¢ercevede
Enstitii’niin faaliyetleri, sembolik temsilin 6tesinde, yerel {iniversiteler, sivil toplum kuruluslari,
kiiltiir merkezleri ve genglik Orgiitleriyle kurulan is birlikleri {izerinden degerlendirilmistir.
Tiirkce kurslarina katilim oranlari, kiiltiirel etkinliklerin yerel toplum {izerindeki goriiniirliigii,
akademik degisim programlar1 ve genglere yonelik projeler gibi gostergeler, kiiltiirel
diplomasinin toplumsal diizeydeki etkisini 6lgmede temel parametreler olarak ele alinmistir.
Ayrica faaliyetlerin uzun vadeli siirdiiriilebilirligi ve yerel sahiplenme diizeyi de analiz
kapsaminda degerlendirilmistir.

Caligsma nitel arastirma yontemine dayanmaktadir. Veri toplama siirecinde Bat1 Balkanlar’daki
Enstitii merkezlerinde gorev yapan koordinatorlerle yar1 yapilandirilmis ve yapilandirilmis
goriismeler gerceklestirilmistir. Goriisme sorulari; faaliyetlerin stratejik oncelikleri, hedef kitle
cesitliligi, yerel aktorlerle is birligi mekanizmalari, algilanan kiiltiirel ve toplumsal etki,
karsilasilan yapisal ve siyasal zorluklar ile siirdiiriilebilirlik stratejileri gibi tematik bagliklar
altinda yapilandirilmistir. Bu yaklasim, kurumsal hedeflerle sahadaki uygulamalar arasindaki
uyumu analiz etmeyi miimkiin kilmistir. Ayrica kurumsal raporlar, etkinlik belgeleri ve ilgili
akademik literatiir iizerinden dokiiman analizi yapilmis; elde edilen veriler igerik analizi
yontemiyle sistematik bi¢imde siniflandirilmistir.

Arastirma bulgular, kiiltiirel diplomasinin Bat1 Balkanlar’da yalnizca ge¢cmise referans veren
bir hafiza siyaseti iretmedigini; ayn1 zamanda cagdas kiiltiirel tiretim, egitim is birlikleri ve
genclik projeleri araciligiyla gelecege doniik bir iliski zemini olusturdugunu gostermektedir.
Tiirkge O6gretimi bireysel diizeyde kiiltiirel yakinlasma ve akademik hareketlilik i¢in bir arag
islevi goriirken; kiiltiirel etkinlikler ve sanatsal programlar karsilikli tanima ve algi insasinda
onemli rol oynamaktadir. Bununla birlikte, kiiltiirel diplomasi faaliyetlerinin basarisi, yerel
aktorlerle kurulan esitlik¢i, kapsayici ve karsilikli faydaya dayali is birligi diizeyiyle dogrudan
iliskilidir. Kiiltiirel bagin siirdiirtilebilirligi, yalmizca ortak tarih sdylemine degil; giincel
toplumsal ihtiyaclara duyarhilik, kiiltiirel ¢cogulculuga saygi ve ortak iiretim kapasitesine
baghdir.

Sonug olarak, bu aragtirma Bati1 Balkanlar’da kiiltiirel diplomasinin yalnizca sembolik bir dig
politika aract olmadigini, aksine uzun vadeli toplumsal etkilesim ve giliven insas1 agisindan
stratejik bir islev gordiigiinii ortaya koymaktadir. Tiirkiye’nin bolgedeki faaliyetleri, yumusak
gii¢ kapasitesinin kurumsal ve planli bigimde uygulamaya aktarildigin1 gostermektedir. Ancak
elde edilen bulgular, kiiltiirel diplomasinin etkinliginin tek tarafli kiiltiirel aktarim yerine
karsiliklilik, yerel katilim ve ortak iiretim ilkelerine dayandiginda daha siirdiiriilebilir oldugunu
da ortaya koymaktadir. Bu baglamda Yunus Emre Enstitiisii’niin faaliyetleri, hem Tiirkiye’ nin
kiiltiirel goriiniirliigiinii artiran hem de bolgesel kiiltiirel ¢esitliligi destekleyen ¢ok yonlii bir
diplomasi pratigi olarak degerlendirilebilir. Ayrica ¢aligma, kiiltiirel bag kavraminin statik bir
tarth anlatisindan ziyade, gilincel sosyo-politik baglamda yeniden iiretilen ve miizakere edilen
bir iliski bi¢gimi oldugunu vurgulamaktadir. Sonug itibartyla bu arastirma, Bati Balkanlar
baglaminda kiiltiirel diplomasinin teorik tartigmalarina katki sunmakta ve uygulama diizeyinde
politika yapicilara yol gosterici nitelikte bulgular ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yumusak Giig, Kiiltiirel Diplomasi, Bat1 Balkanlar, Tiirkiye,
Yunus Emre Enstitiisii, Kiiltiirel Bag, Kamu Diplomasisi
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Between Suppression and Pluralism: Media Culture and Cultural Identity in Post-1989
Kosovo

Remzie Shahini Hoxhaj'

Introduction

Across the Balkans, media systems have been shaped by political rupture, ethnic conflict, and
contested sovereignty. Yet Kosovo represents a singularly exceptional case. While 1989
marked the beginning of democratic media transitions across Eastern Europe, that same year
signalled the opposite for Kosovo — the revocation of its autonomous status under the
MiloSevi¢ regime and the onset of systematic suppression of Albanian-language media,
journalism, and cultural expression. Rather than opening toward freedom, Kosovo’s media
space was violently closed.

This paper traces Kosovo’s media landscape across four distinct periods, arguing that its media
culture cannot be understood through the conventional lens of post-communist transformation.
It is instead a case rooted in the collapse of Yugoslavia, decades of cultural suppression, and
the deliberate construction of liberal democratic media institutions from scratch under
international supervision — a trajectory without parallel in the Balkan region. The study draws
on local empirical research, domestic legislation, and international institutional assessments to
substantiate this argument.

Four Phases of Media Development

Kosovo’s media history unfolds across four defining periods. During the socialist era (1945—
1989), state-controlled Albanian-language outlets operated under severe ideological
constraints. The newspaper Rilindja (1945) and Radio Prishtina functioned simultaneously as
instruments of communist propaganda and, paradoxically, as subtle carriers of Albanian
cultural consciousness. The 1974 Yugoslav Constitution elevated Kosovo’s autonomous status
and enabled some media expansion, most notably the founding of Radio Television of Prishtina
(RTP) in 1975. Yet structural suppression persisted, shaped by Yugoslav federalism and ethnic
marginalisation.

The second period (1990-1999) represents the most dramatic rupture in Kosovo’s modern
history. Following the abolition of Kosovo’s autonomy, the MiloSevi¢ regime forcibly shut
down all Albanian-language media — including RTP in July 1990 and Rilindja in August 1990
— deploying military and police forces to silence them. This decade-long information blackout
compelled Albanian journalists into clandestine parallel structures, broadcasting from exile and
distributing news underground. Media resistance became an act of cultural and political
survival.

The third and fourth periods — the post-war UN protectorate (1999-2007) and the post-
independence era (2008—present) — constitute the construction of an entirely new media

! University of Prishtina; remzie.shahinihoxhaj@uni-pr.edu
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system, first under international supervision and subsequently under domestic governance.
These phases form the analytical core of this study.

International Intervention and the Construction of a New Media Culture

Kosovo’s post-war media culture is primarily the product of international rather than domestic
agency. Under UN administration, the OSCE, USAID, the European Broadcasting Union, and
numerous Western donors funded, designed, and initially managed the country’s emerging
media infrastructure. Most strikingly, Radio Television of Kosovo (RTK) was established in
1999 as an entirely new public service broadcaster, built from scratch with no institutional
continuity from the former socialist RTP — in sharp contrast to the rest of the Balkans, where
post-communist transitions transformed rather than replaced existing state broadcasters. The
regulatory architecture that followed, including the Temporary Media Commissioner (TMC,
2000) and the Independent Media Commission (IMC, 2005), was grounded in European media
standards and international human rights law rather than any domestic legal tradition. An
ideological divide between American and European media philosophies was directly mirrored
in Kosovo’s development: USAID-backed commercial models gave rise to private broadcasters
KTV and TV21, while European institutions championed public service broadcasting — a
duality that produced a media environment pluralistic from its inception, yet structurally
dependent on external funding for over a decade.

Media, Cultural Identity, and Interethnic Communication

Kosovo’s media landscape has always been entangled with ethnicity, language, and cultural
survival. In the 1990s, producing Albanian-language journalism under conditions of apartheid
was, fundamentally, an act of cultural preservation. In the post-war era, the inclusion of Serbian,
Turkish-, Bosnian-, and Roma-language programming within RTK’s mandate represented a
rare institutional commitment to multicultural representation in a region still fractured by ethnic
conflict.

Yet persistent tensions remain. Kosovo’s media continue to be largely divided along ethnic
lines, and the consequences of irresponsible reporting have been severe. The 2000 Dita case,
which contributed to the murder of a UNMIK employee, and the March 2004 ethnic riots —
significantly amplified by unverified media reports — demonstrated the destructive potential
of journalism in a fragile, multiethnic society. Both episodes, however, also functioned as
institutional catalysts, accelerating self-regulatory mechanisms such as the Press Council of
Kosovo (PCK, 2005) and driving meaningful reforms in editorial standards and media law.

Current Challenges: Political Influence, Digital Transformation, and
Disinformation

Kosovo’s media freedom continues to be undermined by the politicisation of RTK, opaque
media ownership, financial precarity among independent outlets, self-censorship, and the rise
of populism that systematically erodes journalistic credibility — all reflected in Kosovo’s 99th
ranking on the 2025 World Press Freedom Index. Simultaneously, while internet access now
reaches 95-97% of households, digital transformation has brought as many risks as
opportunities: unregulated online platforms have lowered editorial standards and created new
vectors for disinformation and foreign interference, including Russian and Chinese influence
operations that exploit the absence of coherent regulatory frameworks. A media culture
constructed through international intervention two decades ago now confronts challenges its
founding architecture was never designed to address.
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Conclusions: Kosovo’s Media Culture as a Balkan Mirror

Kosovo’s trajectory — from cultural suppression to externally constructed pluralism, and now
to the contested terrain of political pressure and digital disruption — illustrates the profound
interdependence between political history, cultural identity, and media systems. Its experience
holds critical lessons for Balkan cooperation: on how media can serve cultural preservation or
fuel ethnic division; on the conditions necessary to sustain multiethnic communication
platforms; and on the fragility of media institutions that lack deep domestic roots.

This study argues that media is not merely a sector of governance or economy, but a
fundamental arena of cultural negotiation. In the Balkans — where collective memory,
language, and identity remain contested — responsible, pluralistic, and independent media is
inseparable from regional cooperation, reconciliation, and human development. Kosovo’s
media story is, in this sense, a Balkan story whose lessons extend well beyond its borders.

Anahtar Kelimeler: Kosovo, Media Culture, Balkans, Media Freedom, Post-Conflict
Reconstruction, Public Service Broadcasting, Cultural Identity, Media Pluralism, International
Intervention, Digital Media
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Ulusal Temsilden Bolgesel Ekosisteme: Balkanlar ve Tiirkiye Arasinda Paylasilan
SOKUM Unsurlari

Doc¢. Dr. Aslihan Erkmen’

Somut Olmayan Kiiltiirel Miras (SOKUM) (Ingilizce’de Intangible Cultural Heritage-ICH)
terimi, UNESCO’nun kiiltiirel mirasin korunmast ile ilgili ¢alismalarindan dogar ve yayginlasir
(Oguz, 2013, 5). SOKUM unsurlar1 kusaktan kusaga sozlii olarak aktarilir ve bu yolla yasatilir.

UNESCO 1972°de “Kiiltiirel ve Dogal Mirasin Korunmast Sozlesmesi’nde somut kiiltiirel
miras1 tanimlar. Burada korunmasi gereken kiiltiirel miras “obje/nesne” ve “yapi/mimari”
odaklidir. Kiiltiirel ¢esitliligin tamamini kapsamaz. Otuz yila yakin bir siire boyunca
hiikiimetler ve uzmanlarla goriismeler yapilir; c¢esitli Oneriler giindeme getirilir; tavsiye
kararlar1 alinir. Nihayetinde 17 Ekim 2003’te, 32. Genel Konferansin Genel Kurulu’nda
“Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasin Korunmasi S6zlesmesi” kabul edilir (Url-1).

2003 Sozlesmesi, tanimladigi ve korunmasi gerektigini ifade ettigi miras alanina salt

2 ¢

“aragtirma”, “derleme”, “arsivleme” gibi bilimsel veri toplama ag¢isindan yaklasmaz. Kiiltiirel

99 e

mirasin yasatilarak korunmasina bagl olarak “aktarim”, “6rgiin ve yaygin egitim”, “katilim”
gibi konulara da 6ncelik verir ve “ortak bellek”, “paylasilan deneyim”, “toplumsal kimlik” veya
“tarihsel siireklilik” gibi temalar1 da icerecek bir yaklagimla hedeflenen mirasin korunmasini
amaclar (Oguz, 2013, 10; Oguz ve dig, 2013, 41-45). 2003 SOKUM Sozlesmesi objenin degil,
onu lireten, yasatan ve kusaktan kusaga aktaran bilgi, gelenek ve birikimin, biitiin unsurlariyla
korunmasini hedefler.

UNESCO 2003 SOKUM Sézlesmesi’nde belirlenen 5 alan sunlardir:
1. Sozli gelenekler ve anlatimlar (dil dahil),

2. Gosteri sanatlari,

3. Toplumsal uygulamalar, ritiieller, solenler,

4. Doga ve evrenle ilgili bilgi ve uygulamalar,

5. Geleneksel zanaatkarlik (Giircayir Teke, 2018).

Tiirkiye 2008 yilindan itibaren T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Yasayan Miras ve Kiiltiirel
Etkinlikler Genel Midiirligti’niin liderliginde, UNESCO Tiirkiye Milll Komisyonu'nun
desteginde, alanda faaliyet goOsteren sivil toplum kuruluslarmin (STK’lar), yasayan miras
tastyicisi, akademisyen, sanat¢1 ve diger paydaslarin katkisiyla bu bes alanda toplam 32 unsuru
SOKUM listeleri ve iyi koruma uygulamalar1 kayitlarina dahil etmistir. Bagvuru dosyalarinin
13’1 ayn1 unsura sahip iilkelerle ortak olarak sunulmustur (Url-1).

Balkan cografyas: ile Tirkiye arasinda ylizyillara yayilan tarihsel, kiiltiirel ve toplumsal
etkilesim cesitli alanlarda giiclii ve ¢ok katmanli ortakliklar {iretmistir. UNESCO SOKUM
sahsinda Arnavutluk, Bosna-Hersek, Bulgaristan, Hirvatistan, Karadag, Kuzey Makedonya,

! [stanbul Teknik Universitesi; erkmena@itu.edu.tr
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Romanya, Sirbistan, Slovenya, Yunanistan ile ortak dosyalar sunmaya uygun unsurlar
mevcuttur. Ne var ki sadece Kuzey Makedonya ile Gayda/Tulum Yapimi (2024) ve Hidrellez
kutlamalar1 (2017) unsurlarinda igbirligi s6z konusudur. Oysa anilan iilkelerle, kiiltiirel mirasin
pek cok kadim dalinda ortakliklar bulunur.

SOKUM unsurlar1 arastirmacilarin ve miras tastyicilariin ajandasinda da kendine yer bulur.
Sanat, zanaat, gelenekler, ritiieller, doga ve evrenle ilgili pratikler arasinda farkliliklar olsa da
timii ortak estetik hafizanin parcalaridir. Balkan cografyasinda kiiltiirel miras “ulusal temsil”
boyutunun yani sira “bolgesel kiiltiirel ekosistem” perspektifiyle de ele alinmalidir. Bu bildiride
UNESCO’ya ortak dosyalarla basvuru ve STK’larin katkisi ornek vakalar esliginde
aktarilacaktir. Cilinkii bu igbirligi hem diplomatik bir girisim hem de bilgi iiretimi, aktarimi ve
koruma stratejilerinin uyumlastirilmasi agisindan 6nemlidir.

Calismada oncelikle, Tiirkiye ve Balkan iilkeleri arasinda dijitallestirilmis, karsilastirmali bir
veritaban1 olusturulmasima yonelik “Bolgesel Envanter Esgiidiimi” Onerilir. Terminoloji,
teknik siirecler, usta-¢cirak modelinin de yer alacagi bu envanter saglikli ve giincel bir liste
olugmasini saglar. Kurulacak “Cokuluslu Adaylik Platformlar1” ile her cografyada bulunabilen
ama belli bagl nitelikler bakimindan farklilik veya benzerlik gdsteren unsurlarin haritalanmasi
saglanir. Bu platformda c¢okuluslu dosyalarin hazirlanmasina rehberlik edecek teknik
komitelerin yani sira kiiltiirel antropoloji, sanat tarihi, etnomiizikoloji, mimarlik, kiiltiirel miras
yoOnetimi vb alanlardan uzmanlarin yer aldig1 disiplinlerarasi danisma kurullart da olusturulur.
Ortak atdlyeler ve teknik egitim programlar diizenlenir. UNESCO-SOKUM unsurlarinin
korunmasi, gelecege aktarilmasi, unsurlara farkindaligin artirilmasi gibi amaclarla faaliyet
gosteren STK’lar arasinda isbirligi olanaklar1 yaratilmasi bir diger ©nemli adimdir.
Hazirlanacak “Ortak Koruma Planlar1”, unsurlarin siirdiiriilebilir iiretim ve aktarim siireglerinin
garanti altina alinmasi i¢in esgilidiimlii koruma stratejileri gelistirilmesi baglaminda faydali olur.
Tiim bu ¢aligmalar, kiiltiirel mirasin “rekabetci temsil” yerine “paylasilan kiiltiirel sorumluluk”
anlayisiyla ele alinmasini tesvik etmek {izere planlanir ve uygulamaya koyulur.

Balkan iilkeleri ve Tiirkiye’nin SOKUM alaninda giiclerini birlestirmesi turizm ve egitim
sektorlerinde de birbirini besleyen dinamikler ortaya koyacaktir. Yaratict Kiiltiir Endiistrileri
(YKE) kiiltiir turizmi ve ekonomisi agisindan énemli potansiyele sahiptir. Turizm ile kiiltiirel
miras iliskisini dikkatle dengelemesi gereken bu girisimler arasinda tematik kiiltiir rotalari,
yasayan miras atOlyeleri, yaparak 6grenme, 0grenirken eglenme aktiviteleri, miize ve kiiltiir
merkezleriyle isbirlikleri sayilabilir. Bu dinamikler, mirasi statik bir gegmis unsuru olmaktan
cikararak yasayan ve ekonomik degeri olan bir kiiltiirel kaynak haline getirebilir. Yaratilan
katma degerin Avrupa Birligi kiiltiir programlar1 ve bolgesel kalkinma fonlar1 kapsaminda ortak
projeler yiriitiilmesine de katki sunmas1 beklenir.

SOKUM alanindaki ortak unsurlar sanat tarihi ve halkbilimi disinda sosyal antropoloji, kiiltiir
ekonomisi, siirdiiriilebilir kalkinma (Er & Kara, 2019, 758), egitim bilimleri ve kiiltiir
politikalar1 perspektifinden disiplinleraras1 bir yaklasimla ele alinmalidir. Bu yaklagim kiiltiirel
mirasin toplumsal uyum ve barig insas1 silireglerine katkisini goriiniir kilar; gog, kimlik ve
aidiyet tartigmalar1 gercevesinde ortak hafizayr giiclendirir; yeni iiretim ve tiiketim modelleri
gelistirerek, yerel topluluklarin 6zne oldugu katilime1 koruma modellerini destekler.

Kiiltlir ekseninde beseri igbirligi, gegmisi korumanin 6tesinde, ortak bir gelecek tasavvurunun
ingasin1 miimkiin kilar. Balkan iilkeleri ile Tiirkiye arasinda paylasilan SOKUM unsurlari,
yalnizca kiiltiirel benzerliklerin gostergesi degil; ortak politika iiretimi, bilgi paylasimi ve
stirdiiriilebilir kalkinma i¢in giiglii bir stratejik zemindir. Bu zeminde kiiltiirel dayanismanin
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gelismesi, toplumsal uyum ve karsilikli giivenin pekistirilmesi, kalic1 bir bolgesel isbirligi
modeli ile miimkiindiir. Ortak gelecegi kuracak etkin bir gii¢ olarak konumlandirilan kiiltiirel
miras unsurlari, yonetisimi paylasilan bir kiiltiirel sermayeye dontiserek toplumsal uyum,
bolgesel dayanisma ve siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine somut katki sunabilecektir.

Anahtar Kelimeler: Somut Olmayan Kiiltiirel Miras, SOKUM, UNESCO, Yaratici
Kiiltiir Endiistrileri, Kiiltiir Diplomasisi

Kaynakc¢a

Akgiin, M. U., Giirel, B. M., & Kog¢oglu, C. M. (2024). Bir Toplumun Hafizas1: Tiirkiye’ nin
Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasinin Onemi ve Gelecege Aktarilmasi. Karaelmas Sosyal
Bilimler Dergisi, 2 (1), 49-66

Er, B., & Kara, S. (2019). Somut olmayan kiiltiirel miras kapsamindaki el sanatlari tirlinlerinde
stirdiiriilebilirlik. Ulakbilge, 7 (42), 755-763.

Giircayir Teke, S. “Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasin Korunmasi1 Soézlesmesi Listelerinde
Yasayan Miraslar ve Sabitlenen Gelenekler”. Milli Folklor, 120 (Kis 2018), 19-31.

Oguz, M. O., Olger Oziinel, E., & Giircayir Teke, S. (Eds.). (2013). Somut olmayan kiiltiirel
mirasin gelecegi: Tiirkiye deneyimi. UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu.

Oguz, O. (2013). Terim olarak somut olmayan kiiltiirel miras. Milli Folklor, (100), 5-13.

Url-1: UNESCO. (n.d.). Lists of intangible cultural heritage and the Register of good
safeguarding practices. UNESCO Intangible Cultural Heritage. Retrieved February 21, 2026,
from. https://ich.unesco.org/en/lists?text=&country[|=00228 &multinational=3#2023

127



14 Mayis 2026, Turizm Oturumu 2
16:20-17:50
Oturum Baskam: DR. OGR. UYESI BANU GOKMEN- Trakya Universitesi

Strategic Decisions for Development an Integrated Balkan Model of Medical Tourism in
the Context of Sustainable Health Systems

Stoyanka Petkova-Georgieva'

The scope, meaning of the studdy examines the strategic decisions and preconditions for
developing an integrated Balkans model of medical tourism as an instrument for strengthening
the resilience of health systems in a post-pandemic context. The study is motivated by the
convergence of three processes:

(1) rising pressure on health systems driven by population ageing, migration of health
professionals, and escalating costs associated with innovation;

(2) pronounced structural asymmetries among Balkan countries with respect to
financing, infrastructure, human resources, and regulatory environments; and

(3) the existence of a shared regional potential for cooperation that remains
underutilized due to policy fragmentation and the absence of coordinated quality standards and
integrated patient pathways. The paper advances the central hypothesis that medical tourism
can function as a structural mechanism for financial diversification and institutional
modernization, provided it is embedded in a regional cooperative framework that reduces
transaction costs, mitigates information asymmetries, and strengthens regulatory predictability.

The theoretical framework conceptualizes health system resilience as a multidimensional and
dynamic property, encompassing the capacity to absorb shocks, adapt, and transform
structurally. Within this approach, resilience is interpreted not only as resource availability but
also as governance capacity for coordination, transparency, and efficient allocation of financial
flows. Regional integration is treated as a mechanism for addressing asymmetries through
multi-level governance and network-based interactions: national systems retain institutional
autonomy while developing compatible processes for quality assurance, digital connectivity,
and accountability.

In this context, medical tourism is examined as both an economic and an institutional category.
It can generate external financial inflows, stimulate investment, and support the retention of
human capital; however, in the absence of robust regulatory safeguards, it may also create risks
of social segmentation and the diversion of resources away from domestic patients.

Methodologically, the study combines comparative institutional analysis with an indicator-
based approach and strategic modelling across five countries: Bulgaria, Tiirkiye, Greece, North
Macedonia, and Kosovo. A composite Balkans Health Integration Index (BHII) is constructed
to assess integration readiness, based on four dimensions: financial stability (F), infrastructure
capacity (I), human resources (H), and regulatory readiness (R). Given differences in scale and
measurement units, min—max normalization to the [0,1] interval is applied, with explicit
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attention to the treatment of extreme values and definitional inconsistencies. In addition, a
three-layer index architecture—MTI-BHII-BMTPi—is developed to distinguish among the
process maturity of medical tourism (MTI), structural readiness for integration (BHII), and
observed performance using official proxies (BMTPi), thereby enabling a readiness—process—
performance gap analysis. The paper explicitly documents limitations stemming from
differences in the latest available years across countries, the scarcity of harmonized statistics
on cross-border patient flows and revenues, and definitional differences in health workforce
indicators across sources and reporting regimes.

Conceptual Framework of the Study (Academic Model)

Balkans (Region)

Sustainable Health

Financial
T Sysiems E  Sstability (F)

Human
Resources (H)

Regional Integration

Central Hypothesis:
An Integrated Balkans medical
tourism model enhances health

system sustainability through .
) 2 : : 2 s — frastruc
Regulau oy regional integration, conditional Infrastructure

Readiness (R) Capacity (1)

on F-1-H-R readiness.

N

y

BHII (Index):
Balkans Health Integration Index
=f(F, 1, H,R)

F: finance; 1 : infrastructure; H: human resources; R: regilation.

Fig.1. Conceptual framework of the study: an integrated Balkan model of medical tourism
and health system sustainability (BHII — F-I-H-R)

The comparative analysis identifies structural disparities and the potential for regional
complementarity. The paper argues that asymmetries should not be treated solely as barriers
but as a basis for functional specialization within an integrated framework: countries may
develop distinct segments of medical services aligned with their comparative advantages, under
shared standards for quality, transparency, and coordination. Strategically, the paper proposes
a “Balkans Health Network™ as a coordination platform rather than a supranational institution.

The proposed architecture includes regulatory convergence through mutual recognition of
equivalent procedures, a common quality and accreditation standard, mechanisms for public—
private partnerships, and digital integration (an information portal, interoperable patient
pathways, and secure exchange of documentation with due regard to data protection). Regional
branding is interpreted as an instrument of trust and predictability rather than an end in itself.
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The discussion section develops risks and scenarios (cooperative, competitive, and
fragmented), emphasizing that the model’s sustainability depends on institutional coordination
and social legitimacy. Particular attention is devoted to ethical dilemmas, including the potential
redirection of resources toward foreign patients, the widening of inequalities, and workforce
imbalances between public and private sectors. The paper proposes regulatory safeguards and
a principle of reinvesting a share of medical tourism revenues into public infrastructure and
human capital as a condition for social sustainability. The conclusion articulates the main
scholarly contributions:

(1) integrating resilience and regional cooperation into a unified analytical framework;
(i1) developing BHII as a composite tool for monitoring and strategic planning;

(ii1) proposing an institutionally feasible “Balkans Health Network” model; and

(iv) employing scenario analysis to assess policy risks.

The overall study argues that the integrated Balkan model of medical tourism is not just an
economic strategy, but an institutional mechanism for structural stabilization. When properly
coordinated, it can contribute to reducing the vulnerabilities inherent in national health systems
and serve as a platform for regional cooperation. This requires a balanced framework that
combines economic efficiency, social justice, and institutional sustainability.

Overall, the paper argues that an integrated Balkans model of medical tourism can represent a
viable pathway to systemic stabilization, provided it is governed through shared processes,
standards, and digital connectivity that transform regional asymmetries into manageable
complementarity.

The presented framework for conducting a strategic analysis to create and develop an integrated
Balkan model of medical tourism can be adapted and applied in other regional contexts,
although the congress report presents trends and readiness for adaptation among five Balkan
countries — Bulgaria, Tiirkiye, Greece, North Macedonia and Kosovo.

Anahtar Kelimeler: Balkans Health Integration Index, Balkan’s Model, Medical
Tourism, Sustainable, Health Systems
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AlI-Driven Chatbot Personalization and the Restructuring of Tourist Experiences: An
ECT Analysis of Algorithmic Reliance and Serendipity in Balkan Tourism

Hamed Ganjizadehmoradlou'
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Digital transformation has shown its importance in all areas of people’s lives (Schmeisser et
al., 2026). The presence of intelligent features and the ability to collaborate and communicate
on digital platforms has also had this impact on tourism (Leung, 2019). Digital transformation
has brought fundamental changes to the tourism industry (Cuomo et al., 2021). In other words,
tourism is shifting from the use of traditional tools toward the adoption and incorporation of
digital technologies (Chamboko-Mpotaringa & Tichaawa, 2021). This shift has moved the
focus from market/product logic to a more consumer/tourist-centered approach (Kozak &
Correia, 2025). Recent studies highlighted tourism stakeholders are rapidly incorporating
technology to enhance and customize visitors’ experiences (Jayawardena et al., 2023), which
is a sign of a change in the industry (Saleh, 2025). According to Pranita et al. (2023), they have
improved the quality of tourists’ experiences and their personal experiences (Aransyah et al.,
2026). Moreover, these innovations have made tourists more adaptable, enabling them to create
shared experiences with destination stakeholders in real time throughout their journey (Buhalis,
2020). Furthermore, the rapid advancement of digital transformation technologies such as
artificial intelligence is improving and accelerating decision-making and interactions
(Balakrishnan et al., 2023), and also is enhancing experience personalization tourists to use
tourism platforms (Zhang et al., 2025).

Conversational Al now shapes many steps in the hotel and travel journey, including searching
for ideas, planning, booking, in-stay help, and problem handling (Aransyah et al., 2026).
Generative Al refers to artificial intelligence systems that autonomously create contents such
as texts, images or recommendations based on learned patterns from vast amounts of data (Kim
etal., 2025). Today, ChatGPT is one of the most widely used Al applications for answering and
questioning in the category of generative pre-trained translators (GPT) (Gozalo-Brizuela &
Garrido-Merchan, 2023). Recent studies show that large models like ChatGPT can handle text,
images, and audio in a conversation, work with many languages, and provide more options for
personalization (Carvalho & Ivanov, 2024). According to Mesquita et al. (2025), consumers
who are more attuned to persuasion tactics tend to trust Al-driven reviews more than those
authored by human influencers. Previous research also show that Al-powered chatbots have a
positive impact on customer behavior and purchase intention, and businesses can use chatbots
as customer service and sales tools (Becan & Ceber, 2025).

Despite the extensive academic research in this field, there has been little research on how Al-
based personalization is changing the experiential aspect of tourism. Tourism, which used to be
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known for its discovery and excitement of the unknown and unexpected, is now being
transformed by powerful algorithmic systems such as ChatGPT. This transformation is crucial
for tourism managers who aim to strike a balance between operational efficiency and enriching
experiences. To fill this gap, this study will examine how Al-based chatbot personalization
impacts tourist experiences in Balkan destinations, using Expectation Confirmation Theory
(ECT) as a guide.

ECT posits that users develop expectations prior to interacting with technology, which affects
their satisfaction and future usage intentions (Oliver, 1980). Although extensively utilized in
information systems and tourism, its ramifications for experiential restructuring are still
inadequately examined. This study enhances ECT by integrating algorithmic reliance,
indicative of a traveler’s dependence on Al recommendations, and serendipity, the occurrence
of unforeseen positive outcomes. The study examines the influence of Al-driven
personalization on experiential dynamics, especially in the culturally diverse and historically
significant Balkan region, where Al chatbots can assist international travelers navigating
fragmented tourism systems. Utilizing qualitative reflexive thematic analysis, the study intends
to integrate ECT with novel experiential dimensions to elucidate the relationship between
personalization and exploration experiences.

The data collection will consist of semi-structured, comprehensive interviews with international
tourists who have employed Al-driven chatbots for vacation planning or decision-making in
Balkan countries. We will employ purposive sampling to make sure that there is a variety of
demographic backgrounds, reasons for travel, digital literacy, and ways of travel. Interview
questions will explore pre-use expectations of chatbot personalization, perceived validation or
invalidation, satisfaction and anticipated continued usage, reliance on Al-generated
recommendations, and perceptions of spontaneity or unexpected discoveries during travel.

The analysis will utilize a six-phase reflexive thematic methodology: initial data
familiarization, systematic coding, topic candidate creation, thematic coherence evaluation,
theme definition and designation, and theoretical integration. Deductive coding will be guided
by ECT dimensions (expectations, confirmation, satisfaction, and continuing intention),
whereas inductive coding will enable the identification of novel themes related to autonomy,
predictability, exploratory behavior, and experience restructuring from the data. To enhance the
rigor of the methodologies, the study will incorporate the composition of reflexive memoranda,
the iterative refinement of themes, and peer debriefing.

This research is expected to contribute to three distinct areas. First, it aims to expand
Expectation-Confirmation Theory beyond traditional satisfaction outcomes by examining its
impact on experience change in tourism contexts. Second, it seeks to characterize algorithmic
dependence as a mechanism via which Al personalization may influence visitor behavior.
Third, it aims to provide a comprehensive understanding of serendipity as a potentially altered,
rather than merely lessened, facet of Al-mediated travel experiences. The study seeks to furnish
tourism managers and destination designers with strategic insights for developing chatbot
systems that harmonize efficiency with avenues for autonomous exploration and serendipitous
discovery.

Anahtar Kelimeler: Al-Driven Personalization, Chatbot Technology, Expectation-
Confirmation Theory, Reliance on Algorithms, Serendipity, Tourism in the Balkans
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The Development of Agritourism in the Area of Shkodér County As an Opportunity for
Rural Revitalisation
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Rural areas in Albania have experienced profound demographic and socio-economic
transformations during the post-socialist transition period over the past three decades,
characterised by intensive migration processes, demographic ageing, and the progressive
abandonment of peripheral and mountainous settlements.

These processes are particularly evident in the northern regions of the country, where Shkodér
County represents one of the most typical areas in which the phenomenon of rural depopulation
has occurred with high intensity, especially in mountainous administrative units and border
areas (Institute of Statistics of Albania — INSTAT). The reduction of the active population, the
decline of traditional agricultural activity, and the lack of economic alternatives have directly
contributed to the weakening of the territorial and social functions of the Albanian countryside.
In this context, the identification of sustainable rural development models represents a strategic
necessity for the revitalisation of these areas.

Agritourism is increasingly regarded as an integrative development instrument that links the
agricultural sector with rural tourism, creating new sources of income while promoting the
sustainable use of natural and cultural resources. International literature considers agritourism
a form of integration between agriculture and rural tourism, generating synergies between local
production, cultural heritage, and authentic experience (Hall, 2001). The World Tourism
Organization emphasises that rural tourism contributes directly to job creation and the
preservation of local communities in peripheral areas.

This study aims to analyse the role of agritourism development in Shkodér County as a potential
mechanism for rural revitalisation and the mitigation of depopulation. The main objectives
include demographic and rural socio-economic analysis, the evaluation of the Albanian legal
framework for agritourism, comparisons with international development models, and the
identification of territorial potentials through SWOT analysis.

The study is based on a combined qualitative and quantitative methodological approach.
Demographic analysis is supported by statistical data from the Institute of Statistics of Albania
(INSTAT, 2024) and the results of the 2023 Population and Housing Census, highlighting
migration trends and structural changes in the rural population. In addition, a documentary
analysis of public policies and the legal framework regulating agritourism development in
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Albania has been conducted (Decision of the Council of Ministers, 2018), including the tourism
development law and support instruments for mountainous areas, such as the initiative known
as the “Mountain Package” (Official Gazette, 2025).

Furthermore, a comparative method has been employed to analyse successful agritourism
practices in European countries, where the integration of family farming with tourism services
has proven to be a key factor in rural development (Bramwell & Lane, 2014).

The methodology also includes a comparative analysis of international agritourism practices in
both developed and developing countries, as well as a territorial SWOT analysis to assess the
potentials and limitations of agritourism development in Albania.

The results show that depopulation in the rural areas of Shkodér County is mainly linked to the
lack of economic opportunities, the fragmentation of agricultural land ownership, limited access
to services and infrastructure, and the migration of young people towards urban areas and
abroad. Therefore, a significant proportion of agricultural land remains uncultivated, while
cultural heritage and the rural landscape are at risk of gradual degradation.

However, the region presents high potential for agritourism development thanks to its natural
diversity, agro-food traditions, local gastronomy, and the presence of areas with special
landscape value, such as the Albanian Alps and lake zones.

The analysis of the legal framework indicates that Albania has begun to establish a relatively
favourable institutional basis for agritourism development through fiscal initiatives and
supportive policies for rural enterprises. Nevertheless, challenges remain regarding practical
implementation, lack of institutional coordination, and limited local capacities for the
development of integrated tourism products. Comparison with international models,
particularly those of Italy, the United States, and other Balkan countries (Davidovi¢ et al.,
2025), highlights the importance of integrating local production, rural accommodation, and
authentic tourist experience as key elements of agritourism success.

The SWOT analysis identifies rich biodiversity, cultural identity, and potential for experiential
tourism as strengths, while weaknesses relate to insufficient infrastructure, economic
fragmentation, and limited territorial marketing. Opportunities include the growing demand for
rural and sustainable tourism in the European market, whereas the main threats remain
continued migration and tourism seasonality.

The discussion argues that agritourism can function as a catalyst for rural revitalisation by
contributing to economic diversification, the creation of new local jobs, and the preservation of
cultural identity. Beyond its economic dimension, it supports the restoration of the social
functions of rural areas and enhances territorial attractiveness for settlement and investment.
However, sustainable development requires integrated territorial policies, technical support for
farmers, and the creation of local cooperative networks.

The study concludes that the development of agritourism in Shkodér County represents a
genuine opportunity for rural revitalisation, but its effectiveness depends on the integration of
agricultural, tourism, and regional development policies, as well as on the active involvement
of local communities in territorial development processes.

Anahtar Kelimeler: Agritourism, Rural Revitalisation, Depopulation, Territorial
Development, Shkodér Country, Sustainable Development
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Hydro-Diplomacy of the Balkans: Spa Tourism As a Bridge of Cooperation and a Joint
Future of the Region

Dr. Jelena Ceperkovic!
Sonja Bezanovic?

Biljana Barlovac®

The Balkan region possesses exceptional hydrothermal potential that has historically shaped
the cultural practices, healthcare systems, and economic activities of numerous nations. From
Roman thermae and Ottoman hammams to contemporary spa and wellness complexes, water
in this area has played a role far greater than that of a mere natural resource — it has been a
medium of encounter, exchange, and connection. In the contemporary geopolitical context,
marked by economic vulnerability, demographic decline, and insufficiently integrated markets,
this shared resource provides a foundation for a new model of regional cooperation. This paper
introduces the concept of hydro-diplomacy in the context of the Balkans and positions spa
tourism as an instrument of “blue diplomacy” and sustainable regional integration.

The initial research question is: Can spa tourism function as an instrument of soft regional
integration and economic cooperation in the Balkans? The paper proceeds from the thesis that
mineral and thermal springs, if strategically networked and positioned, can transcend national
frameworks and become a platform for joint economic development, employment stimulation,
and intercultural dialogue. In this context, spa tourism is conceptualized as a functional space
of transnational cooperation, in which economic interdependence is gradually transformed into
social cohesion and more stable forms of regional connectivity.

The theoretical framework of the paper is based on three complementary pillars: (1) the concept
of blue diplomacy and cooperation based on water resources; (2) tourism as a driver of regional
development; and (3) the concept of soft power and cultural connectivity. Although hydro-
diplomacy is most often analyzed in the context of managing cross-border water flows, this
paper expands the concept to include tourism cooperation based on shared hydrothermal
heritage. In this sense, spa destinations become hubs of economic interaction, knowledge
exchange and symbolic cooperation in a region of complex historical dynamics.

The methodological approach combines conceptual analysis, comparative research, and
benchmarking. Selected spa destinations from Serbia, Bosnia and Herzegovina, Slovenia, North
Macedonia and Croatia were analyzed from the aspects of management models, infrastructure
development, branding strategies, the degree of cross-border cooperation, and connectivity with
local economies. Benchmarking analysis was conducted in relation to leading European spa
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clusters (primarily Central European and Alpine models) to identify structural deficiencies and
potentials for the transfer of good practices. The research relies on the analysis of strategic
documents, national tourism policies, statistical data, and relevant scientific literature. By
applying a fourth-degree polynomial approximation, the nonlinear dynamics of the
development of key spa tourism indicators will be modeled, and the obtained results will be
comparatively evaluated in relation to the performance of Austrian spa systems in order to
determine the level of developmental convergence and structural differences.

The results indicate that the Balkans possesses significant but insufficiently coordinated
potential in the field of spa tourism. Although natural resources represent a strong comparative
advantage, most destinations operate within national frameworks without a clearly defined
regional brand or institutionalized cooperation. Existing forms of cross-border projects are
mostly time-limited and dependent on external funds, indicating a need for long-term
cooperation models. The benchmarking analysis identifies three key challenges: insufficient
networking of destinations, uneven quality standards, and limited integration with the medical
and preventive tourism sectors.

On the other hand, spa tourism demonstrates significant capacity for diversifying the offer,
extending the tourist season and increasing average tourist spending. As a labor-intensive
activity, it opens employment opportunities for various qualification levels, thereby
contributing to the mitigation of negative demographic trends and the brain drain from the
region. Additionally, spa destinations are strongly linked to the rural environment, local
agriculture, and small entrepreneurship, enabling an inclusive model of local economic
development.

Within the framework of the blue diplomacy concept, the paper proposes the establishment of
a “Balkan Network of Spa Destinations” as an institutionalized platform for cooperation. This
network would aim to harmonize quality standards, develop a joint regional brand, encourage
academic mobility and knowledge exchange, as well as coordinate investment and marketing
strategies. Such an approach is aligned with the sustainable development goals, particularly
those related to decent work and economic growth, sustainable communities and partnerships.

Beyond the economic dimension, spa tourism carries strong symbolic potential. Shared
hydrothermal heritage represents part of the region’s cultural identity and can function as a
neutral space for dialogue and cooperation. In a region where historical divisions have often
dominated political narratives, tourism based on shared natural resources can become a subtle
but effective instrument of soft power and trust-building.

In conclusion, spa tourism in the Balkans should not be viewed exclusively as a traditional
health or recreational product, but as a strategic resource for regional integration. Through
benchmarking-based reforms, institutional networking, and coordinated branding, the region’s
hydrothermal potential can be transformed into an instrument of economic stability, social
cohesion, and a shared future for the Balkans. If strategically positioned within the blue
diplomacy model, spa tourism can become one of the rare integrative mechanisms that provide
the Balkans with sustainable competitiveness, stability, and a new paradigm of cooperation
based on shared resources, rather than historical divisions.

Anahtar Kelimeler: Hydro-Diplomacy, Blue Diplomacy, Spa Tourism, Balkans, Regional
Integration, Benchmarking, Sustainable Development
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Bosnak Edebiyati Hikayelerinde Halk Kiiltiirii Unsurlarimin Yansimalari

Dr. Gamze Giircenan Esen'

Kiiltiir bir toplumun geleneklerini, goreneklerini, davranislarini, yasam bigimlerini
sekillendiren ve bunu kusaktan kusaga aktaran bir olgudur. Halk kiiltiirii ise toplumlarin kendi
yasam kosullar1 i¢inde dis etkilerden bagimsiz olarak kendi ihtiyaglarina karsilik vererek zaman
icerisinde olusturduklari bir birikim sonucu ortaya ¢ikar (Kazmaz, 2001). Bosnak edebiyatinin
ilk iirtinleri 11. yiizyila kadar uzanmaktadir. Mezar taslar1 ve kitabeler ilk 6rneklerdir. Cogu
dini igerikli olan kodeksler ise en 6nemli eserler arasinda yer almaktadir (Pars, 2007). Osmanl
yonetimiyle birlikte Bosnaklar kiiltiirel ve edebi agidan yogun etkilesim igerisine girmistir. Bu
durum dilsel anlamda da kendini gostermis olup Bosnakg¢aya binlerce Tiirk¢e, Arapca ve Farsca
kelime gegmesini saglamistir (Skaljic, 1996). Osmanli déneminde sekillenen Bosnak edebiyati
icerisinde, Alhamijado edebiyati1 olarak adlandirilan ve dnemli eserlerin tiretildigi bir donem
yer almaktadir. Osmanli hékimiyetinin ardindan Avusturya Macaristan’in bolgeyi ilhak
etmesiyle birlikte edebiyatta da Oonemli degisimler yasanmustir. Latin alfabesine gegilerek
eserler halk dili ile yazilmaya baglanmistir. Bu baglamda 6ne ¢ikan ilk isim Mehmed-beg
Kapetonovi¢ Ljubusak’tir (Kaya, 1996). Avusturya Macaristan doneminin sona ermesinin
ardindan siir tiirli varligin stirdiiriirken hikdye ve roman tiirleri de gelisim gostermistir.

Edebi eserler, ait oldugu toplumun kiiltliriinii yansitan metinlerdir. Toplumun aynasi gorevi
goren edebi tiirlerden biri de hikdyedir. Hikayeler bireysel yasantilarin yani sira ait olduklari
toplumun yapisina ve kiiltiiriine dair unsurlar1 da ortaya koymaktadir.

Bu c¢alisma, Bosnak edebiyati hikayelerindeki halk kiiltiirii unsurlarini ortaya koymay1
amaclamaktadir. Bu dogrultuda, halk kiiltiiriine ait unsurlarin edebi metinlere yansima bigimleri
ele alinmistir. Metin merkezli bir inceleme yontemi benimsenen bu g¢alismada, Edhem
Mulabdi¢’in {1k Ezan, Semsudin Sarajli¢’in Kuzen ve Zija Dizdarevi¢’in Bir Bosna Kahvesinde
ve Ana adli hikayeleri incelenmistir. Bu hikéayeler, hayatin gecis donemleri, deyimler, maddi
kiiltiir, sosyal degerler basta olmak iizere gesitli basliklar altinda incelenmistir. Incelemede
hikayeler arasinda karsilastirma yapilmamis, her bir hikdye kendi baglaminda
degerlendirilmistir.

Insan hayatindaki gegis dénemleri dogum evlilik ve 6liimdiir. Her bir dénem kendi igerisinde
farkli uygulamalara ve cesitli asamalara ayrilir. Inanglar, adetler, torenler gibi bircok unsurun
bir araya gelmesiyle ortaya ¢ikan geg¢is donemleri, ait olduklari toplumun kiiltiirel deger ve
kaliplar1 dogrultusunda sekillenir (Artun, 1998). Edhem Mulabdi¢’in Ik Ezan adli hikAyesinde
oliim temas1 6ne ¢ikmaktadir. Bireyin 6liimiiniin ardindan gergeklesen ritiieller hikayedeki halk
unsurlarini sekillendirir. Cenaze namazinin toplu bir sekilde kilinarak 6len kisinin kabre kadar
topluca gotiiriilmesi, cemaatin toplu sekilde “Allah Rahmet Eylesin™ ifadelerini kullanmasi,
Olimiin bireysel olmaktan ¢iktig1 ve toplumsal bir deneyim oldugunu gostermektedir. Bu
riteller halk kiiltiirlinde dayanisma, vefa gibi degerlerin somut gostergeleri seklinde
degerlendirilebilir. Ayn1 hikdyede cenaze sonrasi geride kalan esin feryatlar1 ve komsulari
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tarafindan teselli edilmesi de toplumsal dayanismanin zor zamanlarda anlam kazandiginin
gostergesidir. Halk kiiltiiriinde komsuluk kavraminin 6zellikle hayatin gegis donemlerinde
(dogum, evlilik, 6liim) ortak bir deneyime doniistiiglinii sdylemek miimkiindiir. Hikayede
karsilasilan diger unsur da Sliimiin halk tarafindan takdir-i ilahi olarak nitelendirilmesidir. Bu
kavram 6liim gibi ac1 bir olayin Allah’in takdiri olarak dile getirilmesi, acinin anlasilmasi ve
kabullenmeyi kolaylastirmaya yonelik sdylenen bir ifadedir. Oliim sonras1 vefat eden kisinin
yakinlarindan beklenen davranis ise sabir ve metanet olarak vurgulanmistir. Bu durum,
toplumsal bir yonlendirme olarak degerlendirilebilir. Aile yakinlarinin dua etmesi gerektigi de
vurgulanan bagka bir durumdur.

Halk kiiltiiri unsurlarindan biri de deyimlerdir. Deyimler araciligiyla toplumun hayat felsefesi,
degerleri, duygular1 ve bakis acilar1 ifade edilmektedir. Kaliplasmis s6z obekleri kiiltiirel
aktarim niteligindedir. ilk Ezan hikdyesinde gegen “iki gozii iki ¢esme agliyordu” ve “iki
biikliim olmak™ gibi deyimler acinin tarifinin halk kiiltiiri unsuru olarak yansimasidir.

Sosyal degerler ile aile, gelenek, egitim gibi sosyal birimler arasinda karsilikli bir etkilesim s6z
konusudur. Bu birimler sosyal degerleri yansitir ayn1 zamanda bu degerlerden gii¢ kazanir.
Dolayisiyla sosyal degerler giindelik hayatta 6nemli bir role sahiptir. (Yazici, 2014). Semsudin
Sarajlic’in Kuzen adli hikayesinde misafirperverlik, genglerin bir arada toplanarak
sosyallesmesi ve akrabalik iligkileri toplumsal degerlerin halk kiiltiirii icerisindeki yerini
gostermektedir.

Incelenen hikayelerde maddi kiiltiir unsurlar1 da &ne cikan kategorilerden biridir. Ziya
Dizdarevi¢’in Bir Bosna Kahvesinde hikayesinde yer alan kahvehane, fes, sarik gibi unsurlar
doneme dair sosyo-kiiltiirel yapinin ortaya konulmasinda 6nemli islevler iistlenmektedirler.
Ziya Dizdarevi¢’in bir bagka hikayesi olan Ana’da yer alan dimiye (geleneksel kiyafet), ocak
gibi unsurlar da donemin yasam kosullar1 ve gilindelik hayatin kiiltiirel yoniinli ortaya
koymaktadir.

Kuzen hikayesinde yer alan unsurlardan bazilar1 da sozli anlati, miizik bashg: altinda
degerlendirilmistir. Hikdyede genglerin bir araya gelerek sarki sdylemeleri ve tanbur ¢calmalari
tasvir edilmistir. Bu durum sozlii kiiltiirlin kolektif bir sekilde gerceklestigini gostermektedir.
Geleneksel bir miizik aleti olan tanburun sesinin aglamakli ve inilti olarak betimlenmesi de
miizigin toplum igerisinde algilanis bigimi olarak yorumlanabilir.

Bir Bosna Kahvesinde adli hikayede kahvehane sadece fiziki bir mekan degil ayn1 zamanda
bireyler arasindaki sosyal etkilesimin merkezidir. Karakterlerin bir araya gelerek iletisim
kurdugu, ritiiellerin gerceklestirerek iliskilerin gelistigi, halk kiiltiiriinlin varligimni siirdiirdiigi
konumundadir.

Sonug olarak bu calisma Bosnak edebiyati hikayelerinin halk kiiltiirinii yansitan 6nemli
unsurlar igerdigini ortaya koymaktadir. Incelenen metinlerde ritiiellerden deyimlere, maddi
kiiltlir unsurlarindan sosyal mekanlara kadar pek ¢cok 6ge toplumun kiiltiirel yapisin1 gésteren
veriler sunmaktadir. Calismada rastlanan unsurlarin sistemli bir sekilde siniflandirilmasi, edebi
metinlerin halk kiiltiirtindeki yerini vurgulamakta ve alana katki saglamaktadir. Hikayelerin
yalnizca birer edebi metin olmanin Gtesinde ayni zamanda kiiltiirel aktarimi da somutlastiran
ve halk kiiltiirlinli goriiniir kilan anlatilar olarak degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda Bosnak
halk kiiltiiriinii yazil1 edebiyat araciligiyla kusaktan kusaga aktarildig1 ortaya konulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Bosnak Edebiyati, Halk Kiiltiirii, Hikaye
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Ezgilerde Dilsel Etkilesim: Makedon Halk Sarkilarinda Tiirk¢e Kokenli Sozciiklerin
Dilsel ve Kiiltiirel Yansimalari

Dr. Ogr. Uyesi Melek Nuredini’

Makedon halk sarkilari, tarih boyunca sézlii kiiltiirtin ve kolektif hafizanin temel tasiyicilari
olarak islev gormiis hem bireysel hem de toplumsal yagamin ¢ok yonlii yansimalarini sunan
onemli folklorik kaynaklar arasinda yer almistir. 19. yiizyildan itibaren sistematik bigimde
derlenen ve kayit altina alinan bu sarkilar, halkin duygusal diinyasini, giindelik yasamini,
toplumsal iligkilerini ve ritiiel pratiklerini belgeleyen zengin bir veri alan1 olusturmustur. Dilsel
ve kiltiirel unsurlar agisindan incelendiginde, Makedon halk sarkilari, halkin estetik
tercihlerini, duygusal deneyimlerini ve kiiltiirel aligkanliklarini ortaya koyan ¢ok katmanli bir
gosterge niteligi tasimaktadir.

Tarihsel siirecte Makedon halk sarkilar1 hem s6zlii aktarim yoluyla hem de derlem ve kayitlar
araciligryla korunmus, kiiltiirel bellegin ve kimligin kusaktan kusaga aktarilmasinda merkezi
bir rol iistlenmistir. Arastirmalar, sarkilarda bulunan motifler, formiiller ve dilsel yapilarin halk
tarafindan benimsenip yeniden {iretildigini ve bdylece Kkiiltiirel siirekliligin saglandigini
gostermektedir. Bu baglamda, Makedon halk sarkilari, yalnizca tarihsel olaylar1 veya toplumsal
diizeni yansitmakla kalmayip, bireysel deneyimlerin, duygusal tepkilerin ve toplumsal
normlarin nesiller aras1 aktariminda kritik bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir.

Makedon halk sarkilarinin sundugu verileri hem dilbilimsel hem de kiiltiirel analizlerde
kapsamli sekilde kullanmaktadir. Bu sarkilar, bolgesel tarih yazimi, kiiltiirel etkilesimler ve
Balkan folkloru caligmalarina saglam bir temel sunarken, kiiltiirel aktarim siireclerinin ¢ok
katmanli ve dinamik dogasini da ortaya koymaktadir. Elde edilen bulgular, halk miizigi ve s6zlii
edebiyat araciligiyla kiiltiirel bellegin korunmasi ve toplumsal kimligin sekillenmesinde 6nemli
katkilar saglamaktadir.

Bu ¢alismanin temel amaci, Osmanli doneminde Balkan cografyasinda gerceklesen kiiltiirel ve
dilsel etkilesimin Makedon halk sarkilarindaki yansimalarini incelemektir. Arastirma, 6zellikle
sarkilarda yer alan Tiirkge kokenli sozciiklerin tespitine, tematik siiflandirmasina ve bu
sozctklerin  kiiltiirel, toplumsal ve duygusal baglamlarmin degerlendirilmesine
odaklanmaktadir. Makedon halk sarkilari, sozli kiiltiir geleneginin temel tasiyicilart olarak
tarih boyunca toplumsal hafizayi, giindelik yasam pratiklerini, kolektif kimligi ve kiiltiirel
normlar1 yansitan degerli kaynaklar sunmaktadir. Bu nedenle sarki metinlerinde yer alan dilsel
unsurlar, Osmanli-Tiirk kiiltiirel etkisinin Balkan toplumlarimin giindelik yasamina, toplumsal
yapisina ve zihinsel diinyasina nasil niifuz ettigini anlamak agisindan kritik 6neme sahiptir.

Arastirmanin Orneklemi, tematik cesitliligi gozeterek belirlenmis olup, farkli tiirde sarki
metinleri kapsamli bir sekilde analiz edilmistir. Epik sarkilar tarihi olaylar1 ve kahramanlik
anlatilarin1 konu edinirken, lirik sarkilar bireysel duygu ve i¢sel deneyimlere odaklanmaktadir.
Hasat ve tarimsal iretim temali sarkilar kirsal yasam ve toplumsal iiretim iliskilerini
yansitirken, partizan ve direnis igerikli sarkilar siyasi miicadele ve tarihsel bilin¢ acisindan
onemli perspektifler sunmaktadir. Diigiin, dogum ve diger torenlerle iliskili sarkilar ise kiiltiirel
ritliellerin ve toplumsal térenlerin sozlii aktarimini temsil etmektedir. Bu ¢ercevede calisma
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hem bireysel hem de toplumsal yasamin farkli boyutlarimi kapsayan genis bir repertuvar
iizerinden analiz gergeklestirmektedir.

Arastirma, derlem temelli nitel bir yontem ¢ergevesinde yliriitiilmiis ve seg¢ilen sarki metinleri
sistematik bi¢imde taranarak Tiirkge kokenli sozciikler belirlenmistir. Bu sozciiklerin
etimolojik kokenleri ilgili sozliikler ve folklor ¢alismalarina dayanilarak dogrulanmistir. Her
metindeki toplam kelime sayis1 hesaplanmis ve Tiirk¢e kokenli unsurlarin metin i¢indeki orani
nicel olarak ortaya konulacaktir. Ayrica bu sozciikler, anlam ve kullanim baglamlarina gore
semantik alanlar ¢ercevesinde siniflandirilmis, giindelik yasam, idari yapi, askeri terminoloji,
duygusal ifadeler ve ritiiel miizik terminolojisi gibi kategoriler olugturulmustur. Bu yaklasim,
dilsel etkilesimin yalnizca yiizeysel bir aktarim olmadigini, kiiltiirel ve sozlii gelenek icerisinde
kalic1 bir bigimde igsellestirilmis bir siire¢ oldugunu gostermektedir.

Arastirmanin bulgulari, Tiirk¢e kokenli 6diinglemelerin yalnizca idari ve askeri terminoloji ile
sinirlt olmadigini, aksine ask, duygusal deneyimler, giindelik yasam, sehir kiiltiirii ve ritiiel
pratikler gibi farkli alanlarda yogun bigimde kullanildigini ortaya koymaktadir. Lirik sarkilarda
“sevda”, “yar” ve “kismet” gibi sdzciiklerin sik¢a yer almasi, duygusal deneyimlerin ifadesinin
Otesinde toplumsal duygusal hafizanin ve ortak sembolik evrenin bir pargasi olarak islev
gordiigiinii gostermektedir. Epik ve kahramanlik temali sarkilarda “pasa”, “bey”, “asker” ve
“ordu” gibi idari ve askeri terimler dne ¢ikmakta ve Osmanli siyasal ve askeri yapisinin halk
belleginde biraktig1 izleri ortaya koymaktadir. Sehir yagsamini konu alan sarkilarda ise “cars1”,
“kahve”, “han” ve “hamam” gibi sozciikler dikkat ¢ekerken, ritiiel ve miizik terminolojisinde
“davul”, “zurna”, “kina” ve “gelin” gibi terimlerin kullanimi kiiltiirel pratiklerin sozli

aktariminda stirekliligi desteklemektedir.

Tiirkce kokenli sozciiklerin Makedonca iginde sistematik bir uyarlama siirecinden gectigi
goriilmektedir. Ornegin “pasa” (pa$a) ve “corap” (Corap) bigimleri, hedef dilin fonolojik
kurallarina entegrasyonu gostermektedir. Bu sozciikler ayrica Slavca c¢ekim ekleri alarak
sentaktik yapiya tam olarak dahil olmus ve dogal kullanim kazanmistir. Baz1 6rneklerde anlam
daralmasi veya genislemesi gézlemlenmis, bazilar1 ise Makedonca esanlamlilariyla uzun siireli
paralel kullanim sergilemistir. Bu durum, Tiirk¢ce ddiinglemelerin Makedon halk sarkilarinda
kiiltiirel, toplumsal ve duygusal baglamlarla biitiinlesmis kalict unsurlar oldugunu
gostermektedir.

Arastirma bulgulari, Osmanh etkisinin yalnizca resmi kurumlar veya elit ¢evrelerle sinirli
kalmadigini, halkin giindelik yasamina, duygusal diinyasina ve sozlii kiiltlir evrenine kadar
niifuz ettigini ortaya koymaktadir. Bu durum, dilsel etkilesimin toplumsal tabana yayilan ¢ok
katmanli bir siire¢ oldugunu ve sozlii edebiyatin tarihsel siirekliligin korunmasinda, kolektif
kimligin insasinda ve Kkiiltiirel aktarimin siirdiiriilmesinde merkezi bir islev iistlendigini
desteklemektedir. Tiirk¢e kdkenli sézciikler, yalnizca tarihsel bir dil kalintis1 degil, yasayan bir
kiiltiirel deneyim ve kolektif hafizanin ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendirilmektedir.

Makedon halk sarkilarinda gzlemlenen Tiirk¢e kokenli unsurlar, Balkan cografyasinda dil ve
kiiltiir arasindaki dinamik, karsiliklt ve ¢ok katmanli etkilesimi ortaya koymaktadir. Bu
odiinglemeler, yalnizca tarihsel bir temay1 belgelemekle kalmayip, kiiltiirel temasin uyarlama,
yeniden anlamlandirma ve melezlesme siiregleriyle siireklilik kazandigin1 gostermektedir.
Sozlii edebiyatin tarihsel ve kiiltiirel etkilesimleri inceleyen calismalar igin giivenilir ve ¢ok
katmanli bir veri kaynagi sundugu, karsilastirmali Balkan arastirmalar1 ve derlem temelli
analizler i¢in saglam bir kuramsal ve yontemsel temel olusturdugu sdylenebilir. Elde edilen
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bulgular, dilsel veriler araciligiyla kiiltiirel etkilesimlerin izlenmesinin bolgesel tarih yazimi ve
kiiltiirel ¢aligmalar literatiiriine 6nemli katkilar saglayabilecegini gdstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Kuzey Makedonya, Makedon Halk Sarkilari, Tirk¢e Kokenli
Sozciikler, Sozli Kiiltiir, Osmanli Etkisi, Balkan Kiiltiirii, Kiiltiirel Aktarim
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Balkanlar’da inan¢ Mirasi ve Toplumsal Yapi: Bat1 Trakya’da Dini Hayatin Milli
Kimlik ve Toplumsal Dayamismadaki Rolii

Fatme Ompast!

Bu ¢alisma, Bat1 Trakya’da yasayan Miisliiman Tiirk toplumunda dini hayatin milli kimligin
korunmasi1 ve toplumsal dayanismanin gii¢lendirilmesindeki roliinii din sosyolojisi
perspektifinden incelemektedir. Azinlik statiisiinde varligini siirdiiren Bat1 Trakya Miisliiman
Tiirk toplumu i¢in din, yalnizca bireysel bir inan¢ alani degil; kimligin ve 6zellikle milli
kimligin insasinda, kiiltiirel hafizanin korunmasinda ve toplumsal birlik duygusunun
stirdiiriilmesinde merkezi bir islev gérmektedir. Bu baglamda c¢alisma, dini hayatin toplumsal
yapi igerisindeki yerini Bat1 Trakya genel cercevesinde ele almakta; dzellikle Iskege Miiftiiliigii
bilinyesinde son yillarda daha sistemli hale gelen faaliyetler tizerinden somut bir degerlendirme
sunmaktadir.

Bat1 Trakya Miisliiman Tiirk toplumu, tarihsel siire¢ icerisinde kimligini, dilini ve kiiltiirel
varligin1 koruma hassasiyetiyle sekillenmis bir toplumsal yapiya sahiptir. Bu siirecte din,
yalnizca ibadet alantyla sinirli kalmamis; sosyal iligkilerde, kiiltiirel aktarim mekanizmalarinda
ve toplumsal hafizanin siirekliliginde belirleyici bir unsur olmustur. Camilerde yerine getirilen
ibadetler, hatim torenleri, kurban merasimleri, dini giin ve geceler, bayramlar ve mevlid
programlari dini hayatin kamusal goriintirliigiinii artiran temel unsurlar arasinda yer almaktadir.
Bu faaliyetler, bireylerin dini sorumluluklarini yerine getirmelerinin 6tesinde, toplumsal birlik
ve beraberlik bilincini pekistirmekte ve ortak degerlerin canli tutulmasina katki saglamaktadir.
Toplu ibadetler ve sohbet programlari, hem manevi hem de sosyal baglarin giiclendigi kolektif
alanlar olusturmaktadir.

Dini hayatin toplumsal boyutu, sosyal ziyaret kiiltiirii araciligiyla da somutlagsmaktadir. Taziye
ziyaretleri, cenaze merasimleri, hastalik durumlarinda gergeklestirilen ge¢mis olsun ziyaretleri
ve yeni dogan tebrikleri, dini sorumluluk bilinciyle sekillenen dini referansli toplumsal
tezahiirlerdir. Bu ziyaretler, bireyler arasinda karsilikli gliven ve destek iligkilerini
giiclendirmekte; toplumsal dayanisma Kkiiltiirliniin siirdiiriilmesine katki sunmaktadir. Bu
yoniiyle din, toplumsal iligkilerin dilizenlenmesinde ve kolektif aidiyet bilincinin
pekistirilmesinde aktif bir rol listlenmektedir.

Toplumsal yapmin bu geleneksel dokusu, giiniimiizde kiiresellesmenin ve dijitallesmenin
getirdigi yeni meydan okumalarla karsi karsiyadir. Dijital iletisim aglarinin yayginlagmasi,
mekansal sinirlarin anlamini1 doniistiirmiis; farkli kiiltlir, din ve kimlik formlarinin giindelik
hayatta daha yogun bicimde karsilasmasina zemin hazirlamistir. Bu durum bir yandan kiiltiirel
cesitliligi artirirken diger yandan yerel kimliklerin ve geleneksel aidiyet bigimlerinin yeniden
tanimlanmasina yol agmaktadir. Bat1 Trakya 6zelinde de son yillarda toplumsal yap1y1 etkileyen
onemli doniisiimler dikkat cekmektedir. Ozellikle Hristiyan-Miisliiman evliliklerin artmas1 ve
azinlik ilkokullarinin kademeli olarak kapanmasi, milli kimlik ve kiiltiirel stireklilik acisindan
yeni tartisma alanlar1 ortaya cikarmaktadir. Azinlik okullarimin azalmasi, yalnizca egitim

! Iskege Miiftiiliigii Din Gérevlisi; onbasiftm@gmail.com
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kurumlarinin sayisindaki bir diisiis anlamina gelmemekte; dilin, kiiltiirel hafizanin ve kolektif
kimligin aktarim siireglerini dogrudan etkilemektedir. Karma evlilikler baglaminda ise dini ve
kiiltiirel kimligin yeni kusaklara nasil aktarildigi, kimlik miizakerelerinin hangi toplumsal
zeminlerde gerceklestigi ve aidiyet bilincinin nasil sekillendigi 6nemli sosyolojik sorular olarak
one cikmaktadir. Bu doniisiim ortaminda dini hayatin ve miiftiiliik biinyesinde yiiriitiilen
faaliyetlerin, kimlik ve aidiyet bilincinin korunmas1 ve yeniden iiretilmesinde daha goriiniir ve
sistemli bir rol Gistlendigi gézlemlenmektedir.

Bunun yani sira Bat1 Trakya’nin son yillarda kars1 karsiya kaldig1r ekonomik yapisal sorunlar
da toplumsal dokuyu dogrudan etkilemektedir. Bolgedeki sanayi yatirimlarinin sinirlt olmast,
iretim alanlarinin daralmasi ve tarim ile hayvanciligin stirdiiriilebilirliginin zayiflamasi,
ozellikle geng niifus acisindan sosyo-ekonomik beklentileri daraltmaktadir. Bu durum, Bati
Trakya’dan basta Almanya olmak iizere Fransa, Hollanda ve Ingiltere gibi Avrupa iilkelerine
yonelen yogun bir gd¢ hareketini beraberinde getirmistir. Ozellikle Almanya’ya ydnelik gdgiin
artis géstermesi, bolgedeki demografik yapiy1 ve toplumsal dengeleri etkilemektedir. Niifusun
azalmasi yerel ticaretin duraksamasina, sosyal hayatin zayiflamasina ve kusaklar arasi
stirekliligin kesintiye ugramasina yol agmaktadir. Go¢ edenlerin 6nemli bir kismimin geri
donmemesi ya da dondiiklerinde farkl kiiltiirel etkilerle sekillenmis hibrit kimlik formlartyla
gelmeleri, yerel kiiltiirel yapinin doniisiimiinti hizlandirmaktadir. Ayrica yurt disinda yasayan
bireylerin ekonomik, kiiltiirel ve dijital baglar araciligiyla Bati1 Trakya’daki yakin ¢evreleri
iizerinde etkide bulunmalari, kiiltiirel etkilesimin ¢ift yonlii bir bicimde devam ettigini
gostermektedir. Bu baglamda go¢ olgusu, yalnizca demografik bir hareketlilik degil; kimlik,
kiiltiirel siireklilik ve dini hayatin toplumsal islevi a¢isindan ¢ok boyutlu bir déniisiim stirecidir.

Bu doniisiim ortamina paralel olarak son yillarda dini hayatin toplumsal ve egitsel boyutu daha
sistemli faaliyetlerle desteklenmistir. Iskece Miiftiiliigii biinyesinde baslatilan kadilara ydnelik
sohbet programlar1 ve kitap okuma gruplar1 baslangicta yaklasik 15 kisilik bir katilimla
yiiriitiilmiis; zamanla Iskece genelinde Balkan, Yaka ve Ova bolgelerine yayilarak 300-400
katilimciya ulasmistir. Bu gelisim, dini hayatin kadinlar nezdinde giiclii bir karsilik buldugunu
ve sosyal dayanigma aglarinin genisledigini gdstermektedir.

Ortaokul ve lise cagindaki genglere yonelik Geng Miiftiiliik faaliyetleri ise ilk asamada 20-30
kisilik bir grupla baslatilmis; zamanla erkek ve kiz birimleri seklinde genisleyerek Iskece nin
farkl1 bolgelerine yayilmis ve yaklasik 500 6grenciye ulagsmistir. Sohbet programlari, kiiltiirel
etkinlikler, geziler ve kitap okuma giinleri araciligtyla genclerin dini ve milli aidiyet bilincinin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

[lkokul ¢agindaki ¢ocuklara yénelik yiiriitiilen Kur’an Kursu ve Cocuk Miiftiiliigii faaliyetleri
de benzer bir gelisim gostermistir. Bu ¢aligmalar, zamanla 2000’e yakin 6grenciye ulagmustir.
Deger aktarimi programlar1 ve kitap okuma giinleri, erken yaglardan itibaren dini
hassasiyetlerin ve kiiltiirel biling diizeyinin olusmasina katki saglamaktadir. Tiirkce dersleri ve
kiiltiirel egitim caligmalar1 ise azinlik okullarinin azalmasi karsisinda dilin korunmasina ve
kiiltiirel siirekliligin desteklenmesine 6nemli bir katki sunmaktadir.

Ayrica erkeklere yonelik farkli bolgelerde diizenlenen halka sohbetleri de dini hayatin
toplumsal boyutunu pekistiren faaliyetler arasinda yer almaktadir. Boylece dini hayat; kadinlar,
erkekler, gencgler ve ¢ocuklar olmak iizere toplumun tiim kesimlerini kapsayan biitiinciil bir
yapiya kavusmustur.

Bu ¢alisma, din sosyolojisi literatiiriindeki kimlik ve milli kimlik ingasi, toplumsal biitiinlesme,
egitim siirecleri ve kiiltiirel siireklilik tartismalarini birlikte ele alarak hazirlanmistir. Arastirma,
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literatiir incelemesine dayali teorik ve baglamsal bir degerlendirme niteligindedir. Yazarin
Iskece Miiftiiliiglinde gorev yapmasi, Bati Trakya’daki dini hayatin 6zellikle Iskege drnegi
iizerinden yakindan gozlemlenmesine imkan saglamstir.

Sonug olarak Bati Trakya’da dini hayat, yalnizca bireysel inang alaniyla sinirli kalmamakta;
milli kimligin siirdiiriilmesi, toplumsal dayanigmanin giiglendirilmesi ve kiiltiirel siirekliligin
korunmasi agisindan belirleyici bir rol iistlenmektedir. Toplumsal doniisiimlerin yasandigi bir
baglamda dini kurumlar ve faaliyetler, kimlik ve aidiyet bilincinin canli tutulmasinda 6nemli
bir islev gormektedir.

Anahtar Kelimeler: Din Sosyolojisi, Bat1 Trakya, Milli Kimlik, Dini Hayat, Toplumsal
Dayanisma, Egitim Siiregleri, Azinlik, Kiiltiirel Siireklilik.
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Sumnu-Edirne Ekseninde Sinir Asan Miize Egitimi: Kiiltiirel Mirasin Yeniden Goriiniir
Kilinmasina Yonelik Model Onerisi

Doc¢. Dr. Gorkem Kutluer!

Yiizyillar boyunca ¢ok katmanli kiiltiirel etkilesimlerin ve ortak yasam pratiklerinin sahasi olan
Balkan cografyasi, zengin bir kiiltiirel miras Uretmis; ancak zorunlu gocler ve sinir
degisimlerinden sonra girisilen modern ulus-devletlerin insa siirecinde bu ortak ge¢mis ve
kolektif bellek biiyiik 6l¢iide parcalanarak ulusal anlatilar gercevesinde yeniden tanimlanmistir.
Bu ¢aligmanin temel amaci, Balkanlar’da paylasilan ortak yasanti repertuvarinin, ulusal sinirlar
asan bir yaklasimla nasil tekrar “goriiniir” hale getirilebilecegini ve zayiflayan kiiltiirel
diyalogun miizeler araciligiyla nasil giiglendirilebilecegini tartigmaktir.

(Cagdas miizecilik anlayisi, miizeleri yalniz birer sergileme mekani olarak gormez; egitsel
etkilesim alanlar1 olarak da tanimlar. Uluslararast kurumlarin politika ¢ergevelerine dahil
ettikleri kiiltlirel mirasin korunmasi ve aktarilmasina yonelik sdzlesmeler, miizeleri, blinyesinde
gelisen siireclere toplumsal katilimin dahil edildigi birer kamusal alan olarak gdérmekte,
miizelerin egitim yoluyla kiiltiirleraras1 etkilesimi  giiclendirmeye doniikk roliini
vurgulamaktadir.

UNESCO’nun hazirladig1 Diinya Kiiltiirel ve Dogal Mirasinin Korunmasina Dair Sézlesme
(1972) ve Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasin Korunmasi S6zlesmesi (2003), toplumsal hafizanin
egitim yoluyla aktariminmi temel bir sorumluluk olarak tanimlar. Avrupa Konseyi’nce 2005
yilinda imzalanan Faro Sozlesmesi, her bireyin tarihsel birikim iizerinde demokratik katilim
hakkinin bulundugunun altimi ¢izerek, miizeleri bu katilimi miimkiin kilmakla sorumlu tutan
birer kamusal 6grenme mekéan1 olarak konumlandirir. Avrupa Birligi’nin Yaratici Avrupa
Programi (Creative Europe Programme) ve Yurttaslar, Esitlik, Haklar ve Degerler Programi
(Citizens, Equality, Rights and Values - CERV) da sinirlar1 asan kiiltiirel is birliklerini, 6zellikle
cocuklar1 ve gengleri merkeze alan egitim projeleri araciligiyla destekler.

S6z konusu uluslararasi belgeler, paylasilan simgesel degerlerin korunmasini yalnizca hukuki
bir sorumluluk olarak degil, ayn1 zamanda kurumsal ve pedagojik bir ytikiimliiliikk olarak ele
almaktadir. Kiiltiirel mirasin korunmasini, pasif bir muhafaza eyleminin tesine gecirmeyi
hedefleyen miize egitimi disiplininin, kiiltlirleraras1 diyalog ve siirdiiriilebilir baris kiiltiiri
acisindan stratejik bir ara¢ oldugu ortaya konulmaktadir. Miizeler araciligiyla gelistirilen egitim
programlari, 6zellikle ¢cocuk ve genc yastaki bireylerin, insanli§in ortak mirasiyla erken yasta
elestirel bir iliski kurmasini saglar. Miizeler iizerinden gelistirilen egitsel uygulamalar, gegmisi
sabit bir anlati olmaktan ¢ikarip cok katmanli ve karsilastirmali bir tarih/yasam bilinci
gelistirmeyi hedefler.

Miize egitiminin siir asan kiiltiirel 1§ birliklerine iliskin uygulamalar1 uluslararasi bir¢cok
uygulamada goriilmektedir. Kuzey Avrupa’da Nordic Cooperation cergevesinde yliriitiilen
kiiltiirel miras temelli projeler, Isveg, Norveg ve Danimarka arasinda paylasilan mitolojik ve
tarihsel degerleri, cocuk ve genglere yonelik egitim programlar: araciligiyla ele almaktadir.

! Giresun Universitesi; kutluer.gorkem@gmail.com
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Keza Fransa ile Almanya siir hattinda, 6zellikle Alsas (Alsace) bolgesinde yiiriitiilen iki dilli
kiiltiirel miras projeleri de tarihsel ¢atigma alanlarinin pedagojik bir miizakere zeminine
taginabildigini gostermektedir. Bu 6rneklerde miizeler, ortak atolyeler, gezici sergiler ve tirli
egitsel modiiller araciligiyla, travmatik ge¢misin yeniden sahnelenmesi yerine yeni bir barig
pedagojisi insa etmektedir.

Balkanlar 6zelinden bakildiginda ise Balkan Museum Network gibi lokal aglarin, miize
egitiminin erigilebilirligini ve kapsayiciligini giiclendiren ortak ¢alismalar1 tegvik ettigi goriiliir.
Ayrica Avrupa Birligi’nin, genclik ve kiiltiir fonlar1 kapsaminda, sinir bolgelerinde miize
temelli genclik ve egitim projelerine agik bir zemin sagladig1 da bilinmektedir.

Bu c¢alismada, yukarida deginilen uluslararasi 6rneklerden hareketle Bulgaristan’in Sumnu
(Shumen) kenti ile Tiirkiye’de Edirne arasinda gelistirilebilecek miize egitimi temelli is birligi
modeli Onerilmektedir. Model, ortak simgesel degerler biitlinliniin miize pedagojisi, gezici
sergiler, atolyeler ve posta sanati gibi alternatif ifade bigimleri araciligiyla yeniden goriiniir hale
getirilmesini amaglamaktadir.

Osmanli doneminde Balkan Tiirk/Miisliman niifusunun 6nemli merkezlerinden biri olan
Sumnu ve Anadolu’ya yonelen go¢ hareketleri agisindan tarihsel bir esik islevi tastyan Edirne,
Balkan-Anadolu hattinda iki kritik durak olarak degerlendirilebilir. Calismanin Sumnu-Edirne
ekseninde kurgulanmasi, iki sehrin tarihsel iligkisinin saygiyla hatirlanmasi amacini da tasir.
Bu iliskinin arka planinda 1877-1878 Osmanli Rus Savast (93 Harbi) ve buna miiteakip
yogunlasan gog siirecleri yer almaktadir. 19. yiizyil sonu ve 20. yiizy1l basinda yasanan gocler,
ortak hafizanin en belirgin yolculuklarindan veya kirilma anlarindan biri olarak diistiniilebilir.
Edirne’deki Selimiye Camii ise Mimar Sinan’in bagyapitlarindan biri olmasinin 6tesinde, 19.
ylizy1l son ¢eyreginin tasima kosullarinda Bulgaristan’dan Tiirkiye’ye gelenlerin (gliniimiiz
karayolu Olclimlerine goére Sumnu-Edirne hatti 6zelinde yaklasik 240 kilometrelik bir
mesafenin ardindan) ilk karsilastiklar1 simgesel mekanlardan biri olarak diisiiniilebilir. Bu
nedenle Selimiye Camii, Balkanlar ile Anadolu arasindaki kiiltiirel, dini ve sosyolojik baglarin
sembolik bir tastyicist konumundadir.

Onerilen is birligi modeli cercevesinde cocuklar ve gencler icin atdlyeler, dijital arsiv
paylasimlari, gezici sergiler, miize egitmenlerine doniik karsilikli egitim ve degisim (exchange)
programlari ve Edirne ve Sumnu arasinda dolasima girecek posta sanati organizasyonu
planlanabilir. Posta sanati, 1960’larda gelisen, karsilikli “sanat isi” gdnderimini posta yoluyla
yapan, boylece iiretim ve sergileme pratiklerinin kaginilmaz merkezi olan gii¢lii kurumlarin
fiziksel varligin1 by-pass ederek sanatin yayginlastirilmasi igin yeni bir yol {ireten, post-modern
bir sanat hareketidir. Bu tavrin bu ¢alismaya eklenmesi vesilesiyle Balkanlar’da paylasilan
kiiltiirel mirasin tekil veya ulusal anlatilarin 6tesinde, ¢ok katmanli ve katilimei bir 6grenme ve
hatirlama bulugsmasina dontistiiriilmesi miimkiin olabilir. Bu yaklasim, ge¢misin travmatik go¢
deneyimini romantize etmeden; egitsel, goriiniir ve tartisilabilir bir platforma tagimayi
hedeflemektedir.

UNESCO, Avrupa Birligi ve Avrupa Konseyi’nin kiiltiirel miras politikalarinin normatif
yaklagimiyla paralel bir yontemi benimseyen bu ¢alisma, Bulgaristan-Tiirkiye aras1 kiiltiirel is
birliginin etkili bir diyalog araci oldugunu savunmaktadir. Bu ¢aligma kapsaminda yapilan
belge analizi ve karsilagtirmali 6rnek incelemeleri dogrultusunda, cocuklar ve gencler odaginda
gergeklestirilecek miize temelli is birliklerinin yalnmizca ge¢cmisin aktarimiyla sinirh
kalmayacag: tespit edilmekte, ayn1 zamanda ortak bir gelecek tahayyiiliiniin pedagojik olarak
kurulabilecegi dinamik bir alanin da yaratilabilecegi savunulmaktadir.
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Servant Leadership and Job Satisfaction in Turkish-owned Subsidiaries in the Western
Balkans: Evidence From Employee Survey Data

Dr. Vehap Kola'
Dr. Cemil Acar?

Foreign direct investment (FDI) subsidiaries operate at the junction of headquarters-driven
templates and host-country realities. In such settings, rather than being an abstract
trait, leadership is the day-to-day translation layer through which multinational enterprises
(MNEs) make HR practices felt as meaningful, fair, and workable, or as ceremonial and
disengaging. This translation problem is amplified in smaller/emerging markets where
institutional voids, uneven managerial capability, and thin labor markets make job satisfaction
a sensitive early indicator of whether imported management routines actually deliver “better
jobs” rather than just larger plants. Building on social exchange theory (SET) and job demands-
resources (JD-R), we examine which leadership behaviors are associated with higher employee
job satisfaction in majority Turkish-owned subsidiaries across the Western Balkans, and
whether these relationships vary systematically by basic workforce attributes that managers can
realistically act on (gender, education, work experience).

We focus on three leadership families that map onto core subsidiary challenges.
Transformational leadership (TL) provides sense-making and developmental support, critical
when standardization and change must be legitimized locally (Bass, 1985; Avolio & Bass,
1995). Transactional leadership is decomposed into contingent reward (CR) and management-
by-exception (active/passive; MBE-A/MBE-P), because prior research shows these facets often
point in different directions for attitudes (Judge & Piccolo, 2004). Finally, servant leadership
(SL) emphasizes follower growth, empowerment, and ethical stewardship, behaviors plausibly
valuable where trust and retention are fragile and where employees may interpret foreign
ownership through a skeptical lens (van Dierendonck, 2011; Eva et al., 2019). Conceptually,
SET predicts positive associations for resource- and reciprocity-granting behaviors (TL, SL,
CR) and negative associations for avoidant/reactive control (especially MBE-P) (Blau, 1964;
Cropanzano & Mitchell, 2005). JD-R complements this by specifying the content of the
“exchange”: leadership that expands resources (meaning, autonomy, support, feedback,
growth) should elevate satisfaction, while leadership that adds strain or uncertainty should
erode it (Bakker & Demerouti, 2007).

Method

We conducted a cross-sectional, multi-country employee survey in majority foreign-owned
subsidiaries (=50% foreign equity) across the Western Balkans, using a two-stage simple
random approach: subsidiaries were sampled first, then eligible employees within cooperating
firms (N = 191). Data collection ran from 15 May to 21 August 2025 and used a mixed-mode
design aligned with workforce realities: online (English) for white-collar staff and paper (local
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languages) for blue-collar staff, with identical item content and ordering across modes.
Leadership was measured using the Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ) for TL and
transactional facets, and a widely used servant leadership scale (Liden et al., 2014). Job
satisfaction was measured using the Minnesota Satisfaction Questionnaire (MSQ) global scale.
Scale scoring followed instrument conventions (person-mean composites), and internal
consistency was assessed using Cronbach’s alpha.

Given the single-source, self-report design, we implemented both procedural safeguards
(anonymity, supervisor absence during completion, no identifying data) and statistical checks.
Harman’s one-factor test suggested no dominant common-method factor (first unrotated factor
=41.47%). Full-collinearity VIFs indicated substantial overlap for some MLQ-based predictors
(notably TL and CR), requiring cautious interpretation of “unique” coefficients when entered
together.

Analytically, we estimated hierarchical OLS regression models predicting MSQ job satisfaction
(1-5), followed by leadership predictors. Moderation was tested via interaction terms
(leadership x gender; leadership x work experience; education interactions were explored but
treated primarily as a covariate).

Results

Descriptively, employees reported above-midpoint job satisfaction (M = 3.87, SD = 0.62).
Leadership ratings were also generally positive for SL (M = 3.84, SD = 0.61) and moderately
above midpoint for TL (M =3.25, SD=0.81) and CR (M =3.34, SD = 0.79). MBE-A was near
the midpoint (M = 3.00, SD = 0.83) and MBE-P was lower and more dispersed (M = 2.62, SD
= 1.06), indicating heterogeneity in avoidant leadership experiences.

In hierarchical regressions, controls explained little variance in satisfaction (R? = 0.046).
Adding TL and SL increased explained variance substantially (R* = 0.393). A model including
SL plus transactional facets (CR, MBE-A, MBE-P) produced similar explanatory power (R* =
0.402). In the full model including all leadership predictors (R* = 0.406; adjusted R* = 0.376),
servant leadership emerged as the only robust, unique predictor of job satisfaction (f = 0.479,
p <.001). MBE-P showed a negative trend (f = —0.173, p = .060). Once shared variance was
accounted for, TL (B = 0.181, p =.288), CR (B =—0.030, p = .846), and MBE-A (B =0.109, p
= .354) were not statistically significant.

Moderation analyses showed patterned heterogeneity. Education did not materially moderate
the leadership-satisfaction links. In contrast, gender and work experience did. For work
experience, TL became more beneficial as experience increased (TL x experience: B =0.584, p
=.001), while CR became less beneficial (CR x experience: f =—0.395, p = .003). By gender,
the positive links of SL and TL with satisfaction were stronger for women (SL x female: =
0.204, p = .007; TL x female: B = 0.316, p = .045), whereas CR was more negative among
women (CR x female: f =—-0.389, p = .008).

Contributions and Implications

Theoretically, the study extends mainstream leadership—attitudes evidence into a setting that is
empirically underrepresented but managerially consequential: FDI subsidiaries in the Western
Balkans. It also reinforces a key measurement/interpretation lesson: when leadership constructs
overlap, “unique effects” can be misleading; what matters for job satisfaction may be a bundle
of resource-granting behaviors, with servant leadership capturing the most satisfaction-relevant
portion in this context. Substantively, the consistent signal is straightforward: employees report
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higher satisfaction where leaders prioritize support, empowerment, and growth, and lower
satisfaction where leaders are passive, delayed, or absent when problems arise.

For practice, subsidiaries should treat frontline leadership as an FDI capability, not a soft add-
on. Leadership development should prioritize servant-leadership routines (coaching,
empowerment, ethical consistency, developmental attention) and avoid passive management-
by-exception behaviors that communicate neglect. Transactional practices should be used
carefully: contingent reward needs to be credible, fair, and non-paternalistic, especially for
women and more experienced employees, for whom purely instrumental exchanges may be
interpreted as insufficient or misaligned with expectations of respect, autonomy, and
meaningful support.

Anahtar Kelimeler: Servant Leadership; Job Satisfaction; Turkish-Owned
Subsidiaries; Western Balkans; Foreign Direct Investments.
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The Liability of Return: Re-embedding, Ecosystem Constraints, and Capital Fragility in
Returnee Entrepreneurship — Evidence From Albania

Dr. Gentjan Ulaj'
Dr. Vehap Kola?
Igli Isuf?®

Over the past three decades, Albania has experienced one of the highest migration rates in
Europe, generating persistent concerns about brain drain and human capital depletion. In
response, return migration has increasingly been framed as a mechanism for economic
revitalization. Policy discourse and migration scholarship frequently portray returnees as
development agents who bring back international experience, financial capital, managerial
skills, and global networks capable of stimulating domestic entrepreneurship. Within this
optimistic narrative, returnee entrepreneurs are expected to translate migration-acquired
knowledge into productive ventures that generate employment, innovation, and structural
upgrading.

However, while prior research highlights the positive contributions of return migrants,
considerably less attention has been devoted to the structural constraints they encounter upon
re-entering their home entrepreneurial ecosystems. Existing empirical work is heavily
concentrated in large emerging economies such as China and India, where institutional capacity,
market size, and investment availability differ substantially from those in small post-transition
contexts. Consequently, limited evidence exists regarding how returnee entrepreneurship
unfolds in peripheral economies characterized by thin ecosystems, constrained domestic
demand, and institutional fragility.

This study addresses this gap by examining the lived experiences of returnee entrepreneurs in
Albania. Drawing on entrepreneurial ecosystem theory and embeddedness theory, we explore
how migration-acquired human and social capital interact with local structural conditions.
Specifically, we introduce the concept of the “liability of return” to capture the compounded
structural and relational disadvantages faced by returning founders. Analogous to the liability
of newness and liability of foreignness, the liability of return reflects the paradox of being
locally native yet structurally disembedded due to prolonged absence.

Methodologically, the study adopts a qualitative multiple-case research design. Four returnee-
founded ventures were purposively selected. All founders had lived and worked abroad for
extended periods ranging from four to twenty years before returning to establish businesses in
Albania. The cases span diverse sectors, including technology services, manufacturing, and e-
commerce, and include both male and female founders. Data were collected through in-depth
semi-structured interviews lasting between 40 and 55 minutes. Interviews explored migration
trajectories, motivations for return, entrepreneurial decision-making, skill transfer, institutional
interactions, and perceived structural challenges. Data were analyzed using a Gioia-inspired
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inductive coding approach, moving from first-order concepts to second-order themes and
aggregate dimensions through systematic cross-case comparison. As an ongoing study,
additional interviews are being conducted to refine emerging theoretical insights.

The findings reveal three interrelated aggregate dimensions shaping returnee entrepreneurship
in this context.

First, returnees face significant re-embedding and legitimacy challenges. Despite their native
identity, prolonged absence weakens local relational ties, limiting immediate access to
networks, trust-based exchanges, and early customers. Founders reported difficulties in
securing initial contracts and rebuilding professional credibility. International experience did
not automatically translate into local legitimacy; instead, returnees were often perceived as
inexperienced newcomers or overly ambitious outsiders. In some cases, gender dynamics
intensified legitimacy deficits. Re-embedding therefore emerges as an active, time-consuming
process requiring deliberate network reconstruction and credibility negotiation.

Second, returnees operate within a thin entrepreneurial ecosystem characterized by talent
shortages, weak intermediary services, and limited institutional reliability. Participants
described difficulties in recruiting skilled employees, necessitating in-house training and
prolonged founder involvement in operational decisions. Organizational structures remained
highly founder-centric, with strategic and tactical responsibilities concentrated at the top. Weak
service providers and informal practices further increased coordination burdens. Rather than
benefiting from supportive ecosystem infrastructure, returnees frequently compensated for
structural gaps through personal effort and external workarounds. These dynamics indicate that
ecosystem thinness constrains the effective deployment of migration-acquired capabilities.

Third, returnee ventures experience capital fragility accompanied by psychological strain.
Access to growth capital remains limited, with founders relying heavily on personal savings
and informal funding sources. Liquidity volatility, delayed payments, and restricted marketing
budgets constrain scaling ambitions. Structural financial vulnerability generates sustained
emotional pressure, particularly during early-stage development. Founders described periods of
intense uncertainty, skepticism from peers, and repeated rejection. Persistence and resilience
emerged as critical survival mechanisms in the absence of systemic support.

Taken together, these findings challenge the dominant optimistic narrative surrounding return
migration. Rather than automatically functioning as development catalysts, returnee
entrepreneurs must navigate a compounded liability of return shaped by re-embedding
difficulties, ecosystem thinness, and capital constraints. By conceptualizing returnee
entrepreneurship as structurally conditioned rather than inherently advantageous, this study
extends entrepreneurial ecosystem theory and contributes to a more nuanced understanding of
return migration in small post-transition economies.

From a policy perspective, the findings suggest that return incentives alone are insufficient.
Effective support for returnee entrepreneurship requires ecosystem-level strengthening,
including improved access to growth finance, professionalization of intermediary services,
talent development pipelines, and mechanisms that facilitate relational reintegration. Without
systemic adjustments, the developmental potential of return migration may remain
underutilized.

Anahtar Kelimeler: Returnee Entrepreneurship, Qualitative Research, Albania
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Bat1 Balkanlar’da Is¢i Dovizlerinin Ekonomik Biiyiime ve Kalkinma Uzerindeki Etkisi

Dog. Dr. Bekir Giindogmusg'

Bat1 Balkan tilkeleri (Arnavutluk, Bosna-Hersek, Kosova, Karadag, Kuzey Makedonya ve
Sirbistan) i¢in dis gog, on yillardir siiregelen yapisal bir gercektir. Giiniimiizde bolge niifusunun
yaklagik beste biri yurt disinda yasamaktadir. Bu kitlesel gogiin en somut ekonomik sonucu,
bolgeye akan devasa is¢i dovizleri (remittances) hacmidir. Is¢i dovizleri, Bati Balkan
ekonomileri icin sadece bir gelir kaynagi degil, aym1 zamanda makroekonomik istikrari
saglayan, yoksullugu azaltan ve biiylimeyi tetikleyen temel bir siitun niteligindedir. Kaynaklara
gore, bu doviz akislart GSYH nin ortalama %10’una tekabiil etmekte olup, Kosova gibi
iilkelerde bu oran %16’ya kadar yiikselmektedir. Bu bildiri, igs¢i dovizlerinin Bati
Balkanlar’daki ekonomik biiyiime, hane halki refahi ve iggiicii piyasasi lizerindeki karmasik ve
cok boyutlu etkilerini analiz etmektedir.

Isci dévizleri, Bat1 Balkan ekonomileri icin dogrudan yabanci yatirimlardan (DYY) daha biiyiik
ve daha istikrarli bir dis finansman kaynagidir. Bu doviz girislerinin ekonomik biiyiime
tizerindeki etkileri sunlardir:

e GSYH Biiyiimesine Dogrudan Katki: Arnavutluk, Bosna-Hersek ve Kuzey Makedonya
iizerinde yapilan ampirik ¢aligsmalar, is¢i dovizlerinin ekonomik biiyiimeye pozitif katk1
sagladigin1 dogrulamaktadir. Doviz akislari, 6zellikle yerel iiretimin yetersiz kaldigi
alanlarda tiikketimi finanse ederek ekonomik aktiviteyi canli tutmaktadir.

o Cari Aggin Finansmani ve Doéviz Rezervleri: Bolge ekonomileri kronik ticaret
aciklartyla kars1 karsiyadir. 2023 yilinda cari agik tarihi bir diisiik seviye olan %4,9’a
gerilemis ve bu agik biiyiik oranda is¢i dovizleri ve DYY ile finanse edilmistir. Bu
akislar, ulusal para birimlerini desteklemekte ve merkez bankalarinin déviz rezervlerini
artirmalarina olanak tanimaktadir.

e Kriz Dénemlerinde Direng: Is¢i dovizleri, ekonomik durgunluk dénemlerinde bir
“giivenlik ag1” islevi gdrmektedir. Ornegin, 2009 finansal krizi sonrasinda Kuzey
Makedonya’da doviz alan hane halki sayisindaki artis, bu fonlarin dongii karsiti
dogasini ve kriz anlarinda aileler i¢in bir “yagsam hatt1” oldugunu kanitlamistir.

Isci dovizlerinin en dogrudan etkisi hane halki diizeyinde goriilmektedir. Bu fonlar, diisiik
gelirli ailelerin temel ihtiyag¢larini karsilamada ve yoksulluk dongiisiinii kirmada kritik bir rol
oynamaktadir. Kosova’da is¢i dovizleri alan hane halklarinin %60°1, Kuzey Makedonya’da ise
yaklasik %48°1 bu paray1 gida, giyim ve diger giinliik tiiketim harcamalar1 i¢in kullanmaktadir.
Bu durum yerel talep iizerinde gii¢lii bir carpan etkisi olusturmaktadir. Tiiketimin 6tesinde, bu
dovizler beseri sermayeye yapilan yatirimlar: da finanse etmektedir. Kosova’daki dovizlerin
%]11’1 egitim ve saghik harcamalarina yonlendirilmektedir. Bosna-Hersek’te ise is¢i
dovizlerinin, 6zellikle orta ve iist gelir grubundaki ailelerde ¢ocuklarin egitim seviyesini
artirdigr gozlemlenmistir. Bolge genelinde yapilan odak grup caligmalari, birgok ailenin

! Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi; bgundogmus@bandirma.edu.tr

162



15 Mayis 2026, istihdam Oturumu 2
09:30-11:00 )
Oturum Baskani: DOC. DR. NURGUL KELES TAYSIR- Istanbul Ticaret Universitesi

ozellikle kis aylarinda artan enerji ve elektrik faturalarmi 6demek icin yurt disindaki
akrabalarindan gelen paralara giivendigini ortaya koymustur.

Isci dovizlerinin biiyiime iizerindeki olumlu etkilerine karsin, isgiicii piyasasi iizerinde bazi
olumsuz yapisal etkileri (yan etkileri) bulunmaktadir. Doviz girisleri, hane halklarinin
“rezervasyon licretini” (¢alismaya razi olacaklari en diisiik tiicret) yiikseltmektedir. Bu durum,
ozellikle kadinlar ve gencler arasinda isgiicii piyasasina katilimin ve istihdam oranlarinin
diismesine neden olabilmektedir. Kosova’daki diisiik isttihdam oranlarinin nedenlerinden biri
olarak yiiksek doviz girisleri gosterilmektedir. Is¢i dovizleri bazen gelecekteki go¢ kararlarini
finanse etmek icin kullanilmakta, bu da bolgedeki en yetenekli niifusun kaybini (beyin gogii)
tetikleyen bir kisir dongii olusturmaktadir. Doviz akislarina dayali tiiketim modeli, yerel iiretim
ve verimlilik artiginin 6niinde bir engel teskil edebilmektedir. Eger bu fonlar liretken yatirimlara
(yeni isletmeler, teknoloji) yonlendirilmezse, uzun vadede ekonomik rekabet giicli
zayiflayabilir.

Isci dévizlerinin ekonomik biilyiimeyi siirdiiriilebilir kilmasi igin iiretken yatirimlara dniismesi
gerekmektedir. Ancak bu alanda hala ciddi engeller bulunmaktadir. Dovizlerin 6nemli bir kismi1
iiretken sektorler yerine gayrimenkul ve insaata akmaktadir. Kosova’da diaspora kaynakli
DYY 'nin biiyilik bir kismi gayrimenkul sektoriindedir. Bu durum ingaat sektoriinii biiylitse de
teknoloji transferi ve yiiksek katma degerli iiretim saglamamaktadir. Bolge halkinin 6nemli bir
kisminin banka hesabina sahip olmamasi (%30-%40), dovizlerin kayit dist kanallardan
akmasina ve yatirima donlisememesine neden olmaktadir. Ayrica transfer maliyetlerinin
yliksekligi (%3 hedefinin ¢ok iizerinde) de bu fonlarin etkinligini azaltmaktadir.

Diinya Bankasi’nin 2024 raporlari, is¢i dovizlerinin GSYH i¢indeki payinda hafif bir gerileme
(ortalama %6’ya diisiis) egilimi oldugunu gostermektedir. Bu durum, ev sahibi {ilkelerdeki
(Almanya, Italya vb.) ekonomik yavaslama ve tersine go¢ sinyalleriyle agiklanmaktadir. Ancak
bolge ekonomileri hala dis soklara karsi bu dovizlere yiiksek oranda bagimlidir. Sonug olarak,
is¢i dovizleri Bati Balkanlar’da ekonomik direnci artiran, yoksullugu azaltan ve cari agigi
kapatan vazgecilmez bir unsurdur. Ancak, bu dovizlere asir1 bagimlilik ve bu paranin agirlikl
olarak tliketime gitmesi, bdlgenin yapisal sorunlarini (disik verimlilik, issizlik)
maskeleyebilmektedir. Ddvizlerin biiylime T{izerindeki etkisini maksimize etmek i¢in
hiikiimetler:

1. Doviz transfer maliyetlerini diisiirmeli ve dijital 6deme sistemlerini tesvik etmelidir.

2. Diasporanin sadece para gdndermesini degil, ayn1 zamanda yerel KOBI’lere yatirim
yapmasini ve bilgi transferi saglamasini tesvik edecek giliven ortamini (yargi reformu,
yolsuzlukla miicadele) olusturmalidir.

3. Fonlarin gayrimenkulden ziyade yenilikg¢i sektorlere akmasini saglayacak tesvik
mekanizmalarini devreye sokmalidir.

Isci dovizleri, dogru politikalarla birer “yardim parast” olmaktan ¢ikip, Bat1 Balkanlar’in AB
standartlarina yakinsamasi i¢in gereken yatirim sermayesine donistiiriilebilir. Boylece liretken
sektorlere yonlendirilen is¢i dovizleri, istthdami artiran, beyin go¢ilinii yavaslatan ve bolgesel
kalkinmay1 destekleyen kalict bir ekonomik ¢arpan etkisi olusturabilir; finansal kapsayicilig
giiclendirerek egitim, inovasyon ve altyapir yatirimlart {iizerinden Bati Balkanlar’in
stirdiiriilebilir bliylimesine katki saglayabilir. Bu da ekonomik istikrar1 gii¢lendirerek kirilgan
makroekonomik dengelerin saglamlasmasina katki sunar. Uzun vadede sosyal refahin artmasi,
geng niifusun lilkede kalmasini tegvik ederek demografik ve toplumsal istikrar1 destekler. Boyle
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bir doniisiim, Bat1 Balkanlar’in AB ile siyasal ve kurumsal uyum siirecini de hizlandirici bir
etki olusturur.

Ayrica bu doniistim, Tiirkiye’ye c¢ok boyutlu kazanimlar saglar. Ekonomik olarak, Bati
Balkanlar’da artan istikrar ve yatirim kapasitesi Tiirkiye’nin ticaret hacmini, miiteahhitlik
faaliyetlerini ve dogrudan yatirimlarini genisletir. Siyasi ve stratejik diizeyde ise Tiirkiye’nin
bolgedeki yumusak giiciinii, arabuluculuk kapasitesini ve AB siirecinde tamamlayic1 aktor
roliinii giiclendirerek uzun vadeli bolgesel istikrara katki sunar.

Anahtar Kelimeler: Bat1 Balkanlar, is¢i Dovizleri, Yardim Paras1, Kalkinma, Beyin
Gogti.
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Cross-Border Industrial Integration between Tiirkiye, Bulgaria and Romania:
Partnerships, Investments and Effects on Regional Growth

Hasan Ismail®

This paper analyses the prospects for cross-border industrial integration among Tiirkiye,
Romania, and Bulgaria as a distinct form of economic cooperation in Southeast Europe, in
which investment flows, productive specialisation, logistics connectivity, and the spatial
organisation of economic activity constitute a shared field of regional development. The
underlying premise is that, under conditions of growing economic interdependence, sustainable
growth can no longer be explained solely through domestic factors. Cross-border mechanisms
— through which capital, production, transport, services, and labour are connected into
networks that transcend the administrative boundaries of individual states — are acquiring
increasing analytical significance. In this respect, the relationship among Tiirkiye, Bulgaria and
Romania represents an analytically relevant case, combining differentiated economic
capacities, divergent industrial structures, and distinct positions within the regional architecture
of the Balkans.

Cross-border industrial integration among the three countries is treated not as a geodemographic
consequence of territorial proximity or expanding trade volumes, but as a process of structural
interdependence in which asymmetry among the participating economies does not preclude, but
rather conditions, their functional complementarity. Tiirkiye occupies the position of the
leading industrial and investment factor, with the capacity to generate capital, manufacturing
initiatives, and export-oriented industrial strategies. Romania emerges as the principal
investment partner, combining larger market volume, stronger adaptive capacity, and a
pronounced role in attracting industrial investment and converting it into broader productive
and territorial effects. Bulgaria, correspondingly, should be understood neither as a peripheral
participant nor as a purely transit space, but as an equal cross-border and logistics-industrial
partner, whose significance derives from its border position, transport connectivity, capacity to
participate in intermediate production linkages, and its role as a territory through which the
industrial interaction between Tiirkiye and Romania may acquire a more durable spatial
configuration.

The paper pursues several interrelated objectives. The first is to identify the structural
preconditions for the formation of deeper cross-border industrial partnerships among the three
countries. The second is to analyse how investment activity, industrial complementarity, and
logistics infrastructure interact to generate conditions for more substantial economic
integration. The third is to evaluate the potential effects of this process on regional growth, with
particular attention to border and intermediate territories, to the prospects for new industrial
poles, and to the possibility of reducing the peripherality of specific spaces through industrial
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cooperation. The analysis thus moves beyond conventional descriptions of bilateral trade
relations toward the deeper level of industrial and territorial interdependence.

The methodological approach combines comparative, structural, and analytical reading of
macroeconomic, sectoral, and regional data, complemented by institutional analysis of the
investment environment and the strategic preconditions for industrial cooperation. Official data
sources are used across four groups of indicators: industrial investment, gross value added and
the sectoral structure of the economy, trade and logistics connectivity, and employment and
regional economic dynamics. A key analytical principle is the distinction between the formal
presence of investment flows and substantive industrial integration. For cross-border industrial
integration to be meaningfully identified, stable linkages must exist among production units,
logistics channels, suppliers, labour markets, and regional economic spaces.

In this context, the role of Bulgaria warrants particular attention. In many analyses, smaller
economies within analogous configurations are treated primarily as intermediate territories of
limited autonomous weight — an interpretation that is insufficient here. Bulgaria performs a
more complex function. Its border position vis-a-vis Tiirkiye, its membership in the European
Union, its participation in transport and trade corridors, and its relative proximity to the
Romanian economy confer a specific status within this trilateral framework. Through Bulgaria,
cross-border industrial integration may materialise not only in the movement of goods, but also
in the localisation of auxiliary activities, the development of logistics and industrial nodes, the
expansion of production linkages, and the generation of new regional effects. Bulgaria’s role is
accordingly not secondary but functionally specific.

From the perspective of regional growth, cross-border industrial partnerships may produce
effects at several interconnected levels. At the macroeconomic level, they may support growth
through the expansion of industrial activity, the strengthening of productive connectivity, and
the stimulation of trade. At the sectoral level, they may accelerate the formation of denser
linkages among industry, transport, logistics, and services. At the territorial level, they may
transform border and intermediate spaces from zones of passage into areas of economic
concentration and development. Their scale and quality depend on the adequacy of
infrastructure, the predictability of the investment environment, the degree of institutional
coordination, and the capacity of the three states to translate divergent economic interests into
coherent partnership arrangements.

The question of uneven distribution of effects is equally significant. Industrial integration may
create new opportunities, but it may also deepen asymmetries if the principal benefits remain
concentrated in a limited number of stronger economic centres. Regional growth is therefore
treated not as a uniformly positive outcome, but as a differentiated process whose quality
depends on the spatial distribution of investment, on the capacity of intermediate territories to
participate in production and logistics networks and on the formation of linkages between
industrial strategies and local human capital. This is precisely where the significance of cross-
border logistics, industrial zones, border infrastructure, and coordinated institutional
arrangements becomes evident — including in the areas of administrative and digital
compatibility — which reduce transaction costs and facilitate interaction among economic
actors.

The paper’s analytical contribution consists in proposing a framework that connects industrial
investment, cross-border partnerships, and regional growth within a single interpretive
perspective. Rather than treating the Balkans as a homogeneous periphery or reducing inter-
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state economic relations to bilateral trade, it reads Tiirkiye, Bulgaria and Romania as a
differentiated but mutually dependent configuration in which industrial integration is
simultaneously an economic, spatial, and institutional process. In practical terms, this provides
a basis for more realistic conclusions regarding the potential and limitations of trilateral
industrial cooperation and for a more rigorous assessment of the role that cross-border
partnerships may play in regional development across the Balkans.

Anahtar Kelimeler: Turkish-Romanian-Bulgarian cross-border industrial integration;
Cross-border connections between industry, transport, logistics and services
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Mavi Hat Uzerinde Yeni Bir Diinya: Tiirkiye—Balkanlar Deniz Turizmi ve Bélgesel Gii¢
Doniisiimii

Sultan Serter!

Soguk Savas sonras1 donemde Balkanlar ile Tiirkiye arasindaki iliskiler, askeri giivenlik ve sert
gii¢ merkezli bir gerceveden uzaklasarak ekonomik karsilikli bagimlilik, kiiltiirel etkilesim ve
bolgesel yonetisim temelli ¢ok katmanli bir igbirligi modeline evrilmistir; bu doniisiimiin en
goriiniir ve islevsel alanlarindan biri de deniz turizmidir, ¢linkii deniz turizmi yalnizca déviz
girdisi ve istihdam yaratan bir sektor degil, ayn1 zamanda sinir agan hareketlilik, kiiltiirel temas
ve karsilikli algi liretimi saglayan bir toplumsal etkilesim mekanizmasidir; Tiirkiye’nin
ozellikle Ege ve Akdeniz kiyilarinda (Bodrum, Marmaris, Fethiye, Antalya, Kas gibi
merkezlerde) giiclii bir altyap: gelistirmis olmasi ve kruvaziyer limanlari, yat marinalari ve kiy1
konaklama aglariyla kiiresel turizm pazarina entegre hale gelmesi, onu bolgesel bir ¢ekim
merkezi konumuna tasirken, Balkan iilkelerinde oOzellikle Adriyatik hattinda yer alan
Hirvatistan (Dubrovnik, Split), Karadag (Kotor, Budva) ve Arnavutluk (Saranda, Vlora) gibi
merkezlerin son yirmi yilda hizli bicimde turizm destinasyonuna doniismesi, bu iki alan
arasinda tamamlayic1 bir iliski zemini yaratmaktadir; ornegin Istanbul-izmir-Atina—
Dubrovnik—Kotor giizergadhinda olusturulabilecek entegre kruvaziyer rotalar1 yalnizca turistik
bir liriin degil, ayn1 zamanda ortak tarihsel miras1 gortiniir kilan ve kiiltiirel diplomasi {ireten bir
platform islevi gorebilirken, yat turizmi baglaminda marina standartlarinin uyumlastirilmasi ve
karsilikli liman kullanim anlagsmalari, yiiksek gelir grubuna hitap eden daha siirdiiriilebilir bir
turizm modelini tesvik edebilecektir; bu baglamda deniz turizmi, Joseph Nye’in
kavramsallastirdig1 yumusak gii¢ {iretiminin somut bir araci olarak islev gérmekte, sert siyasi
soylemlerin aksine giindelik temas, misafirperverlik pratikleri ve kiiltiirel yakinlik {izerinden
karsilikli gliven liretme kapasitesi tasimaktadir; nitekim Tiirkiye ile Balkan tilkeleri arasindaki
tarihsel travmalar ve siyasal gerilimler ¢ogu zaman st diizey diplomasi alaninda ¢oziimsiiz
kalirken, turizm gibi sivil ve ekonomik alanlarda kurulan temaslar toplumsal diizeyde
normallesme ve yakinlagma yaratabilmektedir; bununla birlikte bu potansiyelin hayata
gecirilebilmesi, altyapr esitsizlikleri, vize rejimleri, ¢evresel siirdiiriilebilirlik sorunlar1 ve
kurumsal koordinasyon eksikligi gibi yapisal engellerin asilmasina baghdir, zira Adriyatik
kiyilarinda asir1 turizmin yarattig1 ¢cevresel baski ile Tirkiye kiyilarinda zaman zaman goriilen
plansiz yapilasma, mavi ekonominin siirdiiriilebilirligi a¢isindan ortak riskler olusturmaktadir;
dolayisiyla deniz turizmi, bu ¢alismada yalnizca ekonomik bir sektor olarak degil, ¢evresel
yOnetisim, kiiltiirel diplomasi ve bdlgesel entegrasyonun kesisim noktasinda yer alan bir “mavi
diplomasi” alan1 olarak ele alinmakta ve Tiirkiye—Balkanlar hattinda bu alan {izerinden
gelistirilebilecek igbirliginin hem bdolgesel bariga hem de uzun vadeli kalkinmaya nasil katki
sunabilecegi tartisilmaktadir. Adriyatik hem Ege ve Akdeniz havzalarinda ortak tehditler
tiretmekte, bu nedenle ortak izleme sistemleri, mavi bayrak uygulamalarinin uyumlastirilmasi,
deniz koruma alanlarmin ag seklinde planlanmasi ve ekolojik koridorlarin olusturulmasi
yalnizca gevresel degil, uzun vadeli ekonomik bir gereklilik haline gelmektedir; ancak tiim bu
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isbirligi alanlarinin 6niinde ciddi siyasal ve kurumsal engeller bulunmaktadir, vize rejimleri ve
sinir  gegis prosediirleri turist hareketliligini ve sektor profesyonellerinin dolagimini
zorlastirmakta, altyap1 farkliliklar1 hizmet kalitesinde esitsizlik yaratmakta, tarihsel travmalar
ve siyasal gerilimler kamuoyunda karsilikli giivensizlik iiretmekte ve ¢evresel yonetisimdeki
koordinasyon eksikligi ortak standartlarin uygulanmasimi giiclestirmektedir; bu nedenle
isbirliginin piyasa aktorlerine birakilmadan kurumsal bir ¢cer¢eveye oturtulmasi gerekmekte, bu
baglamda Balkanlar—Tiirkiye Deniz Turizmi Forumu gibi ¢ok tarafli bir platformun kurulmasi,
kamu otoriteleri, 6zel sektor, yerel yonetimler ve sivil toplum arasinda diizenli diyalog kanallari
acilmasi acisindan kritik 6nem tagimakta, ortak bir tanitim ajansinin olusturulmasi bdlgenin
kiiresel pazarda pargali degil biitlinlesik bir destinasyon olarak sunulmasina Kkatki
saglayabilmekte, AB fonlar1 ve IPA programlarinin sinir asan turizm, ¢evre koruma ve altyapi
projelerine yonlendirilmesi finansman sorununu hafifletebilmekte, ¢evresel stirdiiriilebilirlik
icin ortak standartlarin benimsenmesi uzun vadeli ekolojik ve ekonomik riskleri azaltabilmekte
ve akademik ile mesleki degisim programlari araciligtyla sektor profesyonelleri arasinda bilgi
transferi saglanabilmektedir; sonu¢ olarak deniz turizmi, Tiirkiye ile Balkanlar arasinda
yalnizca gelir ve istihdam yaratan bir sektor degil, karsilikli algilar1 doniistiiren, kiiltiirel
yakinlagma tireten ve bolgesel entegrasyonu derinlestiren bir yumusak gili¢ ve mavi diplomasi
aracidir ve bu alan iizerinden gelistirilecek kurumsallagmis, siirdiiriilebilir ve kapsayici igbirligi
modelleri, klasik dis politikanin sinirlarini agarak bolgesel barisa, ekonomik refaha ve ¢evresel
korunmaya eszamanli katki sunma potansiyeli tasimaktadir.Tiirkiye ve Balkanlar’da deniz
turizminin mevcut durumu, iki bdlge arasinda hem tamamlayict hem de asimetrik bir iligki
yapisina isaret etmektedir; Tiirkiye’de deniz turizmi agirlikli olarak Akdeniz ve Ege kiyilarinda
yogunlasmis olup Antalya, Mugla ve Izmir hem yat turizmi hem kruvaziyer turizmi hem de
kitlesel kiy1 tatilciligi agisindan merkezi destinasyonlar haline gelmistir ve son yillarda
Galataport Istanbul, Cesme, Kusadas1 ve Bodrum gibi liman ve marina yatirimlar1 sayesinde
Tiirkiye’nin kiiresel kruvaziyer ve yat turizmi aglarina entegrasyonu giiclenmistir; buna karsilik
Balkanlar’da o6zellikle Hirvatistan, Karadag ve Arnavutluk deniz turizmini kalkinma
stratejilerinin merkezine yerlestirmis, Dubrovnik, Split, Kotor ve Saranda gibi kentler Avrupa
turizm pazarina hizla entegre olmus, ancak altyap1 yatirimlarinin dengesizligi, ulasim aglarinin
zay1flig1, ¢evresel koruma kapasitesinin siirliligi ve bazi tilkelerdeki siyasal istikrarsizlik bu
gelisimi esitsiz ve kirilgan kilmistir; bu asimetrik yap, isbirligi agisindan hem firsatlar hem de
riskler iiretmektedir, zira Tiirkiye'nin gorece gelismis altyapist ile Balkan iilkelerinin hizla
ylkselen ama daha kirillgan destinasyonlar1 arasinda kurulacak ortak rotalar ve kruvaziyer aglari
turist akisini cesitlendirebilir, mevsimselligi azaltabilir ve bolgeyi bir biitiin olarak kiiresel
pazarda daha gériiniir kilabilir, drnegin Istanbul-Izmir—Atina—Dubrovnik—Kotor hatt1 yalmzca
turistik bir glizergdh degil, Bizans, Osmanli ve Akdeniz tarihinin i¢ ige gegtigi bir kiiltiirel
koridor olarak kurgulanabilir ve bu sayede turizm, tarihsel rekabetlerin yerine paylasilan mirasi
Oone cikaran bir anlati iretebilir; benzer bi¢imde yat turizmi alaninda ortak marina
standartlarinin  gelistirilmesi, karsilikli liman kullanim anlagsmalar1 ve ortak tanitim
kampanyalari, yliksek gelir grubuna hitap eden, ¢evresel etkisi gorece daha diisiik ve yerel
ekonomiye daha fazla katma deger saglayan bir turizm modelini tesvik edebilirken, bu alanda
Hirvatistan’in yat turizmi tecriibesi ile Tlirkiye’nin marina altyapisi arasinda kurulacak bilgi ve
yatirim ortakliklar1 somut bir sinerji yaratabilir.

Bu calisma, Tiirkiye ile Balkanlar arasinda deniz turizmi tlizerinden gelistirilebilecek igbirliginin
yalnizca ekonomik bir faaliyet alan1 degil, ayn1 zamanda diplomatik, kiiltiirel ve cevresel
boyutlari olan ¢ok katmanl bir etkilesim zemini sundugunu ortaya koymustur. Deniz turizmi,
bir yandan déviz girdisi, istthdam ve bolgesel kalkinma yaratirken, diger yandan karsilikli
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temas, kiiltiirel goriintirliik ve giindelik etkilesim yoluyla toplumlar aras1 algilarin doniismesine
katki saglayan bir yumusak gii¢ aracina doniismektedir. Bu y0niiyle deniz turizmi, Tiirkiye-
Balkanlar hattinda tarihsel gerilimlerin ve siyasal mesafelerin yumusatilmasinda islevsel bir rol
iistlenme potansiyeline sahiptir.

Tiirkiye’nin Ege ve Akdeniz’de sahip oldugu gorece gelismis turizm altyapisi ile Balkan
iilkelerinin ozellikle Adriyatik kiyilarinda yiikselen ama daha kirilgan olan destinasyonlari
arasinda kurulacak tamamlayic1 isbirligi, bolgesel turizm aglarmi ¢esitlendirebilir,
mevsimselligi azaltabilir ve bolgeyi kiiresel turizm pazarinda daha rekabet¢i bir konuma
tastyabilir.

Anahtar Kelimeler: Deniz Turizmi, Mavi Diplomasi, Bolgesel Isbirligi, Tiirkiye—
Balkanlar Iliskileri, Mavi Ekonomi
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Residential Tourism and Bilateral Cohesion Between Tiirkiye and the Western Balkans
Through the Lens of Ottoman Cultural Proximity

Dr. Ogr. Uyesi Adnan Muslija’
Dr. Amra Gadzo*
Dog. Dr. Selma Suljagic’

Cross-border property acquisition between Tiirkiye and the Western Balkan countries (WBCs)
has intensified in recent years, driven by historical ties, cultural affinity, favourable regulatory
frameworks, and the Turkish government’s proactive policies towards foreign real estate
investment. Citizens of Bosnia and Herzegovina, Serbia, Kosovo, North Macedonia, and
Albania are increasingly purchasing residential properties in Turkish coastal and urban areas
for seasonal use, retirement planning, or investment purposes. The reasons for this situation are
multidimensional. On the one hand, Tiirkiye has established a favourable legislative framework
for the development of residential tourism, and on the other hand, we are bound by the historical
heritage of the Ottoman Empire, which has resulted in a shared culture, a large number of
Turkish loanwords in the languages of the Western Balkan countries, the same gastronomy, and
a strong sense of belonging. Conversely, albeit of lesser intensity, there is also property
acquisition by Turkish nationals in the WBCs. This bidirectional flow of real estate investment
creates a distinctive form of residential tourism that extends well beyond conventional tourism
paradigms, fostering deeper and more sustained connections between nations.

However, the academic literature on residential tourism in the Balkan—Tiirkiye corridor remains
remarkably underdeveloped. One of the reasons is the tendency to view the WBCs within a
broader external framework that also includes Germany, Russia, Ukraine and other countries,
without taking into account cultural heritage as a moderating factor. Therefore, this study
addresses this research gap by advancing two interrelated contributions. First, it proposes the
Cross-Border Residential Cohesion (CBRC) framework. It is a novel conceptual model that
systematically examines how residential property ownership across national borders functions
as a catalyst for bilateral cohesion. Second, it introduces the Cultural Proximity Thesis. It is the
argument that shared Ottoman historical heritage acts as a variable that qualitatively transforms
residential tourism from an economic transaction into a mechanism of cultural reintegration and
civilisational reconnection. The study addresses three research questions: (1) How does shared
Ottoman cultural heritage moderate the relationship between cross-border property ownership
and bilateral cohesion? (2) What is the current scale and trajectory of residential property
acquisitions between Tiirkiye and WBCs, what are the financial implications, and how do these
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patterns differ from other foreign buyer groups? (3) What policy implications emerge from
recognising cultural proximity as a driver of regional integration through residential tourism?

The CBRC framework is examined through four dimensions (social, cultural, financial and
institutional), systematically mapped onto the study’s three research questions. The social and
cultural dimensions address the first research question. The social dimension considers how
cultural heritage contributes to faster integration into neighbourhoods and the creation of strong
social bonds. The cultural dimension examines how shared Ottoman heritage provides common
cultural frameworks in terms of compatible religious and social customs, numerous linguistic
connections (Turkish loanwords in the languages of the WBCs), a shared culinary tradition,
aesthetic sensibility in architecture and beyond. By way of example, the Old Bridge in Mostar
is perceived by Bosniaks as their own symbol of identity, whilst Turks regard it as their
civilisational imprint. Such examples exist in all WBCs. Furthermore, in nearly all WBCs, the
Turkish language is taught either as a compulsory or elective subject in primary and secondary
schools, and there are also faculties of Turkish language and literature. The financial dimension
addresses the second research question. The financial dimension examines the generation of
monetary flows arising from residential tourism and how these generated financial flows differ
between buyers who share the same historical heritage with Tiirkiye and those who do not. The
institutional dimension addresses the third research question. The institutional architecture that
facilitates cross-border property ownership itself reflects cultural proximity. The Yunus Emre
Institute, Turkish government development agencies, and scholarship programmes collectively
create an institutional ecosystem in WBCs that reinforces the cultural ties motivating property
acquisition.

This study offers three principal contributions. It introduces the Cultural Proximity Thesis as a
novel theoretical lens that challenges the implicit assumption in the residential tourism literature
that foreign property owners are culturally distant from host communities. The thesis posits that
the Ottoman civilisational legacy creates what we term a “cultural bridge infrastructure” — an
intangible but powerful foundation that pre-exists and facilitates property-based integration.
This stands in sharp contrast to the cultural alienation documented among Russian, British, and
German second-home owners in Tiirkiye by existing research. It demonstrates that the Balkan—
Tiirkiye corridor represents a qualitatively different type of residential tourism grounded in
shared cultural heritage. Empirically, it provides comparative analysis of property acquisition
patterns between Western Balkan and other foreign buyer groups in Tiirkiye, using TUIK and
BHAS data to establish the distinctive profile and scale of this corridor. From a policy
perspective, the CBRC framework with its Cultural Proximity axis offers actionable insights
for strengthening Balkan—Turkish cooperation: joint cultural heritage tourism programmes
linking residential property communities with Ottoman heritage sites; educational exchange
initiatives anchored to property-owning diaspora networks; and facilitated property investment
frameworks that leverage cultural affinity as a driver of economic integration.

Anahtar Kelimeler: Residential Tourism, Cross-Border Property Ownership, Cultural
Proximity, Ottoman Heritage, Regional Cooperation.
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Cokkiiltiirlii Bir Cografyada Turizm: Balkan Deneyimi Uzerine Sosyo-Kiiltiirel Bir
Degerlendirme

Sumeja Hodzic Kavalcioglu'
Prof. Dr Burhan Sevim?
Nuh Kavalciogly?

Balkanlar, tarihsel siire¢ igerisinde farkli etnik, dini ve kiiltiirel topluluklarin bir arada yasadigi
¢ok katmanli bir toplumsal yapiya sahiptir. Osmanli Imparatorlugu’nun mirasi, Avusturya-
Macaristan etkisi, ulus-devletlesme siiregleri ve Yugoslavya sonrasi siyasal doniisiimler,
bolgenin kimlik yapilanmasini derinden etkilemistir. Bu baglamda Balkan cografyasi, kiiltiirel
cesitliligin yalnizca tarihsel bir olgu degil, ayn1 zamanda giincel toplumsal iliskiler i¢erisinde
yeniden Tretilen bir siire¢ oldugunu gdostermektedir. Kiiltiirlesme kavramimin ilk
tanimlamalarindan biri, farkli kiiltiirel gruplar arasindaki siirekli temas sonucu ortaya ¢ikan
kiiltiirel ve psikolojik degisim siireclerine isaret etmektedir (Redfield, Linton & Herskovits,
1936). Giinlimiizde ise bu temasin en goriiniir alanlarindan biri turizmdir. Bu sebeple ¢alismada,
Balkanlar’da turizmin kimlik insast ve Kkiiltiirlesme siirecleriyle nasil kesistiginin sosyal
psikolojik bir perspektiften incelenmesi amaglanmaktadir.

Turizm ¢ogu zaman ekonomik kalkinma ve destinasyon yoOnetimi ¢ercevesinde
degerlendirilmekle birlikte, farkli kiiltiirel gruplar arasinda yogun sosyal etkilesimin
gerceklestigi bir temas alani olarak da ele alinmaktadir (Smith, 1989; Urry & Larsen, 2011).
Turizm, yerel halk ile ziyaretgiler arasinda yogun temasin gergeklestigi bir baglamdir (Smith,
1989; Urry & Larsen, 2011). Bu yoniiyle turizm, sosyal kimligin insa ve miizakere edildigi bir
baglam sunmaktadir. Sosyal Kimlik Kurami’na gore bireyler kendilerini belirli sosyal
kategoriler lizerinden tanimlar ve bu kategoriler araciligiyla “biz” ve “onlar” ayrimi iiretirler
(Tajfel & Turner, 1979). Ozellikle Balkanlar gibi tarihsel olarak kimlik temelli ¢atismalar
yasamis bolgelerde, turistik temsiller kolektif kimlik anlatilarinin yeniden yapilandiriimasinda
sembolik bir islev iistlenebilmektedir (Todorova, 1997; Light, 2001).

Ornegin Bosna-Hersek’te Mostar Kopriisii’niin hem Osmanli mirasmin hem de savas sonrasi
uzlagma sdyleminin simgesi olarak turistik temsili, kolektif kimligin sembolik yeniden insasina
hizmet etmektedir. Benzer sekilde Hirvatistan’da Vukovar’in hiizlin turizmi kapsaminda
sunulmasi, ulusal hafizanin turistik anlatilar aracilifiyla pekistirilmesine ornek teskil
etmektedir (Light, 2001; Wise, 2011). Bu tiir temsiller, turizmin yalnizca ekonomik degil, ayni
zamanda kimlik siyasetleriyle i¢ ige gecmis bir alan oldugunu gostermektedir.

Turizm baglaminda kiiltiirel mirasin sunumu siklikla “otantiklik” sdylemi etrafinda
kurgulanmaktadir. MacCannell (1973), modern turizmin yerel kiiltiirel pratikleri belirli bir
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izleyici beklentisine gore diizenleyerek “sahnelenmis otantiklik™ tirettigini ileri siirmektedir.
Benzer sekilde Cohen (1988), turistik deneyimde otantikligin nesnel bir 6zellikten ziyade
toplumsal olarak insa edilen ve baglama gore anlam kazanan bir olgu oldugunu
vurgulamaktadir. Bu cergevede Balkanlar’da folklorik unsurlar, geleneksel miizik, mutfak
kiiltiirti ve dini mimari ¢ogu zaman egzotiklestirilmis ve romantize edilmis temsiller araciligiyla
sunulmaktadir; bu durum, bdlgenin tarihsel olarak digsal bir bakisla kurgulanan imajiyla da
iligkilendirilebilir (Todorova, 1997). Kiiltiirel unsurlarin turistik pazarlama siireglerinde
sembolik deger iizerinden dolasima sokulmasi, kiiltliriin metalagmasina isaret etmektedir
(Cohen, 1988). Bu baglamda kiiltiiriin performatif bigimde sunulmasi, kimligin sabit ve 6zsel
bir yap1 olmaktan ziyade sosyal etkilesim iginde yeniden liretilen dinamik bir siire¢ oldugunu
gostermektedir (MacCannell, 1973; Urry & Larsen, 2011).

Bu noktada kiiltiirlesme kurami turizm olgusunu anlamlandirmada onemli bir g¢ergeve
sunmaktadir. Berry (1997), kiiltiirlesme siirecini iki temel boyut {izerinden agiklamaktadir:
bireyin kendi kiiltiirel kimligini siirdiirme istegi ve diger kiiltiirlerle iliski kurma y6nelimi. Bu
iki boyutun kesisiminden entegrasyon, asimilasyon, ayrilma ve marjinallesme olmak tizere dort
kiiltiirlesme stratejisi ortaya ¢ikmaktadir. Turizm, klasik gog¢ siire¢lerinden farkli bir baglamda
gerceklesmekle birlikte, ¢esitli kiiltiirel gruplar arasinda siirekli ve yogun temas iiretmesi
bakimindan kiiltiirlesme siireclerine benzer dinamikler icermektedir (Berry, 1997; Ward,
Bochner, & Furnham, 2001). Berry’nin (1997) iki boyutlu modeline gore yerel halkin turistlerle
kurdugu iligkiler entegrasyon yonelimi dogrultusunda hem kiiltiirel kimligin siirdiiriilmesi hem
de olumlu temasin devami anlamina gelebilirken; ayrilma yonelimi dig gruba kars1 mesafeli
tutumlarla kendini gosterebilmektedir.

Allport’un (1954) ortaya koydugu temas hipotezi, farkli gruplara mensup bireylerin belirli
kosullar altinda kurduklar etkilesimin Onyargilarin azalmasina katki saglayabilecegini ileri
stirmektedir. Ancak bu olumlu etkinin ortaya ¢ikabilmesi i¢in temasin rastlantisal ya da
yiizeysel olmamasi; taraflarin esit statlide bulunmasi, ortak hedefler dogrultusunda is birligi
yapmasi ve siirecin toplumsal ya da kurumsal otoriteler tarafindan desteklenmesi gerekmektedir
(Allport, 1954). Bu ¢ergevede turizm, farkli kiiltlirel gruplar1 kars1 karsiya getiren bir temas
alan1 olarak degerlendirilebilir. Ozellikle Balkanlar gibi tarihsel olarak parcali kimlik
yapilarinin bulundugu bdlgelerde, nitelikli ve karsilikli etkilesime dayali turistik temas
kiiltiirlerarast anlayis1 giiclendirme potansiyeline sahiptir. Bunun yaninda, temasin esitlik¢i ve
isbirlik¢i bir zemine dayanmamasi durumunda, etkilesimler mevcut kalip yargilarin yeniden
iretilmesine de zemin hazirlayabilir.

Post-Yugoslav donemde Balkan iilkelerinde ulusal kimliklerin yeniden insas1 siireci, turizm
politikalariyla kesigsmektedir. Turistik anlatilar, belirli tarithsel donemleri 6ne ¢ikarirken bazi
kimlik unsurlarin1 arka planda birakabilmektedir. Bu segicilik, sosyal kimlik kuraminin
ongordigi bigimde grup aidiyetini giiglendirme ve olumlu sosyal kimlik olusturma
motivasyonuyla iligkili olarak degerlendirilebilir (Tajfel & Turner, 1979). Turizm araciligiyla
sunulan kiiltiirel miras, yalnizca ekonomik bir deger degil; ayn1 zamanda sembolik bir kimlik
kaynagidir.

Diaspora turizmi de bu siirecin ¢ok katmanli yapisini ortaya koymaktadir. Almanya, Avusturya
veya Iskandinav iilkelerinde yasayan Balkan diasporasinin memleket ziyaretleri, hem koken
kimligiyle yeniden bag kurma hem de yasanilan iilkenin kiiltiirel etkilerini tagima pratigini
icermektedir. Bu durum kiiltiirlesmenin tek yonlii bir uyum siireci degil, karsilikli kimlik
miizakeresi i¢eren dinamik bir siire¢ oldugunu gostermektedir (Berry, 1997).
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Sonug olarak Balkanlar’da turizm, yalmizca ekonomik kalkinma araci olarak degil; aym
zamanda kimlik insasinin, kiiltiirel temsilin ve kiiltiirleraras: temasin gerceklestigi bir sosyal
alan olarak ele alinmalidir (Hall, 1997; Smith, 2006). Sosyal Kimlik Kurami, turistik
etkilesimler sirasinda grup sinirlarinin nasil kuruldugunu ve “biz—onlar” ayrimlarinin hangi
psikososyal mekanizmalarla iiretildigini agiklamada 6nemli bir ¢ergeve sunmaktadir (Tajfel &
Turner, 1979). Kiiltiirlesme kurama ise kiiltiirleraras1 temasin bireysel ve toplumsal diizeydeki
sonuglarint anlamlandirmaya katki saglamakta; temasin uyum, ayrigma ya da biitiinlesme gibi
farkli yonelimler dogurabilecegini gostermektedir (Berry, 1997). Bu baglamda turizm,
Balkanlar’da kiiltiirel cesitliligi goriiniir kilan bir alan olmakla birlikte, kimligin performatif
bi¢imde yeniden liretildigi ve zaman zaman metalastirildig: bir pratik olarak degerlendirilebilir
(MacCannell, 1976; Edensor, 2002). Dolayisiyla Balkan deneyimi, turizmin sosyo-kiiltiirel
boyutlarin1 ve kimlik siyasetleriyle kesisimini anlamak ac¢isindan onemli bir 6rnek tegkil
etmektedir (Wise, 2011).

Anahtar Kelimeler: Turizm, Sosyal Kimlik, Kiiltiirlesme, Cokkiiltiirliiliik, Kiiltiirel
Temsil, Kimlik insas1
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Balkanlar’da Turizm Potansiyelinin Aktivasyonu: Tiirkiye ile Balkan Ulkeleri Arasinda
Cift Yonlii Turizm Akislar1 Analizi, Yunanistan Modeli ve Politika Onerileri

Dr. Ogr. Uyesi Osman Altay'

Amag ve Kapsam

Bu c¢alisma, Tiirkiye ile Balkan iilkeleri arasindaki turizm akislarini ¢ift yonlii (bilateral)
perspektiften analiz ederek bdolgesel turizm entegrasyonunun potansiyelini ve mevcut
asimetrileri ortaya koymay1 amaglamaktadir. Arastirma kapsaminda, basta Yunanistan,
Bulgaristan, Romanya, Sirbistan ve Arnavutluk olmak {lizere 11 Balkan iilkesi ele alinmaktadir.
Calisma, hem Tiirkiye’den Balkan iilkelerine yonelen turist akislarim1i hem de Balkan
iilkelerinden Tiirkiye’ye yonelen turist akiglarini sistematik olarak degerlendirmekte ve
Yunanistan’in Tiirkiye pazarindaki basar1t modelini analiz etmektedir.

Teorik Cerceve

Calisma, turizm literatiiriinde yaygimn kabul goren “itme-Cekme Faktorleri Teorisi”ne (Push-
Pull Theory; Dann, 1977; Crompton, 1979) dayanmaktadir. Bu teori g¢ergevesinde,
destinasyonlarin ¢ekiciligini belirleyen bes temel boyut tanimlanmistir: ekonomik kosullar,
cografi yakinlik, kiiltiirel benzerlik (ortak Osmanli miras1), kurumsal faktorler (vize politikalari,
AB tiyeligi) ve altyap1 kalitesi (ulagim baglantilar1). Calismanin 6zgiin katkisi, bu faktorleri
kullanarak Tirkiye ile Balkan tilkeleri arasindaki turizm iliskisini ¢ift yonlii ve karsilastirmali
olarak analiz etmesidir.

Metodoloji

Arastirmada, turizmde c¢ekim faktorleri teorisinin ampirik bir uygulamasi olarak “Turizm
Cekim Potansiyeli Endeksi” gelistirilmistir. Analiz iki asamali olarak tasarlanmistir:

Birinci Yon (TR—BLK): Tiirkiye’den Balkan iilkelerine yonelen turist akislari, her bir Balkan
iilkesinin ¢ekim potansiyeli ile iliskilendirilerek analiz edilmistir.

Ikinci Yén (BLK—TR): Balkan iilkelerinden Tiirkiye’ye yonelen turist akislari, Tiirkiye nin
her bir Balkan {ilkesi i¢in ayr1 ayr1 hesaplanan ¢ekim potansiyeli ile iligkilendirilerek analiz
edilmistir.

Tiirkiye’nin ¢ekim potansiyeli hesaplanirken; cografi mesafe (simetrik), ortak kiiltiirel miras
(simetrik), vize politikalar1 (asimetrik) ve ulasim altyapisi (simetrik) temel belirleyiciler olarak
kullanilmistir. Bu metodoloji, simetrik (cografya, kiiltiir) ve asimetrik (vize, ekonomi)
iliskilerin turizm akislar1 iizerindeki etkisini karsilastirmali olarak analiz etme imkani
sunmaktadir.
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Bulgular

Analizler, Tirkiye ile Balkan iilkeleri arasindaki turizm iliskisinde belirgin bir asimetri
oldugunu ortaya koymaktadir:

Genel Bilan¢o ve Net Turizm Dengesi: Tiirkiye’nin Balkan iilkelerine 6nemli dlgiide turist
gonderdigi, buna karsilik Balkan iilkelerinden Tiirkiye’ye gelen turist sayisinin ¢ok daha sinirlt

kaldig1 tespit edilmistir. Bu durum, Tiirkiye’nin bolgede belirgin bir “net turizm ag181” ile karsi
karstya oldugunu gostermektedir.

Ulke Bazli Performans Farkliliklari (BLK—TR): Tirkiye’nin Balkan pazarlarindaki
performanst iilkeden {iilkeye biiylik farkliliklar gostermektedir. Bazi {ilkeler (6rnegin
Arnavutluk, Kuzey Makedonya) beklentilerin {izerinde turist ¢cekerken, bazilarinda (6rnegin
Sirbistan, Romanya, Kosova) potansiyelin ¢ok altinda kalindig1 gozlemlenmistir. Ozellikle
vizesiz seyahat imkani taninan bazi iilkelerde performansin beklenenin altinda kalmasi
(“vizesiz tilkelerin paradoksu”) dikkat ¢ekici bir bulgudur.

Ulke Bazli Performans Farkliliklar1 (TR—BLK): Balkan iilkelerinin Tiirkiye pazarindaki
performansi da benzer sekilde farklilagsmaktadir. Yunanistan, yliksek potansiyelini etkin bir
sekilde kullanarak 6rnek bir basari modeli sergilerken, bazi iilkelerin (Arnavutluk, Romanya,
Sirbistan) potansiyellerinin oldukea altinda kaldig tespit edilmistir.

Simetrik ve Asimetrik Iliskiler: Analiz, kiiltiirel ve cografi faktdrlerin simetrik bir etki
yarattigini, buna karsilik kurumsal faktorlerin (6zellikle vize politikalar1)) ve ekonomik
biiytlikliik farklarinin asimetrik iligkilere yol actigini ortaya koymustur. Bu asimetri, turizm
akislarindaki dengesizligin temel nedeni olarak degerlendirilmektedir.

Yunanistan Basar:t Modeli: Yunanistan’in Tiirkiye pazarindaki basarisinin temelinde bes temel
dinamik tanimlanmistir: diplomatik iradeyi ekonomik firsata doniistiirme, hedef odakli vize
kolaylig1 (kapida vize), gelismis ulasim altyapisi, akilli pazarlama stratejileri ve yilin 12 ayina
yayilmis turizm c¢esitliligi. Bu model, diger Balkan iilkeleri i¢in uyarlanabilir bir referans
niteligi tagimaktadir.

Sonuc ve Politika Onerileri

Calisma, turizm akislarindaki asimetrinin temel nedenlerini kurumsal (vize politikalar1) ve
pazarlama eksikliklerinde tespit etmistir. Bu kapsamda iki yonlii politika Onerileri
gelistirilmistir:

Tiirkiye’nin Balkan Pazarlarindan Daha Fazla Turist Cekmesi Icin:

e Sirbistan basta olmak iizere diisiik performansh pazarlara yonelik iilke bazli
seferberlikler baslatilmasi,

AB iiyesi Balkan tilkeleri icin e-vize siire¢lerinin hizlandirilmasi ve kolaylastirilmast,
Balkan dillerinde dijital pazarlama kampanyalarinin gelistirilmesi,

Yerel tur operatorleri ve influencer’larla stratejik isbirlikleri kurulmasi,

“Osmanl1 Mirast Rotas1” gibi ortak kiiltiir rotalarinin hayata gegirilmesi,

Belgrad, Sofya, Biikres gibi baskentlere ugus frekanslarinin artirilmasi ve yeni feribot
hatlarinin agilmasi.

Balkan Ulkelerinin Tiirkiye Pazarinda Daha Fazla Turist Cekmesi I¢in:

e Diislik performansli iilkelere (Romanya, Arnavutluk, Sirbistan) yonelik olarak vize
kolayliklar1 saglanmasi,
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e Altyap1 yatirnmlar1 (ugus/feribot baglantilar1) yapilmasi,

e Osmanli miras1 temali kiiltiir rotalarinin gelistirilmesi ve tanitilmasi,

¢ Yunanistan’in kapida vize ve akilli pazarlama stratejilerinin tilke kosullarina
uyarlanmasi.

Ozgiin Deger

Bu calisma, Tirkiye-Balkanlar turizm iliskilerini ¢ift yonlii ve karsilastirmali olarak analiz
etmesi, simetrik ve asimetrik iligkileri teorik bir ¢ercevede ortaya koymasi ve her iki yon i¢in
de uygulanabilir politika Onerileri sunmasi bakimindan 06zgiin bir katki saglamaktadir.
Calismanin ampirik bulgulari, veri dogrulama siireci tamamlandiktan sonra kesinlestirilecek ve
sunum asamasinda paylasilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Cift Yonli Turizm, Bilateral Turizm Akiglari, Tiirkiye-Balkanlar
Turizm Iligkileri, Kiiltiirel Miras Turizmi, Yunanistan Basar1 Modeli, Turizm Cekim
Potansiyeli, Net Turizm Dengesi, Vize Politikalari, Simetrik ve Asimetrik Iligkiler

Jel Kodlar1: Z32, F55, L83, O18, R58, G20, G28, 022
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