
Uluslararası Balkanlar
İşbirliği Kongresi

 

13 - 15 MAYIS 2026
İSTANBUL

Özet Kitapçığı
Editörler: 
Arş. Gör. Emine Nergis ALTUNTAŞ
Arş. Gör. Muhammed KÖSE



 

 

 

 

 

 

 

 

ULUSLARARASI BALKANLAR 

İŞBİRLİĞİ KONGRESİ 

13-15 MAYIS 2026  

İSTANBUL TİCARET ÜNİVERSİTESİ 

 

 

 

 

 

BİLDİRİ ÖZET KİTABI 

 

 

 

 



i 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kitabın Adı 

ULUSLARARASI BALKANLAR İŞBİRLİĞİ KONGRESİ 

BİLDİRİ ÖZET KİTABI 

 

 

Editörler 

Arş. Gör. Emine Nergis ALTUNTAŞ 

Arş. Gör. Muhammed KÖSE 

 

Basım Tarihi 

2026 

 

E-ISBN 

978-625-92139-0-3 

 

Copyright 

Bu kitapçıkta yer alan özet bildiriler hakem değerlendirmesinden geçirilmiştir. Bildiri 

metinlerinin içeriğinden yazarları sorumludur. 

 

Yayıncı 

İstanbul Ticaret Üniversitesi Yayınları 

 

 

 



 

 

 

 

ii 

 

 

Düzenleyen Kurumlar 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi 

İstanbul Üniversitesi 

Marmara Üniversitesi 

İstanbul Ticaret Üniversitesi 

Trakya Üniversitesi 

Uluslararası Saraybosna Üniversitesi 

 

Düzenleme Kurulu 

Prof. Dr. Faruk BAL 

Prof. Dr. Mehmet Akif CEYLAN 

Prof. Dr. Rahmi Deniz ÖZBAY 

Doç. Dr. Ali İhsan MEŞE 

Doç. Dr. Mehmet Emre ÜNSAL 

Dr. Adnan Shaban MESTAN 

Arş. Gör. Dr. Nuran PİR 

Arş. Gör. Dr. Uğur ALTUNTAŞ 

Arş. Gör. Emine Nergis ALTUNTAŞ 

Arş. Gör. Muhammed KÖSE 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi 

Marmara Üniversitesi 

İstanbul Ticaret Üniversitesi 

Trakya Üniversitesi 

İstanbul Üniversitesi 

Uluslararası Saraybosna Üniversitesi 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi 



 

 

 

 

iii 

 

   

Bilim Kurulu 

Prof. Dr. Abdulkadir TUNA 

Prof. Dr. Ahmet KAVAS 

Prof. Dr. Ali YİĞİT 

Prof. Dr. Ayşe Oya ÖZÇELİK 

Prof. Dr. Ayşen BAKİOĞLU 

Prof. Dr. Barbaros GÖNENÇGİL 

Prof. Dr. Eylem BAYIR 

Prof. Dr. Gürel ÇETİN 

Prof. Dr. Hacı Ali GÜLEÇ 

Prof. Dr. Halil EKŞİ 

Prof. Dr. Halim KAZAN 

Prof. Dr. Hanifi PARLAR 

Prof. Dr. Hasan KORKUT 

Prof. Dr. Hüseyin KAYA 

Prof. Dr. Joseph Jon KAMİNSKİ 

Prof. Dr. Kadir PEKTAŞ 

Prof. Dr. Mehmed GANİĆ 

Prof. Dr. Mirsad KARİĆ 

Prof. Dr. Muhidin MULALİĆ 

Prof. Dr. Murat TAŞDEMİR 

Prof. Dr. Orhan AKINOĞLU 

Prof. Dr. Oya Dağlar MACAR 

Prof. Dr. Ömer ÇAHA 

Prof. Dr. Sedat MURAT 

Prof. Dr. Semiha KARTAL 

Prof. Dr. Yücel BULUT 

Prof. Dr. Zekai KARDAŞ 

Assoc. Prof. Dr. Aliaksandr NOVIKAU 

Assoc. Prof. Dr. Bujamin BELA 

Assoc. Prof. Dr. Jordan DELEV 

Doç. Dr. Gülsel ÇİFTÇİ 

Doç. Dr. Halil KURT 

Doç. Dr. İlknur TAŞTAN 

Doç. Dr. Meltem ALPARSLAN 

Doç. Dr. Özgür KAYAPINAR 

Doç. Dr. Tuncay AKINCI 

Doç. Dr. Uğur Yasin ASAL 

Dr. Öğr. Üyesi Lütfü ÇAKIR 

Dr. Öğr. Üyesi Tuğrul ARIK 

Assist. Prof. Dr. Emina JELEŠKOVİĆ 

Assist. Prof. Dr. Hamza PRELJEVİĆ 

Assist. Prof. Dr. Jahja MUHASİLOVİĆ 

Assist. Prof. Dr. Kujtim HAMELI 

Assist. Prof. Dr. Mustafa KRUPALİJA 

Assist. Prof. Dr. Vehap KOLA 

Dr. Adnan Shaban MESTAN 

Dr. Sevba ABDULA 

İstanbul Üniversitesi 

İstanbul Ticaret Üniversitesi 

Uludağ Üniversitesi 

İstanbul Üniversitesi 

Marmara Üniversitesi 

İstanbul Üniversitesi 

Trakya Üniversitesi 

İstanbul Üniversitesi 

Trakya Üniversitesi 

Marmara Üniversitesi 

İstanbul Üniversitesi 

İstanbul Ticaret Üniversitesi 

Marmara Üniversitesi 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi 

Uluslararası Saraybosna Üniversitesi 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi 

Uluslararası Saraybosna Üniversitesi 

Uluslararası Saraybosna Üniversitesi 

Uluslararası Saraybosna Üniversitesi 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi 

Marmara Üniversitesi 

İstanbul Ticaret Üniversitesi 

İstanbul Ticaret Üniversitesi 

İstanbul Üniversitesi 

Trakya Üniversitesi 

İstanbul Üniversitesi 

İstanbul Üniversitesi 

Uluslararası Saraybosna Üniversitesi 

Mother Teresa University 

International Vision University 

Trakya Üniversitesi 

Marmara Üniversitesi 

Trakya Üniversitesi 

İstanbul Üniversitesi 

Trakya Üniversitesi 

Marmara Üniversitesi 

İstanbul Ticaret Üniversitesi 

İstanbul Ticaret Üniversitesi 

İstanbul Ticaret Üniversitesi 

Uluslararası Saraybosna Üniversitesi 

Uluslararası Saraybosna Üniversitesi 

Uluslararası Saraybosna Üniversitesi 

University “Ukshin Hoti” Prizren 

Uluslararası Saraybosna Üniversitesi 

University of New York Tirana 

Uluslararası Saraybosna Üniversitesi 

Balkan Studies Foundation



 

 

 

 

iv 

 

   

ULUSLARARASI BALKANLAR İŞBİRLİĞİ KONGRESİ        

PROGRAM AKIŞI 

 

BİRİNCİ GÜN 

13 MAYIS 2026 ÇARŞAMBA 

 

AÇILIŞ KONUŞMALARI VE AÇILIŞ KONFERANSI 

10:00-12:00 

Yer: İstanbul Ticaret Üniversitesi Konferans Salonu 

Açılış Konuşmaları 
Prof. Dr. Faruk BAL- Kongre Düzenleme Kurulu Başkanı 

Prof. Dr. Necip ŞİMŞEK- Düzenleyen Kurumlar Adına İstanbul Ticaret Üniversitesi Rektörü 

Şekib AVDAGİÇ- İstanbul Ticaret Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Dr. Serdar ÇAM- T.C. Kültür ve Turizm Bakan Yardımcısı 

Prof. Dr. Veysel EROĞLU- 60-65. Türkiye Cumhuriyeti Hükümetleri Dönemi Orman ve Su İşleri Bakanı 

 

Açılış Konferansı 
“Balkanların Geleceğini Düşünmek” 

Prof. Dr. Mustafa İSEN - Kültür ve Turizm Bakanlığı Müsteşarı (2002-2007), Cumhurbaşkanlığı Genel Sekreteri 

(2007-2014), 25-26. Dönem Sakarya Milletvekili 

 

ÖĞLE YEMEĞİ 

12:00-14:00 

Yer: İstanbul Ticaret Üniversitesi 

 

-1. OTURUM- 

14:00-15:30 

Kültür Oturumu 1 

Yer: Salon 1 (Konferans Salonu-Kat 6) 

Konu: Kültür, Turizm ve Eğitim | KÜLTÜR 

Oturum Başkanı: PROF. DR. OYA DAĞLAR MACAR - İstanbul Ticaret Üniversitesi 

Hatırlamanın Dayanılmaz Hafifliği: Bulgaristan’daki Türk Edebî Kültürünü Bir Arşiv Kaynağı Olarak Geri 

Kazanmak / Yazar(lar): Ahmed Nuri 

Romanya Türklerinde Aile Kurumu: Mektep ve Aile Mecmuası’na Göre Aile Yapısı / Yazar(lar): Foroogh Azimi- 

Sivas Cumhuriyet Üniversitesi 

Oriental Culinary Lexicon in Albanian: Turkish Food Terms As Markers of Shared Balkan Cultural Heritage / 

Yazar(lar): Rezearta Murati- University of Shkodra “Luigj Gurakuqi” 

Bulgaristan’da Türk Gastronomisi / Yazar(lar): Embie Kyazimova- Şumnu “Piskopos Konstantin Preslavski” 

Üniversitesi 
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Ticaret Oturumu 1 

Yer: Salon 2 (Sadabad Toplantı Salonu-Kat 5) 

Konu: Sanayi, Ticaret ve İstihdam | TİCARET 

Oturum Başkanı: PROF. DR. HAMDİ GENÇ - İstanbul Medeniyet Üniversitesi 

Türkiye–Balkanlar Ticaretinde Sınır Ötesi Ödeme Sistemleri ve Fintech Entegrasyonu / Yazar(lar): Luan 

Vardari, Özgür Doğan Gürcü- University of Prizren “Ukshin Hoti” 

Kuşak ve Yol İnisiyatifi Bağlamında Balkan Lojistik Koridoru: Bölge Ticaretinde Türkiye-Balkanlar-AB Üçgeni 

/ Yazar(lar): Rengin Ak, Berna Ak Bingül, Kadriye Eylem Özkaya Lassalle- Kırklareli Üniversitesi 

Liberal Barış Teorisi Perspektifinden Türkiye–Bulgaristan İlişkileri: Ekonomik Entegrasyon, Karşılıklı 

Bağımlılık ve Politik İstikrar (2000–2025) / Yazar(lar): Dilek Kütük- İstanbul Medeniyet Üniversitesi 

Yeşil Lojistik Koridorları ve Uluslararası Ticaret: Türkiye–Batı Balkanlar Ekseninde Sürdürülebilir 

Teknolojilerin Stratejik Rolü / Yazar(lar): Gözde Yangınlar- İstanbul Ticaret Üniversitesi 

 

DİNLENME 

15:30-15.50 

 

-2. OTURUM- 

15:50-17.20 

Turizm Oturumu 1 

Yer: Salon 1 (Konferans Salonu-Kat 6) 

Konu: Kültür, Turizm ve Eğitim | TURİZM 

Oturum Başkanı: DR. ÖĞR. ÜYESİ MESUT MALİK YAVUZ - İstanbul Medeniyet 

Üniversitesi 

Dijital Çağın Yeni Köprüsü: Balkanlarda Kültürel Diplomasi ve Sürdürülebilir Turizm Aracı Olarak Müzeverse 

/ Yazar(lar): Gizem Ünal- İstanbul Üniversitesi 

Turizm Söyleminde Etnolinguistik Unsurlar: Bulgaristan’da Bulgar ve Türk Kültürleri Arasında Etkileşim / 

Yazar(lar): Nevriye Çufadar- Şumnu “Piskopos Konstantin Preslavski” Üniversitesi 

Balkanlar’da Kültürel Diplomasi ve Sınır-Ötesi Turizm İş Birliği: Ortak Miras Üzerinden Bölgesel Yakınlaşma / 

Yazar(lar): Elif Bayrakcı Gün- İstanbul Üniversitesi 

From Post-Socialist Legacy to Smart Destination: Reframing Cultural Tourism in the Balkans / Yazar(lar): 

Jovana Janinovic- University of Montenegro 

 

Sanayi Oturumu 1 

Yer: Salon 2 (Sadabad Toplantı Salonu-Kat 5) 

Konu: Sanayi, Ticaret ve İstihdam | SANAYİ 

Oturum Başkanı: DOÇ. DR. SİNEM SEFİL TANSEVER - İstanbul Ticaret Üniversitesi 

From Linear Waste to Circular Economic Value: Managing Fly Ash Valorization in the Business Environment of 

the Western Balkans / Yazar(lar): Ibrahim Krasniqi, Naim Ismajli, Doruntina Zogaj - Haxhi Zeka University 

Yapay Zeka ve Büyük Veri Odağında Batı Balkan Ülkeleri Üzerine Bir İnceleme / Yazar(lar): Mustafa Kemal 

Tezcan - İstanbul Beykent Üniversitesi 

Balkanlar’da Butik İnovasyon Havzaları / Yazar(lar): Çağlar Yurtseven - Bahçeşehir Üniversitesi 

Balkan Ülkeleri Anayasal Sistemlerinde Devletin Ekonomik Modeli ve Yabancı Ekonomik Teşebbüslerin, 

Sermayedarların Korunmasına Dair Anayasal Haklar ve Güvenceler / Yazar(lar): Halit Serhan Ercivelek - 

İstanbul Sabahattin Zaim Üniversitesi 
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İKİNCİ GÜN 

14 MAYIS 2026 PERŞEMBE 

 

-3. OTURUM- 

09:30-11:00 

 

Ticaret Oturumu 2 

Yer: Salon 1 (Konferans Salonu-Kat 6) 

Konu: Sanayi, Ticaret ve İstihdam | TİCARET 

Oturum Başkanı: PROF. DR. MURAT TAŞDEMİR - İstanbul Medeniyet Üniversitesi 

Financial Inclusion, Inclusive Growth, and Economic Cooperation in Post-Transition Economies of the Former 

Yugoslavia / Yazar(lar): Mehmed Ganic, Oscar Nicolas Torres Suescun- International University of Sarajevo 

Economic Cooperation in Trade and Employment Among Balkan Countries: The Case of Albania / Yazar(lar): 

Elena Tara- “Eqrem Çabej” University of Gjirokastra 

How Does Foreign Direct Investment Affect Emission Intensity Embedded in Trade? / Yazar(lar): Pınar Tat, 

Abdullah Altun, Halit Yanikkaya- Gebze Teknik Üniversitesi 

Batı Balkan KOBİ’lerinde Çevresel Sürdürülebilirlik ve Rekabet Avantajı: Yeşil İşletme Stratejileri Üzerinden 

Bir Kavramsal Çerçeve / Yazar(lar): Nurgün Bal- İstanbul Beykent Üniversitesi 

 

Eğitim Oturumu 1 

Yer: Salon 2 (Sadabad Toplantı Salonu-Kat 5) 

Konu: Kültür, Turizm ve Eğitim | EĞİTİM 

Oturum Başkanı: DR. ÖĞR. ÜYESİ LÜTFÜ ÇAKIR - İstanbul Ticaret Üniversitesi 

Şumnu’daki Müslüman Türk Okullarında Osmanlı Sonrası Eğitim Belgeleri: İcazetname, Şehadetname ve 

Diploma / Yazar(lar): Meryem Salim-Ahmed - Şumnu “Piskopos Konstantin Preslavski” Üniversitesi 

Kuzey Makedonya’da Türkçe Eğitimin Sürdürülebilirliği / Yazar(lar): Özlem Kurt - Uluslararası Balkan 

Üniversitesi 

Oyun Temelli Öğrenme ile Kültürel Aktarım: Balkan Çocuk Oyunlarının İlkokul Eğitiminde Kullanımı / 

Yazar(lar): Leyla Akcan, Emrullah Akcan - Gaziantep Üniversitesi 

Çok Dilli Eğitim Bağlamında Okula Hazırbulunuşluk: Kosova Örneği / Yazar(lar): Serdan Kervan, Shemsi 

Morina, Esen Spahi Kovaç, Soner Yıldırım - University of Prizren “Ukshin Hoti” 

 

DİNLENME 

11:00-11:20 
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-4. OTURUM- 

11:20-12:50 

 

Eğitim Oturumu 2 

Yer: Salon 1 (Konferans Salonu-Kat 6) 

Konu: Kültür, Turizm ve Eğitim | EĞİTİM 

Oturum Başkanı: PROF. DR. AYŞEN BAKİOĞLU - Marmara Üniversitesi 

Artificial Intelligence and the Digital Transformation of Higher Education: New Models of Academic Mobility 

and Cooperation Between Türkiye and the Other Balkan Countries / Yazar(lar): Plamen Teodosiev, Stoyan 

Denchev- University of Library Studies and Information Technologies 

Inter-University Mobility and Communication in the Balkan Peninsula as a Catalyst for Higher Education 

Development / Yazar(lar): Tereza Trencheva, Irena Peteva- University of Library Studies and Information 

Technologies 

Academic Mobility As a Tool for Regional Cooperation in Higher Education: Staff and Institutional Exchanges 

Between Türkiye and Albania / Yazar(lar): Andrea Mazelliu, Enkeleda Olldashi- University of New York Tirana 

Balkan Ülkelerinin PISA 2018 ve 2022 Performansı Işığında Eğitim Kalitesinin Değerlendirilmesi ve Bölgesel 

İşbirliği Olanakları / Yazar(lar): Selma Tosun, Mehmet Tosun- İstanbul Üniversitesi 

 

İstihdam Oturumu 1 

Yer: Salon 2 (Sadabad Toplantı Salonu-Kat 5) 

Konu: Sanayi, Ticaret ve İstihdam | İSTİHDAM 

Oturum Başkanı: DOÇ. DR. MEHMET EMRE ÜNSAL - İstanbul Üniversitesi 

Demografik Dönüşüm ve Kadın İşgücüne Katılım: Seçili Balkan Ülkeleri Üzerine Karşılaştırmalı Bir Analiz 

(2010-2024) / Yazar(lar): Haluk Zülfikar, Sena Tatar- İstanbul Üniversitesi 

Ne Eğitimde Ne De İstihdamda Yer Alan Genç Nüfus (NEET) ve Ekonomik Büyüme: Seçilmiş Balkan Ülkeleri ve 

Türkiye Üzerine Panel Zaman Serisi Analizi (2006-2023) / Yazar(lar): Ahmet Şahbaz, Ayşe Ceylan- Necmettin 

Erbakan Üniversitesi 

Arnavutluk’ta Kadın İş Gücüne Katılım ve Ekonomik Dayanıklılık: Yapısal Engeller Üzerine Bir Değerlendirme 

/ Yazar(lar): Zühal Alanlar- University of New York Tirana 

Kosova`da Savaş Sonrası Yeniden Yapılanma Sürecinde Bölgesel Kalkınma Politikaları ve Kadınların Ekonomik 

Hayata Katılımı / Yazar(lar): Refike Sülçevsi- Kosova Bölgesel Kalkınma Bakanlığı 

 

Öğle Yemeği 

12:50-14:30 
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-5. OTURUM- 

14:30-16:00 

Özel Oturum: “Balkan Ülkeleriyle İşbirliği İmkanları” 

Yer: Salon 1 (Konferans Salonu-Kat 6) 

Konu: Kültür, Turizm ve Eğitim 

Oturum Başkanı: PROF. DR. SADIK ÜNAY - IRCICA Genel Direktör Danışmanı 

Dr. Yahya Coşkun- Başkan Yardımcısı / Türk İşbirliği ve Koordinasyon Ajansı Başkanlığı 

Zülgaip Akkuş- Kültürel ve Sosyal İlişkiler Daire Başkanı / Yurtdışı Türkler ve Akraba Topluluklar Başkanlığı 

Ali Çiçek- Yönetim Kurulu Üyesi / Türkiye Maarif Vakfı 

Alper Ertaş- Uzman / Yunus Emre Enstitüsü 

 

Ticaret Oturumu 3 

Yer: Salon 2 (Sadabad Toplantı Salonu-Kat 5) 

Konu: Sanayi, Ticaret ve İstihdam | TİCARET 

Oturum Başkanı: PROF. DR. HÜSEYİN KAYA - İstanbul Medeniyet Üniversitesi 

Balkan Ülkelerinin Dış Ticaret Hacimlerinin Ülkelerin Gayri Safi Milli Hasılaları Üzerine Etkileri 2010-2025 

Dönemi Panel Veri Analizi / Yazar(lar): Hakan Kılcı - Tekirdağ Namık Kemal Üniversitesi 

AB Entegrasyon Sürecinde Balkan Ülkelerinde Dış Ticaretin Finansmanı ve Bankacılık Sektörünün Rolü / 

Yazar(lar): Fatma Tezcan - Trakya Üniversitesi 

Financial Integration and Macroeconomic Synchronization in the Balkans: Post-Crisis Dynamics and EU 

Accession Effects / Yazar(lar): Ardita Bylo - University of New York Tirana 

Rusya-Ukrayna Savaşının Balkan Ülkeleri Dış Ticaret Ağ Yapısı Üzerindeki Etkileri: Bir Ağ Analizi Yaklaşımı 

(2016–2025) / Yazar(lar): Abdulkadir Cesuroğlu, Hüseyin Kaya - Istanbul Medeniyet Üniversitesi 

 

Dinlenme 

16:00-16:20 

 

-6. OTURUM- 

16:20-17:50 

 

Kültür Oturumu 2 

Yer: Salon 1 (Konferans Salonu-Kat 6) 

Konu: Kültür, Turizm ve Eğitim | KÜLTÜR 

Oturum Başkanı: DR. ÖĞR. ÜYESİ TUBA HATİPLER ÇİBİK - Trakya Üniversitesi 

Cultural Production Under Media Cooperation Frameworks: Transnational Television Between Türkiye and 

Serbia / Yazar(lar): Valeh Valehov- Adam Mickiewicz University 

Türkiye’nin Batı Balkanlar’daki Kültürel Diplomasisi: Kültürel Bağ Çerçevesinde Yunus Emre Enstitüsü’nün 

Faaliyetleri / Yazar(lar): Festim Rizanaj- University of Prishtina “Hasan Prishtina” 

Between Suppression and Pluralism: Media Culture and Cultural Identity in Post-1989 Kosovo / Yazar(lar): 

Remzie Shahini Hoxhaj- University of Prishtina 

Ulusal Temsilden Bölgesel Ekosisteme: Balkanlar ve Türkiye Arasında Paylaşılan SOKÜM Unsurları / 

Yazar(lar): Aslıhan Erkmen- İstanbul Teknik Üniversitesi 
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Turizm Oturumu 2 

Yer: Salon 2 (Sadabad Toplantı Salonu-Kat 5) 

Konu: Kültür, Turizm ve Eğitim | TURİZM 

Oturum Başkanı: DR. ÖĞR. ÜYESİ BANU GÖKMEN - Trakya Üniversitesi 

Strategic Decisions for Development an Integrated Balkan Model of Medical Tourism in the Context of 

Sustainable Health Systems / Yazar(lar): Stoyanka Petkova-Georgieva- Burgas State University “Prof. Dr. 

Assen Zlatarov” 

AI-Driven Chatbot Personalization and the Restructuring of Tourist Experiences: An ECT Analysis of 

Algorithmic Reliance and Serendipity in Balkan Tourism / Yazar(lar): Hamed Ganjizadehmoradlou, Sevinç 

Göktepe- İstanbul Üniversitesi 

The Development of Agritourism in the Area of Shkodër County As an Opportunity for Rural Revitalisation / 

Yazar(lar): Ylber Dyli, Dritan Rustja, Flora Gjoni- “Luigj Gurakuqi” University 

Hydro-Diplomacy of the Balkans: Spa Tourism As a Bridge of Cooperation and a Joint Future of the Region / 

Yazar(lar): Jelena Ceperkovic, Sonja Bežanović, Biljana Barlovac- Ugostiteljsko-Turistička Škola Sa Domom 

Učenika (The High School of Culinary Arts and Tourism) 

 

 

-ÜÇÜNCÜ GÜN- 

15 MAYIS 2026 CUMA 

 

7. OTURUM 

09:30-11:00 

 

Kültür Oturumu 3 

Yer: Salon 1 (Konferans Salonu-Kat 6) 

Konu: Kültür, Turizm ve Eğitim | KÜLTÜR 

Oturum Başkanı: PROF. DR. MEHMET AKİF CEYLAN - Marmara Üniversitesi 

Boşnak Edebiyatı Hikâyelerinde Halk Kültürü Unsurlarının Yansımaları / Yazar(lar): Gamze Gürcenan Esen- 

Trakya Üniversitesi 

Ezgilerde Dilsel Etkileşim: Makedon Halk Şarkılarında Türkçe Kökenli Sözcüklerin Dilsel ve Kültürel 

Yansımaları / Yazar(lar): Melek Nuredini- Ministry of Education and Science- Bureau For Development of 

Education 

Balkanlar’da İnanç Mirası ve Toplumsal Yapı: Batı Trakya’da Dini Hayatın Milli Kimlik ve Toplumsal 

Dayanışmadaki Rolü / Yazar(lar): Fatme Ompası- İskeçe Müftülüğü 

Şumnu-Edirne Ekseninde Sınır Aşan Müze Eğitimi: Kültürel Mirasın Yeniden Görünür Kılınmasına Yönelik 

Model Önerisi / Yazar(lar): Görkem Kutluer- Giresun Üniversitesi 
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İstihdam Oturumu 2 

Yer: Salon 2 (Sadabad Toplantı Salonu-Kat 5) 

Konu: Sanayi, Ticaret ve İstihdam | İSTİHDAM 

Oturum Başkanı: DOÇ. DR. NURGÜL KELEŞ TAYŞİR - İstanbul Ticaret Üniversitesi 

Servant Leadership and Job Satisfaction in Turkish-owned Subsidiaries in the Western Balkans: Evidence From 

Employee Survey Data / Yazar(lar): Vehap Kola, Cemil Acar - University of New York Tirana 

The Liability of Return: Re-embedding, Ecosystem Constraints, and Capital Fragility in Returnee 

Entrepreneurship – Evidence From Albania / Yazar(lar): Gentjan Ulaj, Vehap Kola, Igli Isufi- University of New 

York Tirana 

Batı Balkanlar’da İşçi Dövizlerinin Ekonomik Büyüme ve Kalkınma Üzerindeki Etkisi / Yazar(lar): Bekir 

Gündoğmuş- Bandırma Onyedi Eylül Üniversitesi 

Cross-Border Industrial Integration between Türkiye, Bulgaria and Romania: Partnerships, Investments and 
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Sunuş 

 

Uluslararası Balkanlar İşbirliği Kongresi’nin ilki İstanbul Üniversitesi, İstanbul 

Medeniyet Üniversitesi, İstanbul Ticaret Üniversitesi, Trakya Üniversitesi ve Uluslararası 

Saraybosna Üniversitesi işbirliği ile düzenlenmektedir. Kongre, Türkiye ve Balkan ülkelerinin 

aralarındaki ilişkileri kültürel etkileşim, akademik işbirliği ve ekonomik entegrasyon 

eksenlerinde bilimsel bir zeminde güçlendirmeyi amaçlamaktadır. Disiplinler arası bir yaklaşım 

ile düzenlenen kongrede, Balkan ülkeleri arasındaki kültürel, ekonomik ve ticari ilişkiler çok 

boyutlu bir bakış açısı ile tartışılacaktır. Kongre, Balkan coğrafyasını, uluslararası alan 

içerisinde stratejik bir konuma sahip; ekonomik işbirliği, bölgesel uyum ve bütünleşme 

açısından önemli imkânlar barındıran dinamik bir bölge olarak görmektedir. 

Kültür, turizm ve eğitim ekseninde beşeri işbirliği; sanayi, ticaret ve istihdam 

ekseninde ekonomik işbirliği konularını ele alan, kongrede, her biri hakemlik sürecinden 

geçerek kabul edilmiş 60 bildiri yer almaktadır. Türkiye dahil 10 ülkeden araştırmacı ve 

akademisyen kongrede tebliğlerini sunacaktır. Kongrede sunulacak olan tebliğler, Balkanlara 

ilişkin güncel akademik tartışmaları takip etmeye katkı sağlamakta, bölgenin karşı karşıya 

kaldığı meseleleri analitik bir yaklaşım ile değerlendirerek çözümler sunmaktadır. 

Özet kitabında yer alan kongrede sunulan tebliğlerin, Balkan ülkeleri arasında 

akademik, kültürel, ekonomik ve ticari işbirliklerinin gelişmesine katkı sağlamasını temenni 

etmekteyiz.   Kongrenin gerçekleştirilmesine katkı sunan bütün kurumlara; onur kurulu, bilim 

kurulu ve düzenleme kurulu üyelerine, kıymetli çalışmalarıyla bu eseri zenginleştiren bütün 

araştırmacı ve akademisyenlere teşekkür ederiz. 

Uluslararası Balkanlar İşbirliği Kongresi Düzenleme Kurulu 
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Hatırlamanın Dayanılmaz Hafifliği: Bulgaristan’daki Türk Edebî Kültürünü Bir Arşiv 

Kaynağı Olarak Geri Kazanmak 

 

Dr. Ahmed Nuri1 

 

Bulgaristan’da özellikle komünist dönemde Türkçe edebî neşriyatın ve matbuat kültürünün 

gelişimi, gerek Türkiye’de ve Bulgaristan’da gerekse uluslararası akademik araştırmalarda 

büyük ölçüde göz ardı edilmiştir. Bu eksiklik, Bulgaristan’da üretilen ve neşredilen Türk 

edebiyatının kendisi söz konusu olduğunda daha da belirgindir. Edebiyat, tarih ve coğrafya 

arasındaki içkin ilişki dikkate alındığında bu ihmal, Türkologlar açısından dahi Türk edebî 

kültürünün, neredeyse sistematik olarak görmezden gelinmesine varmaktadır. Oysa bu alan, 

farklı tarihsel dönemleri ve sosyopolitik boyutları kapsamakta, yalnızca Bulgaristan’ın 

komünist geçmişine ya da Pomaklar ve Tatarlar dâhil olmak üzere Türk ve Müslüman 

azınlıkların deneyimlerine ışık tutmakla kalmamaktadır. Edebî ve matbu materyaller, sadece 

“Türk Balkanları”nda değil, aynı zamanda Soğuk Savaş’ın daha geniş kültürel ve siyasal 

çerçevesinde ve Osmanlı sonrası Türk edebî kültüründe edebiyatın değişen tanımlarını, 

işlevlerini ve sosyokültürel rollerini incelemek için eleştirel bir kaynak ve mercek sunmaktadır. 

1944’ten sonra Bulgaristan’da komünist rejimin denetiminde Türkçe matbuat kültürünün 

yeniden canlanması, sosyalist içerik ve söyleme sahip özgün bir Türk edebî kültürünün ortaya 

çıkmasına zemin hazırlamıştır. Bu oluşum; edebiyat, dil, ideoloji, kültürel aidiyet, vatan fikri, 

“modern” Türk kadını ve sosyalist Türk temsilleri gibi karmaşık meseleleri kapsamakta ve 

bunlar arasındaki ilişkileri çeşitli biçimlerde yansıtmaktadır. Dolayısıyla, dil bakımından 

Türkiye nüfusunun çoğunluğuyla özdeş, kültürel olarak ve aidiyet açısından büyük ölçüde 

benzer olan; ancak Osmanlı sonrası komşu bir devlette yaşayan Bulgaristan Türk azınlığı 

mensupları tarafından üretilen Türk edebiyatının gelişimini incelemek, ulus aşırı edebiyat 

çalışmaları, Balkanlar kültür tarihi, Soğuk Savaş çalışmaları ve Türk edebiyatı tarihyazımı 

açısından önemli kuramsal ve yöntemsel açılımlar sunabilir. Bilhassa Bulgaristan’daki Türk 

edebî kültürünün Türkiye’deki edebî üretimle birlikte değerlendirilmesi, aynı dile dayanan 

fakat iki farklı bağlamda şekillenen bu iki edebî kültür arasındaki etkileşimlerden, 

benzerliklerden, farklılıklardan ve çelişkilerden hareketle yeni kuramsal ve kavramsal 

çerçevelerin geliştirilmesine olanak tanıyacaktır. 

Bu çalışma, Bulgaristan’da yürütülen kapsamlı arşiv araştırmalarına dayanarak söz konusu 

edebî kültürün iki temel unsuruna odaklanmaktadır. İlk olarak, 1944 sonrasında Türkçe edebî 

matbuatın başlıca özellikleri; özellikle Yeni Işık ve eki Çağdaş; Yeni Hayat ve eki Şafak ve Halk 

Gençliği ile birlikte çeşitli bölgesel gazete ve ekler üzerinden ortaya konmaktadır. İkinci olarak 

ise 1952 ile 1969 yılları arasında Bulgaristan doğumlu Türk yazarlar tarafından kaleme alınmış 

şiir, kısa ve uzun hikâye, roman ve antolojilerden oluşan; rejimin devlet yayınevlerince basılmış 

ve neredeyse bilinmeyen özgün Türkçe edebî eserlerin ilk, ancak hâlen güncellenmekte olan 

kapsamlı bir listesi sunulmaktadır. Bu bağlamda makale, özellikle 1944 yılından itibaren 

 
1anuriahmed@gmail.com 
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şekillenen ve maalesef bugüne dek pek keşfedilmemiş bu edebî kültürün özelliklerini ve onun 

üretimini biçimlendiren mekanizmaları inceleyerek bütüncül bir analiz sunmaktadır. 

Arşiv belgeleri, özgün telif eser keşifleri ve mülakatlara dayanan bu kapsamlı inceleme, bugüne 

dek ele alınmamış fakat son derece önemli olan bu edebî kültürün, Bulgaristan’daki Türk 

azınlığın ürettiği “yerel” ya da azınlık edebiyatı sınırları içine hapsedilmemesi gerektiğini iddia 

etmektedir. Hatta bu edebî kültür; özellikle Balkan kültür tarihi, Soğuk Savaş çalışmaları ve 

Türk görsel/maddî kültürüyle de ilişkili karşılaştırmalı edebiyat araştırmaları için yeni patikalar 

açan zengin bir sosyokültürel ve tarihsel arşiv niteliğindedir. Türk edebî kültürü kuşkusuz 

Bulgaristan’ın tarihinin, kültürünün ve edebî alanının bir parçasıdır. Her ne kadar Bulgar tarih 

yazımında, Marie Vrinat-Nikolov’un (2020, s. 42) vurguladığı üzere, “hâlâ ulusötesi bir bakış 

açısıyla yazılmış bir edebiyat tarihi” bulunmasa da, bu eksiklik söz konusu edebî kültürün var 

olduğu gerçeğini değiştirmez. Bu noktada Vrinat-Nikolov’un (2020, s. 41–42) “edebî alan” 

kavramı, komünist dönemde Bulgaristan’daki Türk edebiyatının gelişimini analiz etmek için 

işlevseldir; zira bu kavram edebiyatın “ulusal sınırlarla çevrili bir toprakla sınırlı” olmadığını 

öne çıkarır; “örneğin İstanbul, Bükreş, Braila, Odessa” gibi şehirleri “on dokuzuncu yüzyılın 

Bulgar edebî alanını parçaları” olarak ele alır. Bu yaklaşım, Osmanlı sonrası coğrafyası ve 

dönemi de dâhil olmak üzere Bulgaristan’daki Türk edebiyatı için de geçerlidir. 

Dolayısıyla bu çalışma, küresel Soğuk Savaş sırasında Bakü ile birlikte Sofya’nın da (sosyalist) 

Türk edebiyatının ve üretiminin iki merkezinden biri olduğunu ileri sürmektedir. Başka bir 

deyişle, her ne kadar henüz layıkıyla ele alınmış olmasa da bu dönemdeki Türk edebiyatı, hem 

yirminci yüzyıl Bulgar edebî alanın hem de Balkan edebî sahasının bir parçasıdır. Balkan edebî 

sahasıyla Galin Tihanov’un (2020, s. 263) “homojenlikle değil heterojenlikle tanımlanan; farklı 

dil ailelerine mensup dillerden oluşan ve farklı dinlerin ve etnik grupların kesişimiyle 

temellenen” bir yapı olduğu kastedilmektedir. Bu kapsayıcı yaklaşım, edebiyatlar ve diller 

arasındaki etkileşimleri ve alışveriş göz ardı eden Bulgar, Türk ve daha geniş ölçekte Doğu 

Avrupa tarih yazımlarının özcü sınırlılıklarını aşmayı mümkün kılar. 

Bunun yanı sıra, bu kuramsal çerçevenin ulusötesi ve edebiyatlar arası boyutları, Balkanistik, 

Slavistik ve Türkoloji gibi alanların birbirinden bağımsız disiplinler olarak yerleşik 

konumlarını da sorgulamaktadır. Marek Stachowski (2025, s. 26), “Rumeli Bilimi” adını 

verdiği yeni bir yaklaşım önermektedir; bu bağlamda “Rumeli, Osmanlı İmparatorluğu’nun 

Balkan topraklarını”, yani “Türk Balkanları”nı ifade eder. Yani Rumeli tarihsel ve dilsel bir 

coğrafya olarak ele alınır. Stachowski (2025, s. 26) Türkolojinin “Türk lehçelerini”, bunların 

“kökenlerini, gelişimini ve güncel durumlarını” incelediğini; Slavistik ve Balkanistik’in ise 

“Türk lehçeleri ile Balkanların Türkçe olmayan etnolektleri arasındaki ilişkileri” ele aldığını 

belirtir. Böylece bu yaklaşım, özcü ve dışlayıcı esaslarla gelişmiş bu araştırma sahalarının 

aslında birbirleri için “vazgeçilmez” olduğunu gösterir (Stachowski 2025, s. 96). Böyle bir 

kuramsal çerçevede bu çalışma, Bulgaristan’daki Türk edebî kültürünü, “edebî alan” kavramı 

üzerinden ele almakta ve onu Osmanlı sonrası Balkan edebî sahası içinde 

konumlandırmaktadır. Bu konumlandırma neticesinde Stachowski’nin kavramından yola 

çıkararak “Rumeli Türk Edebiyatı” terimini önerilmektedir. Bu terimle, metinler arasındaki 

etkileşimleri ve dolaşımı göz ardı etmeden, bu edebî kültürün Türkiye’deki edebiyattan ayırt 

edilmesi amaçlanmaktadır. Fakat bu ayrım, sadece coğrafi değildir; zira Türkçenin ve bu 

bağlamda üretilen edebiyatın, Bulgarca ve diğer Balkan dilleri ve edebiyatlarıyla süreklilik arz 

eden ve etkileşimler içeren özgün bir simbiyoz olduğu öne sürer. Aynı zamanda Türkiye’deki 

Türk edebiyatının süregelen etkisini doğrusal bir ilişki biçiminde sınırlamadan dikkate alır. 
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Özetle, keşfedilmeyi ve incelenmeyi bekleyen bu edebî külliyatı, Bulgaristan Türklerinin daha 

çok susturulmuş ve kısmen silinmiş bir kültürü olarak bir arşiv hâlinde ele almak, yalnızca 

milliyetçi ve tekil Bulgar (edebî) tarih yazımını sorgulamakla kalmaz; Bulgaristan, Türkiye ve 

Balkanlar’a dair tarih yazımına da yeni bakış açıları kazandırabilir. Ayrıca bu kuramsal 

yaklaşım, edebiyatı Soğuk Savaş döneminde tarihsel dönüşümün bir unsuru olarak yeniden 

düşünmeye ve Bulgaristan, Türkiye ve Balkanlar’ın kültürel tarihi dahlinde değerlendirmeye 

katkı sunabilir. 

Anahtar Kelimeler: Bulgaristan Türk Edebiyatı, Rumeli Türk Edebiyatı, Türkçe 

Matbuat Kültürü, Soğuk Savaş, Bulgaristan Türkleri, Balkanlar 
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Romanya Türklerinde Aile Kurumu: Mektep ve Aile Mecmuası’na Göre Aile Yapısı 

 

Dr. Foroogh Azimi1 

 

Romanya’daki Türkler, uzun bir tarihe sahip olup, Osmanlı İmparatorluğu’nun bölgedeki 

hâkimiyetinin ardından önemli bir azınlık olarak varlıklarını sürdürmüşlerdir. Türkler, 14. 

yüzyıldan itibaren bölgeye yerleşmiş, özellikle II. Bayezit döneminde Osmanlı topraklarına 

katılan Dobruca bölgesine yerleştirilmişlerdir. 1878’de Dobruca’nın kaybı ve sonrasında gelen 

göçler, Türk nüfusunu azaltmış, komünist dönemdeki kısıtlamalar ise Türklerin eğitim ve 

kültürel haklarını daraltmıştır. 1989’da demokrasiye geçişle birlikte Türkler yeniden 

özgürleşmiş ve kültürel faaliyetlerini sürdürmeye başlamışlardır. 

1915’te yayınlanan Mektep ve Aile Mecmuası, Romanya Türkleri için önemli bir kültürel araç 

olmuştur. Mehmet Niyazi’nin editörlüğünde çıkan dergi, eğitim, sağlık, ziraat, tarih gibi 

konuları işlerken, İslam dünyasının geri kalışını ele almış, aile kurumunun korunmasına yönelik 

yazılar yayımlamıştır. Dergide, dönemin önemli figürlerinden Dr. İbrahim Temo sağlık 

konusunda okuyucuları bilgilendirmiştir. Bu mecmuanın aile yapısını koruma ve eğitimdeki 

eksikliklere dikkat çekmesi, Romanya Türklerinin sosyal yapısını anlamada kritik bir kaynak 

olmuştur. 

İnsanlar, genel kabule göre başlangıçtan beri aile kurumunu kutsal sayacak kadar önem 

vermişler ve bu düzen içinde yaşamaya gayret etmişlerdir. Aile sosyal yapının çekirdeğidir. 

İslamiyet’e göre toplumun temeli ailedir; millet de ailelerden oluşur. Aile ne kadar sağlam ve 

sağlıklı olursa onun oluşturduğu toplum ve millet de o derece sağlam olur. Aile, insanların 

meşru yollardan cinsel ihtiyaçlarını gidermeleri ve neslin devam ettirilmesi ve korunması 

açısndan önemlidir. 

Romanya Türkleri de Müslüman oldukları için burada aile kurumunu İslamî gaye ve endişelerle 

devam ettirmişlerdir. Çoğu toplumlarda olduğu gibi İslam toplumlarında da aile yapısı 

ataerkildir. Aile reisliği, toplumsal, siyasal ve ekonomik şartlar çerçevesinde ailenin saadeti 

açısından daha uygun görülerek erkeğe verilmiştir; ancak erkeğin aile üzerindeki yetkisi aile 

birliğinin devam ettirilmesine yöneliktir ve bununla da sınırlıdır. Romanya Türklerinde de 

ailenin ataerkil olduğunu söyleyebiliriz. 

İslam medeniyetinde aile kurumu, sevgi, şefkat ve merhamet üzerine kuruludur. Aile kurumu 

sayesinde toplumun değerleri nesilden nesile geliştirilerek ve korunarak aktarılır. Aile 

sayesinde sosyal ve siyasal istikrar sağlanır. Yine aile kurumu, dışarıdan ve içeriden gelebilecek 

yıkıcı etkilerin en az zararla atlatılmasının teminatıdır. Keza aile ile temel eğitim, ahlakî eğitim, 

sosyalleşme ve sorumluluk kazanma bilinci gelişir. İşte Romanya Türklerinde aile kurumu, 

Osmanlının hâkim olduğu dönemde bu şekilde varlığını devam ettirmiştir. Ancak Türklerin 

yaşadığı coğrafya Dobruca, Romenlerin eline geçince aile kurumu da bundan etkilenmiştir. 

İslam medeniyeti terkipçi bir medeniyettir. İçerisinde başta Arap olmak üzere, Fars, Türk, Hint 

ve Berberî gibi kültür ve unsurları da barındırmaktadır. Araplarda çok evlilik yaygın olmakla 

 
1 Sivas Cumhuriyet Üniversitesi; dr.forogh.azimi@gmail.com 
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birlikte Türklerde bu durum yaygın olmamakla birlikte pek fazla gözlenmez. Dolayısıyla 

Romanya Türkleri arasında çok evlilik yaygın olmamıştır. 

Romanya Türklerinde aile, İslam kültürünün etkisiyle büyük bir saygı ve öneme sahiptir. Aile, 

hem sosyal yapının temeli hem de toplumsal değerlerin aktarılmasında kritik bir rol oynar. Aile 

yapısı genellikle ataerkil olup, erkek, ailenin başı olarak kabul edilmiştir. Ancak, erkeklerin bu 

otoritesi, ailenin huzurunu sağlama amacına yöneliktir. Romanya Türklerinde çok eşlilik, Arap 

kültürüne göre daha az yaygındır. Ayrıca, evlat edinme konusu da İslam’ın öğretilerine göre 

pek tercih edilmemektedir. Boşanma ise, toplumsal değerler ve dinî inançlarla uyumsuz olarak 

görülmüş ve genellikle kaçınılmıştır. 

İslam’a göre, çocuklar arasında cinsiyet ayrımı yapılmaz; dolayısıyla Romanya Türklerinde kız 

çocukları erkeklerden aşağı görülmez. Bununla birlikte, Osmanlı döneminde ailenin büyük bir 

sosyal istikrar kaynağı olduğu, ancak bölgedeki siyasi değişimlerin (özellikle Romen 

hâkimiyeti) aile yapısını zayıflattığı belirtilmiştir. 

Romanya’daki Türklerin yaşadığı kültürel kaymalar, özellikle Romen kültürünün etkisiyle aile 

yapısını zayıflatmıştır. Özellikle Türklerin, Romenlerle evlenmesi, ailelerin kültürel 

kimliklerini kaybetmesine neden olmuştur. Mektep ve Aile Mecmuası yazılarında bu duruma 

dikkat çekilerek, kültürel bütünlüğün korunması için millî dayanışmanın önemine vurgu 

yapılmıştır. Bu evlilikler, yalnızca kültürel değil, dilsel ve dini açıdan da ayrılıklara yol 

açmıştır. 

Dönemin entelektüel kesimi, Türk gençlerinin Romenlerle evlenmelerinin tehlikeli sonuçlar 

doğurabileceğini dile getirmiştir. Ayrıca, bu evliliklerin aile içindeki değerlerin bozulmasına 

neden olduğu, geleneksel Türk aile yapısının tehdit altına girdiği ifade edilmiştir. 

İslam’da evlilik, karşılıklı rızaya dayalıdır ve zorla evlendirme veya kız kaçırma doğru kabul 

edilmez. Ancak, Romanya Türklerinde, kız kaçırma vakalarına rastlanmış ve bu durumun 

hukuki değil, örfi bir gelenek olduğu belirtilmiştir. Mektep ve Aile Mecmuası’nda, kız kaçırma 

olayları ele alınmış ve bu davranışın yanlışlığı vurgulanmıştır. 

Bir diğer önemli sorun, sağlıkla ilgilidir. Tüberküloz (verem) hastalığı, akraba evliliklerinin 

yaygın olması nedeniyle sık görülmüş, ancak zamanla farklı toplumlardan evlilikler sonucu 

hastalık oranının düştüğü ifade edilmiştir. Dr. İbrahim Temo, bu konuda sağlıklı evliliklerin 

önemli olduğunu vurgulamıştır. 

Eğitim, Romanya Türklerinde çok önemli bir mesele olmuştur. Mektep ve Aile Mecmuası, 

eğitimdeki eksikliklere dikkat çekmiş, aile içinde verilen eğitimin temel olduğunu savunmuştur. 

Mehmet Niyazi, çocukların eğitimdeki başarısının ailedeki terbiye ile doğrudan ilişkili 

olduğunu belirtmiştir. Ailelerin çocuklarını eğitmekte yetersiz kaldığı, bu nedenle çocukların 

okulda başarısız olduğu ifade edilmiştir. 

Osman Bektaş, iyi bir toplumun ancak sağlıklı aile yapılarından doğacağına inanmış ve ailelerin 

eğitime katkı sağlamalarının gerekliliğini dile getirmiştir. Ayrıca, evliliğin toplumların 

gelişmesi için kritik bir unsur olduğunu savunmuş ve ailedeki terbiye eksikliklerinin toplumsal 

çöküşlere yol açacağını belirtmiştir. 

Romanya Türklerinde aile yapısı, Osmanlı döneminden itibaren güçlenmiş, ancak Romen 

hâkimiyetinin etkisiyle çeşitli kültürel, sosyal ve ekonomik zorluklarla karşılaşmıştır. Mektep 

ve Aile Mecmuası gibi yayınlar, aileyi koruma ve eğitimdeki eksikliklere karşı bilinç oluşturma 

amacını taşımıştır. Aile kurumu, hem kültürel hem de toplumsal yapıyı sürdüren önemli bir 
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yapı olmuştur; ancak dışsal etkiler, bu yapının zamanla zayıflamasına yol açmıştır. Bizim 

çalışmamız Romanya Türklerinin çıkardığı Mektep ve Aile Mecmuasına göre Romanya 

Türklerinde aile üzerinde olacaktır. Balkanlar’ın önemli ülkelerinden biri olan Romanya’nın 

nüfusunun yüzde 10’unu azınlıklar teşkil etmektedir. Bu azınlıkların içerisinde de Türkler 

önemli bir yer tutmaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Romanya, Türkler, Mektep ve Aile Mecmuası, Dobruca, Tatarlar 
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Oriental Culinary Lexicon in Albanian: Turkish Food Terms As Markers of Shared 

Balkan Cultural Heritage 

 

Dr. Rezearta Murati1 

 

The Balkan region has historically functioned as a dynamic cultural and geopolitical crossroads 

between East and West, shaped by successive imperial formations, religious transformations, 

migratory movements, and complex socio-economic exchanges (Gostin & Bogueva, 2021). 

Within this multilayered historical landscape, food has operated not merely as sustenance but 

as a primary medium of cultural transmission and symbolic interaction. Among the most 

enduring legacies of Ottoman presence in Southeast Europe is the profound impact of Turkish 

culinary culture on local gastronomic systems and, crucially, on the lexical repertoires of 

Balkan languages. While the circulation of dishes, ingredients, and preparation techniques has 

been examined extensively from anthropological, historical, and nutritional perspectives 

(Bradatan, 2003; Krasteva-Blagoeva & Bogueva, 2021; Tekiner, 2021), the linguistic 

dimension of this exchange—particularly the semantic and phraseological integration of 

Turkish food-related loanwords into Albanian—remains comparatively underexplored. 

This paper proposes a corpus-based lexicological study of Turkish-origin lexemes denoting 

Oriental food in contemporary Albanian. The aim is to analyze their semantic development, 

morphological adaptation, phraseological productivity, and cultural-symbolic functions within 

the broader Balkan cultural sphere. By foregrounding vocabulary as a site of cultural memory 

and contact-induced change, the study situates lexical borrowing within the wider framework 

of Balkan historical interconnectedness. 

The theoretical framework builds on research that conceptualizes Balkan food cultures as 

expressions of hybrid identity and shared regional heritage (Krasteva-Blagoeva & Bogueva, 

2021). The stratification of eating habits in the Balkans reflects centuries of imperial layering 

and intercultural negotiation (Gostin & Bogueva, 2021). During the Ottoman period in 

particular, culinary practices were disseminated alongside administrative structures, religious 

institutions, and urban organization. As documented in comparative analyses of Turkish 

influence in Bosnia-Herzegovina, numerous dishes entered local cuisines together with their 

original Turkish names, sometimes remaining phonologically intact and sometimes undergoing 

adaptation (İyiyol, 2010). These processes demonstrate that lexical transfer often accompanies 

and consolidates cultural transfer. 

In Albanian, Turkish-origin food lexemes form a distinct semantic field encompassing soups, 

meat-based dishes, stuffed vegetables, sweets, preparation techniques, and culinary utensils. 

The corpus for the present study will be compiled through systematic extraction of relevant 

entries from the digital platform Fjalori i gjuhës shqipe online (Fjalori online, n.d.), focusing 

on items explicitly marked as of Turkish origin and associated with Oriental cuisine. Each 

 
1 University of Shkodra “Luigj Gurakuqi”; rezearta.murati@unishk.edu.al 
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lexical item will be examined along four analytical axes: (1) semantic value and diachronic 

shifts; (2) phonological and morphological adaptation within Albanian grammatical structures; 

(3) phraseological productivity and collocational patterns; and (4) cultural-symbolic functions 

in contemporary discourse. 

From a semantic perspective, borrowed lexemes frequently undergo processes of narrowing, 

extension, or resemanticization. Research on loanwords in specialized lexical domains, such as 

pomology (Dardhishta, n.d.), demonstrates that foreign lexical bases are systematically 

integrated into Albanian word-formation patterns and may generate derivative forms or new 

semantic distinctions. In the culinary domain, this integration often reflects shifts in preparation 

methods, ingredients, or social context. A dish name may initially denote a specific Ottoman 

culinary form but later broaden to include locally modified variants, thus illustrating semantic 

accommodation within a new sociocultural environment. 

Furthermore, food terminology in the Balkans is inseparable from ritual and collective practice. 

As Canolli (2017) observes in the context of Kosovar food culture, meals function as social 

events that articulate continuity, belonging, and generational transmission. Turkish-origin food 

lexemes in Albanian frequently appear in contexts associated with hospitality, religious 

festivities, weddings, and seasonal celebrations. Their semantic value therefore extends beyond 

denotation to encompass affective and symbolic dimensions. In this sense, culinary vocabulary 

operates as a semiotic bridge between language and lived cultural practice. 

Comparative ethnogastronomic research highlights the persistence of dishes with Turkish 

etymology across the Balkan region, often serving as emblematic markers of shared heritage 

(Dogan et al., 2015). Stuffed preparations and layered pastries, for example, circulate across 

linguistic boundaries while retaining lexical traces of their origin. The survival of such lexemes 

across Albanian, Bosnian, and other Balkan languages suggests long-term processes of cultural 

entanglement rather than simple lexical borrowing. As Bradatan (2003) argues, cuisine 

functions as a system of symbolic communication through which collective identities are 

negotiated. In this light, Turkish-origin culinary lexemes in Albanian become linguistic 

indicators of historical coexistence and cultural dialogue. 

The phraseological dimension constitutes another crucial layer of analysis. Food-related 

loanwords often enter fixed expressions, metaphorical constructions, and evaluative phrases. 

Through such usage, culinary terminology contributes to figurative language and social 

commentary. Phraseological productivity signals a deeper level of integration, indicating that 

the borrowed lexeme is no longer perceived as foreign but functions as an organic component 

of the lexical system. This process reflects what broader contact-linguistic research describes 

as structural accommodation within recipient languages, a phenomenon particularly visible in 

long-term contact zones such as the Balkans (Gostin & Bogueva, 2021). 

Nutritional and historical studies further underline that traditional Balkan foods represent 

hybrid formations shaped by imperial legacies and local reinterpretation (Dosti et al., 2021; 

Tekiner, 2021). The lexical dimension of this hybridity provides a linguistic archive of 

Ottoman-era interaction. Even in contexts of modernization, globalization, and culinary 

standardization, the persistence of Turkish-origin terms in Albanian suggests semantic 
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durability and cultural embeddedness. Recipes may evolve, and ingredients may be substituted, 

yet the lexical sign often remains stable, preserving continuity within transformation. 

By integrating lexicographical evidence with semantic and phraseological analysis, this study 

aims to demonstrate that Turkish-origin food lexemes in Albanian function as nodes of 

intercultural transmission within the Balkan cultural sphere. They embody the historical 

layering of identities and reveal how language mediates shared heritage. Rather than viewing 

loanwords merely as traces of domination or influence, the paper interprets them as evidence 

of sustained coexistence, adaptation, and mutual enrichment. 

In doing so, the research contributes to broader discussions on Balkan cooperation and cultural 

interconnectedness by foregrounding the linguistic dimension of culinary exchange. It offers a 

methodological model for examining contact-induced lexical fields and underscores the 

importance of vocabulary as a repository of historical memory within Southeast Europe. 

Anahtar Kelimeler: Turkish Loanwords; Culinary Lexicon; Albanian Language; Balkan 

Cultural Heritage; Semantic Integration. 
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Bulgaristan’da Türk Gastronomisi 

 

Dr. Öğr. Üyesi Embie Kyazimova1 

 

Bulgaristan’da Türk gastronomisi, Osmanlı döneminden günümüze uzanan tarihsel süreç 

içerisinde şekillenmiş, kültürel süreklilik ile yerel adaptasyonun iç içe geçtiği çok katmanlı bir 

yapıya sahiptir. Balkan coğrafyasının çok kültürlü toplumsal dokusu içerisinde gelişen bu 

mutfak kültürü, yalnızca beslenme alışkanlıklarını değil; aynı zamanda kimlik, aidiyet, hafıza 

ve toplumsal dayanışma pratiklerini de yansıtmaktadır. Bulgaristan Türkleri için mutfak, etnik 

ve kültürel kimliğin korunmasında temel sembolik alanlardan biri olarak işlev görmektedir. 

1388 yılında Osmanlı İmparatorluğu’nun idaresi altına giren Balkan Yarımadası ve Bulgaristan, 

beş yüzyıl boyunca, bölge mutfak kültürünün biçimlenmesinde belirleyici olmuştur. Bu süreçte 

Anadolu’dan taşınan yemek teknikleri, malzemeler ve sofra gelenekleri, yerel Balkan 

unsurlarıyla etkileşime girerek özgün bir mutfak kültürü oluşturmuştur. Bulgaristan’daki Türk 

mutfağı, bu tarihsel mirasın devamı niteliğinde olmakla birlikte, bulunduğu coğrafyanın 

iklimsel ve ekonomik koşullarına bağlı olarak farklılaşmıştır. Özellikle tahıl ürünleri, yoğurt, 

et yemekleri, hamur işleri ve şerbetli tatlılar bu mutfağın temel unsurlarını oluşturmaktadır. 

Bölgesel farklılıklar Bulgaristan’daki Türk gastronomisinin önemli bir boyutunu teşkil 

etmektedir. Örneğin Kırcaali ve Rodoplar bölgesinde hayvancılığa dayalı beslenme kültürü ön 

plana çıkarken; Deliorman ve Kuzeydoğu Bulgaristan’da tahıl ve sebze ağırlıklı yemek 

çeşitliliği dikkat çekmektedir. Kırsal alanlarda geleneksel üretim ve saklama teknikleri 

(kurutma, turşu yapımı, konserve hazırlığı) hâlâ yaygın olarak sürdürülmektedir. Bu durum, 

mutfak kültürünün modernleşme süreçlerine rağmen geleneksel yapısını koruduğunu 

göstermektedir. 

Bulgaristan’da Türk gastronomisi aynı zamanda sosyal ve ritüel bağlamda güçlü bir anlam 

taşımaktadır. Bayram sofraları, düğün yemekleri, cenaze yemekleri ve Ramazan iftarları 

kolektif hafızanın yeniden üretildiği önemli toplumsal alanlardır. Özellikle dini bayramlarda 

hazırlanan geleneksel yemekler, kuşaklar arası kültürel aktarımın temel araçlarından biridir. Bu 

bağlamda mutfak, yalnızca maddi kültür unsuru değil; aynı zamanda sembolik bir kimlik 

göstergesi olarak değerlendirilebilir. 

Bulgaristan’da yaşanan siyasal ve toplumsal dönüşümler, Türk toplumunun kültürel pratiklerini 

doğrudan etkilemiştir. Buna rağmen mutfak kültürü, kimliğin korunmasında dirençli bir alan 

olarak varlığını sürdürmüştür. Özellikle aile içi aktarım yoluyla geleneksel tariflerin korunması, 

kültürel devamlılığın sağlanmasında önemli rol oynamıştır. Kentleşme ve göç süreçleri, Bulgar 

mutfağın etkisi bazı değişimleri beraberinde getirmiş olsa da, temel yemek pratiklerinin büyük 

ölçüde korunduğu gözlemlenmektedir. 

Türk mutfağının yalnızca etnik bir topluluğun iç pratiği olmaktan çıkarak kültürel çeşitliliğin 

bir parçası olarak değerlendirilmesine olanak tanımaktadır. Gastronomi turizmi bağlamında da 

 
1 Şumnu “Piskopos Konstantin Preslavski” Üniversitesi; e.kyazimova@shu.bg 
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Türk mutfağı, Bulgaristan’ın çokkültürlü kimliğini yansıtan önemli unsurlardan biri hâline 

gelmektedir. 

Sonuç olarak Bulgaristan’da Türk gastronomisi, tarihsel miras ile yerel koşulların etkileşimi 

sonucunda oluşmuş dinamik ve çok boyutlu bir kültürel yapıdır. Hem Osmanlı-Türk mutfak 

geleneğinin devamı hem de Balkan coğrafyasının çokkültürlü yapısının bir ürünü olarak 

değerlendirilebilir. Bölgesel çeşitlilik, ritüel pratikler ve aile içi aktarım mekanizmaları bu 

gastronomik mirasın sürdürülebilirliğini sağlamaktadır. Bu bağlamda Bulgaristan’daki Türk 

mutfağı, kültürel kimliğin korunmasında ve Balkanlar’daki tarihsel etkileşimin anlaşılmasında 

önemli bir anahtar niteliğindedir. 

Bu çalışma, Kırcaali–Haskovo bölgesi ile Deliorman örneğinde Bulgaristan’daki bölgesel Türk 

mutfağının tarihsel gelişimini ve günümüzdeki geleneksel görünümlerini incelemeyi 

amaçlamaktadır. Araştırma, nitel araştırma yöntemine dayanmaktadır. Saha araştırmaları 

kapsamında farklı yaş gruplarından kaynak kişilerle sözlü tarih görüşmeleri yapılmış; 

geleneksel tarifler, yemek adları ve pişirme teknikleri kayıt altına alınmıştır. Ayrıca yerel yazılı 

kaynaklar, folklor derlemeleri ve kültürel çalışmalar incelenerek elde edilen veriler 

karşılaştırılmıştır. Bu yöntem sayesinde hem yaşayan mutfak kültürü hem de geçmişteki 

uygulamalar arasındaki süreklilik ve değişim unsurları belirlenmiştir. 

Çalışmada, söz konusu bölgelerdeki geleneksel yemeklerin temel karakteristik özellikleri, 

kullanılan malzemeler, pişirme teknikleri ve sofra kültürü ayrıntılı biçimde ele alınmıştır. 

Ayrıca bölgesel mutfaklar arasındaki benzerlik ve farklılıklar karşılaştırmalı bir yaklaşımla 

analiz edilmiş; ağız özelliklerine göre çeşitlilik gösteren yemek adları dilsel ve kültürel 

bağlamda değerlendirilmiştir. 

Çalışma, bölgesel Türk mutfağının somut olmayan kültürel mirasın önemli bir unsuru olduğunu 

ortaya koymakta ve bu mirasın korunmasına yönelik akademik ve kültürel çalışmalara katkı 

sağlamayı hedeflemektedir. 

Bu doğrultuda yemeklerin hazırlanışında kullanılan temel malzemeler, yerel tarımsal üretimle 

olan ilişkileri ve coğrafi koşulların mutfak kültürüne etkisi incelenmiştir. Özellikle tahıl 

ürünleri, süt ve süt mamulleri, et ve et ürünleri ile sebze temelli yemeklerin bölgesel dağılımı 

ve kullanım sıklığı değerlendirilmiştir. 

Çalışma nitel araştırma yöntemine dayanmaktadır. Saha araştırmaları kapsamında farklı yaş 

gruplarından kaynak kişilerle sözlü tarih görüşmeleri yapılmış; geleneksel tarifler, yemek adları 

ve pişirme teknikleri kayıt altına alınmıştır. Ayrıca yerel yazılı kaynaklar, folklor derlemeleri 

ve kültürel çalışmalar incelenerek elde edilen veriler karşılaştırılmıştır. Bu yöntem sayesinde 

hem yaşayan mutfak kültürü hem de geçmişteki uygulamalar arasındaki süreklilik ve değişim 

unsurları belirlenmiştir. 

Araştırma bulguları, her iki bölgede de Türk mutfağının temel özelliklerini koruduğunu, ancak 

coğrafi, ekonomik ve toplumsal etkenlere bağlı olarak bazı farklılıklar geliştirdiğini 

göstermektedir. Kırcaali-Haskovo bölgesinde Balkan coğrafyasının etkisi daha belirgin olup, 

sebze yemekleri ve hamur işi çeşitleri öne çıkmaktadır. Deliorman bölgesinde ise tahıl ağırlıklı 

beslenme, et yemekleri ve kırsal üretime dayalı tarifler daha yaygındır. Bununla birlikte düğün, 

bayram ve mevlit gibi özel günlerde hazırlanan yemekler her iki bölgede de benzerlik 

göstermekte; bu durum ortak kültürel köklerin devamlılığını ortaya koymaktadır. 

Yemek adlarının ağız özelliklerine göre çeşitlilik göstermesi çalışmanın dikkat çeken 

yönlerinden biridir. Aynı yemeğin farklı köylerde veya bölgelerde farklı adlarla anılması, dil 
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ile kültür arasındaki güçlü ilişkiyi yansıtmaktadır. Bu durum, mutfak kültürünün yalnızca 

maddi unsurlardan değil, aynı zamanda sözlü kültür ve dilsel mirastan da beslendiğini 

göstermektedir. Yemek adları üzerinden yapılan incelemeler, bölgesel ağız özelliklerinin 

korunmasında mutfak terminolojisinin önemli bir rol oynadığını ortaya koymaktadır. 

Modernleşme, kentleşme ve göç gibi süreçlerin geleneksel mutfak kültürü üzerinde belirli 

değişimlere yol açtığı gözlemlenmiştir. Hazır gıda tüketiminin artması, geleneksel pişirme 

tekniklerinin zamanla azalması ve genç kuşakların farklı beslenme alışkanlıklarına yönelmesi 

bu değişimlerin başlıca göstergeleridir. Ancak buna rağmen özellikle kırsal alanlarda 

geleneksel tariflerin ve yemek pratiklerinin büyük ölçüde korunmaya devam ettiği tespit 

edilmiştir. 

Anahtar Kelimeler: Türk Mutfağı, Kırcaali, Haskovo, Deliorman, Yemekler 
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Türkiye–Balkanlar Ticaretinde Sınır Ötesi Ödeme Sistemleri ve Fintech Entegrasyonu 

 

Dr. Luan Vardari1 

Özgür Doğan Gürcü2 

 

Türkiye ile Balkan ülkeleri arasındaki ticari ilişkiler, coğrafi yakınlık, tarihsel bağlar ve 

ekonomik tamamlayıcılık sayesinde son yıllarda stratejik bir derinlik kazanmıştır. Buna karşın, 

ticaret hacmindeki artış, sınır ötesi ödeme sistemlerinin etkinliği ile aynı hızda ilerlememiştir. 

Özellikle geleneksel bankacılık altyapısına dayalı muhabir bankacılık sistemleri; yüksek işlem 

maliyetleri, uzun transfer ve mutabakat süreleri, sınırlı şeffaflık ve düzenleyici farklılıklar 

nedeniyle bölgesel ticaretin önünde önemli bir engel oluşturmaktadır. Literatürde sınır ötesi 

ödemelerin küresel ticaret üzerindeki etkileri yaygın biçimde ele alınmakla birlikte (Beck et al., 

2018; BIS, 2021), Türkiye–Balkanlar ekseninde FinTech tabanlı ödeme sistemlerinin ticaret 

performansı üzerindeki rolünü sistematik olarak inceleyen çalışmalar oldukça sınırlıdır. 

Son yıllarda FinTech alanında yaşanan hızlı gelişmeler, sınır ötesi ödemelerde yapısal bir 

dönüşüm potansiyeli yaratmıştır. Dijital cüzdanlar, anlık ödeme sistemleri, açık bankacılık 

uygulamaları ve blokzincir tabanlı ödeme çözümleri, uluslararası para transferlerinde 

maliyetleri düşürmekte ve işlem sürelerini önemli ölçüde kısaltmaktadır. Özellikle SWIFT 

tabanlı geleneksel sistemlerle karşılaştırıldığında, FinTech çözümlerinin sunduğu hız ve 

erişilebilirlik, KOBİ’lerin dış ticarete katılımını artırıcı bir rol oynamaktadır (World Bank, 

2022). Bu bağlamda, FinTech entegrasyonu yalnızca teknolojik bir yenilik değil, aynı zamanda 

finansal kapsayıcılığı ve bölgesel ekonomik entegrasyonu güçlendiren stratejik bir araç olarak 

değerlendirilmektedir. 

Bu çalışmanın temel amacı, Türkiye ile Balkan ülkeleri arasındaki ticarette sınır ötesi ödeme 

sistemlerinin mevcut yapısını analiz etmek ve FinTech entegrasyonunun ticaret hacmi, işlem 

maliyetleri ve finansal kapsayıcılık üzerindeki etkilerini incelemektir. Çalışma, özellikle üç 

temel araştırma sorusuna odaklanmaktadır: (i) Türkiye–Balkanlar ticaretinde sınır ötesi 

ödemelerde karşılaşılan temel yapısal sorunlar nelerdir? (ii) FinTech tabanlı ödeme 

sistemlerinin benimsenme düzeyi ülkeler arasında nasıl farklılaşmaktadır? (iii) FinTech 

entegrasyonu ticaret performansı üzerinde ölçülebilir bir etki yaratmakta mıdır? Bu sorular, 

hem literatürdeki bölgesel boşluğu doldurmayı hem de politika yapıcılar için somut çıkarımlar 

üretmeyi amaçlamaktadır. 

Çalışma, kavramsal ve ampirik analizleri bir arada sunmaktadır. Kavramsal çerçevede, sınır 

ötesi ödeme sistemlerinin evrimi; muhabir bankacılıktan dijital ve platform tabanlı ödeme 

altyapılarına geçiş süreci bağlamında ele alınmaktadır. Bu kapsamda, FinTech’in ödeme 

sistemlerindeki rolü; işlem maliyetleri, hız, şeffaflık ve güven boyutları üzerinden 

tartışılmaktadır (Arner, Barberis & Buckley, 2017; Gomber et al., 2018). Ayrıca, düzenleyici 
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uyum ve veri güvenliği gibi konuların FinTech adaptasyonunu nasıl etkilediği de 

değerlendirilmektedir. 

Ampirik analizde ağırlıklı olarak ikincil veriler kullanılmaktadır. Türkiye ve Balkan ülkeleri 

arasındaki ikili ticaret hacmi verileri, Dünya Bankası, UN Comtrade ve ulusal istatistik 

ofislerinden elde edilmektedir. Sınır ötesi ödeme sistemlerine ilişkin göstergeler arasında 

uluslararası para transferi maliyetleri, ortalama işlem süreleri ve döviz çevrim maliyetleri yer 

almaktadır. FinTech entegrasyonunu ölçmek amacıyla dijital ödeme kullanım oranları, mobil 

cüzdan yaygınlığı, elektronik para kuruluşlarının sayısı ve açık bankacılık uygulamalarına 

ilişkin göstergeler kullanılmaktadır. Ayrıca, BIS, IMF ve merkez bankaları tarafından 

yayımlanan raporlar, düzenleyici çerçevenin karşılaştırmalı analizi için temel kaynaklar 

arasında yer almaktadır. 

Bu çalışmada ampirik analizler çok aşamalı bir yöntemsel çerçeveye dayanmaktadır. İlk 

aşamada, Türkiye ile Balkan ülkeleri arasındaki sınır ötesi ödeme altyapılarının ve FinTech 

adaptasyon düzeylerinin genel görünümünü ortaya koymak amacıyla betimleyici istatistikler 

ve korelasyon analizleri gerçekleştirilecektir. Bu kapsamda, ticaret hacmi, ödeme işlem 

maliyetleri, transfer süreleri ve dijital ödeme kullanım oranları gibi değişkenler karşılaştırmalı 

olarak analiz edilecektir. İkinci aşamada, FinTech entegrasyonunun ikili ticaret hacmi 

üzerindeki etkilerini incelemek amacıyla panel veri regresyon analizleri uygulanacaktır. Sabit 

etkiler ve rassal etkiler modelleri temel referans çerçevesi olarak kullanılırken, olası içsellik ve 

ters nedensellik sorunlarını gidermek amacıyla dinamik panel veri yaklaşımlarından 

yararlanılması planlanmaktadır. Ayrıca, ülkeler arası heterojenliği ve zaman boyutunu dikkate 

almak için sağlam standart hatalar ve alternatif model spesifikasyonları ile sağlamlık analizleri 

yapılacaktır. 

Analizlerin uygulanmasında R Studio temel yazılım ortamı olarak tercih edilmektedir. R 

Studio’nun seçilme nedeni, panel veri analizi, finansal ve makroekonomik veri işleme ile 

görselleştirme konularında sunduğu geniş paket ekosistemidir. Özellikle plm ve lfe paketleri 

panel veri modellerinin tahmini için, tidyverse veri temizleme ve düzenleme süreçleri için, 

ggplot2 ise sonuçların görsel olarak sunulması için kullanılacaktır. Bunun yanı sıra, FinTech 

kullanım göstergeleri ile ticaret performansı arasındaki ilişkilerin daha ayrıntılı analiz edilmesi 

amacıyla duyarlılık analizleri ve alternatif model tahminleri de R ortamında 

gerçekleştirilecektir. Bu yaklaşım, analizlerin şeffaf, tekrarlanabilir ve akademik standartlara 

uygun biçimde yürütülmesini sağlayacaktır. 

Yöntemsel olarak çalışma, betimleyici istatistikler, karşılaştırmalı ülke analizi ve panel veri 

analiz tekniklerini bir arada kullanmaktadır. İlk aşamada, Türkiye ve Balkan ülkelerinde sınır 

ötesi ödeme altyapılarının mevcut durumu ve FinTech adaptasyon düzeyi betimsel olarak 

ortaya konulmaktadır. İkinci aşamada ise, FinTech kullanım göstergeleri ile ikili ticaret hacmi 

arasındaki ilişki panel veri regresyon modelleri aracılığıyla analiz edilmektedir. Bu yaklaşım, 

FinTech entegrasyonunun ticaret üzerindeki etkilerinin zaman ve ülke boyutunda 

gözlemlenmesine imkân tanımaktadır. 

Elde edilen bulgular, FinTech tabanlı ödeme sistemlerinin yaygın olduğu ülkelerde sınır ötesi 

ticaret işlemlerinin daha düşük maliyetle ve daha kısa sürede gerçekleştirildiğini 

göstermektedir. Özellikle KOBİ’ler açısından FinTech çözümleri, geleneksel bankacılık 

sistemlerine kıyasla daha erişilebilir finansal hizmetler sunarak dış ticarete katılımı 

artırmaktadır. Bununla birlikte, düzenleyici uyumsuzluklar, dijital altyapı farklılıkları ve siber 
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güvenlik riskleri, FinTech entegrasyonunun önündeki temel sınırlamalar olarak öne 

çıkmaktadır. 

Sonuç olarak çalışma, Türkiye–Balkanlar ticaretinde FinTech entegrasyonunun sınır ötesi 

ödeme sistemlerinin etkinliğini artıran kritik bir unsur olduğunu ortaya koymaktadır. Uyumlu 

düzenleyici çerçevelerin geliştirilmesi, ortak dijital ödeme standartlarının oluşturulması ve 

merkez bankaları arası iş birliğinin güçlendirilmesi, bölgesel ticaretin sürdürülebilir 

büyümesine önemli katkılar sağlayacaktır. Bu yönüyle çalışma, hem literatüre bölgesel bir katkı 

sunmakta hem de politika yapıcılar ve piyasa aktörleri için yol gösterici çıkarımlar 

üretmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Sınır Ötesi Ödemeler, FinTech, Türkiye–Balkanlar Ticareti, 

Dijital Ödeme Sistemleri, Finansal Entegrasyon, KOBİ’ler 
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Balkanlar, tarih boyunca büyük güçlerin rekabet alanı olmuş ve jeopolitik konumu nedeniyle 

Avrupa ile Asya arasındaki geçiş hatlarının merkezinde yer almıştır. Osmanlı İmparatorluğu 

sonrası dönemde ortaya çıkan siyasal kırılmalar, Soğuk Savaş boyunca şekillenen bloklaşmalar 

ve Avrupa Birliği’nin genişleme politikaları bölgenin stratejik önemini sürekli canlı tutmuştur. 

Günümüzde ise Balkanlar, askeri çatışmaların ötesinde, ekonomik ağların, ulaştırma 

koridorlarının ve altyapı yatırımlarının belirleyici olduğu yeni bir rekabet düzleminde 

konumlanmaktadır. Küresel güç projeksiyonunun niteliğinin dönüşümüyle birlikte askeri üsler 

ve doğrudan müdahaleler yerine liman işletme hakları, demiryolu hatları ve finansman 

mekanizmaları ön plana çıkmıştır. 

Bu dönüşüm bağlamında Çin’in 2013 yılında ilan ettiği Kuşak ve Yol İnisiyatifi (KYİ), 

Balkanların stratejik konumunu yeniden görünür kılmıştır. KYİ, Asya ile Avrupa arasındaki 

bağlantısallığı artırmayı ve ticaret maliyetlerini azaltmayı hedefleyen kapsamlı bir altyapı ve 

lojistik projesi olarak tanımlanmaktadır. Literatürde, ulaştırma altyapısının ticaret maliyetlerini 

düşürme ve ihracat performansını artırma potansiyeline özellikle vurgu yapılmaktadır. Dünya 

Bankası çalışmaları ve altyapı yatırımlarının ticaret üzerindeki etkisini inceleyen araştırmalar, 

bağlantısallığın ekonomik büyüme ile doğrudan ilişkili olduğunu ortaya koymaktadır. Bu 

çerçevede Balkanlar, Avrupa’ya açılan kapı niteliği nedeniyle KYİ’nin Avrupa ayağında 

vazgeçilmez bir geçiş alanı hâline gelmiştir. 

Balkan lojistik koridoru, liman modernizasyonları, demiryolu yenilemeleri ve kara yolu 

projeleri üzerinden şekillenmektedir. Güneydoğu Avrupa’daki liman yatırımları ile Orta 

Avrupa’ya uzanan demiryolu hatları, Çin-Avrupa ticaret hattında alternatif ve tamamlayıcı 

güzergâhlar oluşturmuştur. Literatürde bu projelerin hem fiziki altyapı yatırımları olarak hem 

de jeoekonomik nüfuz araçları olarak değerlendirilmesi gerektiği vurgulanmaktadır. Böyleikle, 

küresel lojistik ağların yeniden yapılandığı bir dönemde, bağlantısallığın kendisi stratejik bir 

güç unsuruna dönüşmektedir. 

Bu çalışma, Kuşak ve Yol İnisiyatifi bağlamında şekillenen Balkan lojistik koridorunun 

Türkiye-Balkanlar-Avrupa Birliği (AB) üçgeninde nasıl bir jeoekonomik etkileşim alanı 

oluşturduğunu incelemektedir. Çalışmanın temel sorunsalı, söz konusu koridorun yalnızca 

ticaret hacmini artıran teknik bir ulaştırma projesi mi olduğu, yoksa küresel güç rekabetinin 

mekânsal uzantısı olarak siyasi ve stratejik sonuçlar üreten bir yapı mı teşkil ettiğidir. Bu 
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çerçevede üç temel soru ele alınmaktadır: Balkanlarda gerçekleştirilen KYİ yatırımları bölgesel 

güç dengelerini nasıl etkilemektedir? Bu yatırımlar Türkiye’nin Orta Koridor Stratejisi ve 

AB’nin stratejik otonomi arayışı ile nasıl kesişmektedir? Balkan lojistik koridoru, bölge ülkeleri 

açısından ekonomik fırsatlar mı yoksa uzun vadeli bağımlılık riskleri mi üretmektedir? 

Araştırma nitel yöntem temelinde tasarlanmıştır. Politika belgeleri, uluslararası kuruluş 

raporları, altyapı projelerine ilişkin resmi veriler ve akademik literatür incelenirken Türkiye’nin 

Orta Koridor Stratejisi, AB’nin Trans-Avrupa Ulaştırma Ağı (TEN-T) politikaları ve Çin’in 

Kuşak ve Yol çerçevesindeki bölgesel yatırımları karşılaştırmalı bir perspektifle 

değerlendirilmiştir. Bu yöntem sayesinde Balkan lojistik koridorunun ekonomik, stratejik ve 

siyasi boyutları analiz edilmiştir. 

Bu bağlamda literatürün ulaştırma altyapısının ticarete etkisi, Çin’in Orta ve Batı Asya ile 

Balkanlardaki jeoekonomik stratejisi ve Türkiye’nin Orta Koridor vizyonu ile KYİ arasındaki 

kesişim alanları şeklinde ifade edilebilecek üç ana eksende yoğunlaştığı gözlemlenmektedir. 

Ayrıca ulaştırma altyapısının ticaret maliyetlerini azaltarak ihracatı artırabileceği ancak fiziksel 

altyapının tek başına yeterli olmadığı, ticaret kolaylaştırıcı düzenlemeler ve kurumsal 

kapasitenin de belirleyici olduğu da belirtilmektedir. Bu çerçevede Balkan lojistik koridoru, 

demiryolu ve liman projeleri üzerinden olduğu kadar gümrük süreçleri, lojistik verimlilik ve 

bölgesel entegrasyon politikaları üzerinden de değerlendirilmelidir. 

Avrupa Birliği açısından Balkanlar, genişleme ve komşuluk politikalarının bir uzantısıdır. 

AB’nin Trans-Avrupa Ulaştırma Ağı (TEN-T) politikaları bölgeyi Avrupa ulaştırma sistemine 

entegre etmeyi amaçlamaktadır. Ancak bulgular, Çin’in hızlı finansman modeli ve görece esnek 

yatırım koşullarının bazı Balkan ülkeleri için daha cazip bir alternatif oluşturduğunu 

göstermektedir. Bu durum, AB’nin normatif çerçevesi ile Çin’in pragmatik yatırım yaklaşımı 

arasında dolaylı bir rekabet alanı yaratmaktadır. Özellikle tedarik zinciri güvenliği, kritik 

altyapıların kontrolü ve ekonomik egemenlik başlıkları, AB’nin stratejik otonomi 

tartışmalarında öne çıkan konular arasındadır. 

Türkiye bu üçlü yapının merkezinde yer almaktadır. Yapılan çalışmalarda Türkiye’nin KYİ’ye 

yaklaşımı “dengeleyici” veya “çok yönlü” bir strateji olarak tanımlanmaktadır. 2015 yılında 

imzalanan mutabakat zaptı ile Orta Koridor’un KYİ kara hattına entegre edilmesi, Türkiye’nin 

Çin-Avrupa ticaretinde ana transit ülke olma hedefini yansıtmaktadır. Türkiye, Asya’ya açılım 

politikası çerçevesinde Çin ile işbirliğini geliştirirken, NATO üyeliği ve Gümrük Birliği 

aracılığı ile Batı kurumlarıyla olan bağlarını da sürdürmektedir. Türkiye’nin bu yaklaşımı 

“hedging” yani risk dağıtıcı dengeleme stratejisi olarak yorumlanmaktadır. Çin’le işbirliği 

transit gelirleri, altyapı yatırımları ve jeoekonomik pazarlık gücü kazandırırken aynı zamanda 

kurumsal zayıflama, finansman bağımlılığı ve Batı ile gerilim potansiyeli gibi riskler 

barındırmaktadır. Lojistik sektöründe siyaset arenası-iş dünyası ilişkilerinin gayriresmîleşmesi 

ve yönetişim sorunları da dikkat çeken konular arasında bulunmaktadır. 

Balkan ülkeleri açısından KYİ projeleri kısa vadede ticaret artışı ve altyapı iyileşmesi 

sağlamaktadır. Ancak literatür, kredi temelli finansman modellerinin uzun vadeli borç 

sürdürülebilirliği açısından dikkatle değerlendirilmesi gerektiğini belirtmektedir. Bu noktada 

ekonomik kazanç ile stratejik bağımlılık arasındaki denge merkezi bir öneme sahiptir. 

Elde edilen bulgular, KYİ’nin Balkan lojistik koridorları üzerinden Türkiye-Balkanlar-AB 

üçgeninde bölgesel ticareti artırdığını göstermektedir. Bununla birlikte sürdürülebilirlik, borç 

riski ve çok taraflı işbirliği gereksinimleri devam etmektedir. Küresel lojistik ağların yeniden 
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şekillendiği bir dönemde Balkan koridoru, Avrupa-Avrasya hattındaki güç dengelerinin 

yeniden tanımlandığı bir alan hâline gelmiştir. 

Sonuç olarak Balkan lojistik koridoru, 21. yüzyılın jeoekonomik rekabetinde kilit bir noktadır. 

Bu koridor yalnızca malların taşındığı bir ulaşım hattı olmanın yanı sıra aynı zamanda 

ekonomik etki alanlarının genişlediği, stratejik yönelimlerin şekillendiği ve küresel güç 

projeksiyonunun altyapı üzerinden yürütüldüğü bir etkileşim alanıdır. Türkiye-Balkanlar-AB 

üçgeninde ortaya çıkan dinamikler, bölgesel ticaretin ötesinde Avrupa-Avrasya eksenindeki 

güç dengelerini de yeniden tanımlamaktadır. 

Dolayısıyla Balkan lojistik koridorunun geleceği ulaştırma kapasitesi kadar şeffaf finansman 

modellerine, borç sürdürülebilirliğine, kurumsal dayanıklılığa ve çok taraflı işbirliğine bağlıdır. 

Ekonomik fırsatlarla stratejik hassasiyetler arasındaki denge, bu koridorun uzun vadeli 

başarısını belirleyecek temel unsur olarak görünmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Balkanlar, Bölgesel Ekonomik İş Birliği, Kuşak ve Yol İnisiyatifi, 

Lojistik Koridor, Orta Koridor, Tedarik Zinciri Güvenliği, Türkiye-AB İlişkileri, Ulaştırma 

Altyapısı 
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Liberal Barış Teorisi Perspektifinden Türkiye–Bulgaristan İlişkileri: Ekonomik 

Entegrasyon, Karşılıklı Bağımlılık ve Politik İstikrar (2000–2025) 

 

Dilek Kütük1 

 

Uluslararası ilişkiler literatüründe savaş ve barışın nedenlerini açıklamak, yalnızca askeri 

kapasite veya jeopolitik çıkar hesaplarına indirgenemeyecek kadar çok boyutlu bir tartışma 

alanıdır. Küreselleşmenin hızlandırdığı ticaret, sermaye, lojistik ve enerji ağları; devletler arası 

ilişkileri güvenlik ekseninin ötesinde, ekonomik maliyetler, kurumsal bağlar ve karşılıklı 

bağımlılık gibi değişkenlerle birlikte düşünmeyi zorunlu kılmıştır. Bu çalışma, liberal barış 

yaklaşımının “ekonomik” damarını (ticaret ve karşılıklı bağımlılık) merkezine alarak, 

ekonomik entegrasyonun çatışma olasılığı ve kriz yönetimi üzerindeki etkisini Türkiye–

Bulgaristan ikili ilişkileri üzerinden analiz etmektedir. Temel amaç, “ticaret barış getirir” 

varsayımını otomatik kabul etmek yerine, liberal barış mekanizmalarının hangi koşullarda 

işlediğini ve hangi sınırlarla karşılaştığını açıklığa kavuşturmaktır. Bu bağlamda çalışma, ikili 

ilişkilerde “barış”ı çatışmanın tamamen yokluğu kadar, gerilimlerin tırmanmadan 

yönetilebilmesi ve kurumsal/ekonomik kanalların açık kalması olarak da kavramsallaştırır. 

Kuramsal çerçeve, liberal barış literatürünün iki tamamlayıcı hattını birlikte ele alır: (i) 

demokratik değerler ve kurumsal kısıtlar üzerinden barışı açıklayan “normatif/ideal” damar ve 

(ii) ticaret, piyasa ekonomisi ve ekonomik karşılıklı bağımlılık üzerinden barışı açıklayan 

“ekonomik” damar. Klasik liberal düşünce geleneğinde (Crucé’den Kant’a, Cobden’dan 

Angell’e uzanan çizgide) ticaretin barışçıl etkisi; ortak çıkar üretmesi, savaşın maliyetini 

artırması ve toplum içinde “barışçıl sınıfların” siyasal ağırlığını yükseltmesi gibi 

mekanizmalarla gerekçelendirilmiştir. Bununla birlikte, literatürde güçlü eleştiriler de 

mevcuttur: ticaretin simetrik olmadığı koşullarda asimetrik bağımlılığın bir baskı aracına 

dönüşebilmesi, ticaretin yaptırım ve zorlayıcı diplomasiyle iç içe geçebilmesi, ayrıca güvenlik 

kaygılarının ekonomik çıkarları ikinci plana itebilmesi gibi itirazlar; liberal iyimserliğin 

sınırlarını göstermektedir. Bu tez, Keohane ve Nye’nin “karmaşık karşılıklı bağımlılık” 

yaklaşımını analitik bir ara çerçeve olarak kullanarak, ekonomik bağların aynı anda hem iş 

birliği hem de çatışma potansiyeli taşıyabileceğini kabul eder. Bu nedenle analiz, karşılıklı 

bağımlılığı sadece hacimsel bir “ticaret artışı” olarak değil; çoklu temas kanalları, gündemler 

arası hiyerarşinin zayıflaması ve askeri aracın görece geri plana itilmesi gibi nitel boyutlarıyla 

birlikte ele alır. Ayrıca çalışmada, ekonomik bağların barışçıl etkisinin çoğu zaman kurumsal 

düzenlemeler ve beklenti istikrarı üzerinden dolaylı biçimde üretildiği varsayımı öne çıkarılır. 

Çalışmanın araştırma sorusu, Türkiye–Bulgaristan arasında ticaret, yatırım, enerji ve lojistik 

bağlarının politik ilişkilerin istikrarına ve krizlerin tırmanmasını sınırlamaya hangi koşullarda 

katkı sunduğudur. Araştırma tasarımı nitel ağırlıklı tek-vaka çalışmasıdır. Türkiye–Bulgaristan 

vakası; (a) tarihsel gerilim potansiyeli (azınlık, göç, Soğuk Savaş mirası) ile (b) 1990 sonrası 

hızlanan ekonomik entegrasyonun aynı ilişkide birlikte gözlenebilmesi, (c) Bulgaristan’ın AB 

üyeliği (2007) ve Türkiye’nin AB ile Gümrük Birliği bağının kurumsal bir zemin oluşturması 

nedeniyle seçilmiştir. Analiz 2000–2025 dönemine odaklanmakta; 2000–2008 büyüme fazı, 
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2009 küresel kriz kırılması, 2010–2020 dalgalı toparlanma ve 2021–2025 pandemi sonrası 

sıçrama şeklinde dönemlendirilmektedir. Yöntem, (i) ikili ticaretin seyrini ve kırılmaları 

betimleyen dönemsel karşılaştırmalar ile (ii) kritik eşiklerde mekanizmaların nasıl işlediğini 

görünür kılmayı hedefleyen süreç izleme mantığını birleştirir. Bağımlı değişken “krizlerin 

yönetilebilirliği ve kopuş yaşanmaması” (temasların sürmesi, ekonomik akışların tamamen 

kesilmemesi); bağımsız değişken ise “ekonomik karşılıklı bağımlılığın düzeyi ve niteliği” 

(ticaret hacmi, sektör kompozisyonu, ürün yoğunlaşması) olarak operasyonelleştirilmiştir. Bu 

tasarımın temel sınırlılığı, endojenlik problemidir: ticaret barışı mı artırır, yoksa barış ticareti 

mi büyütür? Bu nedenle çalışma, kesin nedensellik iddiasından çok, mekanizmaların koşullu 

işleyişine dair tutarlı bir açıklama geliştirmeyi hedefler. Bu noktada süreç izleme yaklaşımı, 

özellikle gerilim epizotlarında (ör. diplomatik krizler, bölgesel güvenlik dalgalanmaları, küresel 

şoklar) ekonomik akışların neden tamamen kesilmediğini açıklamak için kullanılır. 

Bulgular, Türkiye–Bulgaristan ilişkilerinde ekonomik bağların 2000’li yıllardan itibaren 

belirgin biçimde derinleştiğini göstermektedir. 2000–2008 döneminde ikili ihracat hacimleri 

genel olarak birlikte büyümüş; 2009 küresel krizinde her iki tarafta da keskin düşüşler 

yaşanmış; 2010’larda toparlanma dalgalı biçimde sürerken 2016 sonrası dengede Türkiye 

lehine daha görünür bir kayma başlamıştır. Pandemi sonrası 2021–2022 döneminde 

Türkiye’nin Bulgaristan’a ihracatında belirgin bir sıçrama görülmüş; bu da ikili ticaret 

dengesinde asimetriyi artırmıştır. Ürün kompozisyonundaki değişim de önemlidir: enerji ve 

metallerin (rafine petrol, bakır ve bakır türevleri) öne çıktığı; Türkiye tarafında ise dönemsel 

olarak tekstil, otomotiv, makine ve ara girdi kalemlerinin ağırlık kazandığı izlenmektedir. Bu 

tablo, “karşılıklı bağımlılık”ın yalnızca hacimsel değil, sektörler ve tedarik zincirleri üzerinden 

niteliksel bir bağ oluşturduğuna işaret eder. Bulgular aynı zamanda, ilişkideki kırılmaların çoğu 

kez “kopuş”tan ziyade “yeniden ayarlama” biçiminde gerçekleştiğini; yani ticaretin krizlerden 

sonra hızla yeni bir dengeye oturma eğilimi taşıdığını göstermektedir. Bu yeniden ayarlama 

dinamiği, özellikle sınır geçişleri, lojistik koridorlar ve enerji/ara girdi akışları gibi alanlarda 

süreklilik baskısı yaratarak tarafları müzakereye daha açık hale getirmektedir. 

Çalışmanın ana tartışma bulgusu şudur: Türkiye–Bulgaristan örneğinde ekonomik entegrasyon, 

çatışmayı “imkânsızlaştıran” bir garanti üretmekten ziyade, krizlerin tırmanmasını sınırlayan 

ve “kopuşu rasyonel olarak pahalılaştıran” bir ilişki düzeni yaratmaktadır. Bu etki, özellikle 

lojistik ve sınır geçişleri (Türkiye’nin Avrupa’ya karayolu taşımacılığında Bulgaristan’ın transit 

rolü), enerji ve altyapı bağlantıları ile kurumsal çerçeveler (AB üyeliği ve Gümrük Birliği 

uyumu) üzerinden güçlenmektedir. Bununla birlikte, çalışma liberal barışın eleştirel boyutunu 

da teyit eder: bağımlılığın giderek asimetrik hale gelmesi, ekonomik ilişkilerin politik pazarlık 

alanına taşınma ihtimalini artırır; azınlık/diaspora siyaseti, göç ve güvenlik gündemleri gibi 

başlıklar ikili ilişkilerde gerilim üretebilir. Buna rağmen ekonomik kanalların tamamen 

kapanmaması, karşılıklı bağımlılığın “yönetilebilirlik” kapasitesini görünür kılar. Bu nedenle 

bulgu, “ticaret barış yaratır” önermesinden çok, “ticaret ve kurumsal entegrasyon kriz 

maliyetlerini yükseltir” önermesiyle daha tutarlı bir ampirik zemine oturmaktadır. Başka bir 

ifadeyle, ekonomik bağlar siyasal gerilimi ortadan kaldırmasa da, gerilimin askeri/sert 

çatışmaya dönüşmesini sınırlayan bir tampon işlevi görebilmektedir. 

Sonuç olarak bu çalışma, liberal barış teorisine iki katkı sunmaktadır. Birincisi, Türkiye–

Bulgaristan vakası, liberal barışın en güçlü iddiasını “koşullu” biçimde doğrular: ekonomik 

entegrasyon, istikrarı destekleyebilir; ancak bu etki kurumlar, öngörülebilir diplomasi ve 

karşılıklı çıkarların çeşitlenmesiyle güçlenir. İkincisi, çalışma “barış”ı tek bir nedene 

indirgemek yerine, ekonomik ağların krizleri yönetilebilir kılan maliyet/kısıt mekanizmalarını 
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öne çıkarır. Dolayısıyla Türkiye–Bulgaristan örneği, liberal barış literatüründe “entegrasyon 

barışın nedeni midir?” sorusunu, daha ihtiyatlı bir formülasyonla yeniden kurmayı önerir: 

ekonomik entegrasyon çoğu zaman barışın nedeni olmaktan çok, barışın sürdürülebilirliğini ve 

krizlerin yönetilebilirliğini artıran bir çerçeve olarak çalışır. Bu çerçeve, güvenlikçi eğilimlerin 

güçlendiği güncel uluslararası ortamda dahi, komşu ülkeler arasında ekonomi-temelli iş birliği 

kanallarının tamamen işlevsizleşmediğini göstererek literatürde dengeleyici bir örnek sunar. 

Ayrıca bulgular, karşılıklı bağımlılığın etkisini değerlendirirken “asimetrinin düzeyi” ve 

“kurumsal bağların yoğunluğu” gibi aracılık eden değişkenlerin özellikle vurgulanması 

gerektiğine işaret etmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Liberal Barış, Karşılıklı Bağımlılık, Ticaretin Barış Etkisi, 

Ekonomik Entegrasyon, Türkiye–Bulgaristan, Ekonomik Diplomasi 
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Yeşil Lojistik Koridorları ve Uluslararası Ticaret: Türkiye–Batı Balkanlar Ekseninde 

Sürdürülebilir Teknolojilerin Stratejik Rolü 

 

 

Doç. Dr. Gözde Yangınlar1 

 

Yeşil lojistik koridorları uluslararası ticaretin sürdürülebilir bir şekilde geliştirilmesi ve 

bölgesel entegrasyonun güçlendirilmesi açısından stratejik bir öneme sahiptir. Türkiye 

jeopolitik ve stratejik konumu itibariyle Avrupa ve Asya arasında enerji, ticaret ve ulaştırma 

koridorlarını bağlaması açısından kritik bir geçiş noktası olması yer almaktadır. Avrupa 

Birliği’nin Yeşil Mutabakatı ve Trans-Avrupa Ulaştırma Ağı gibi sürdürülebilir lojistik 

politikalarına entegrasyon, Türkiye ve Batı Balkan ülkeleri arasında uluslararası ticaret 

akışlarının geliştirilmesi açısından önemli fırsatlar sunmaktadır. Bu yeşil lojistik koridorları 

Batı Balkan ülkelerinin Avrupa pazarına erişimi kolaylaştırmakta ve uluslararası ticarette 

rekabet avantajı elde etmesine olanak sağlamaktadır. Bu çalışmanın amacı, Türkiye ve Batı 

Balkanlar ekseninde yeşil lojistik koridorlarının uluslararası ticaret üzerindeki rolünü ve 

sürdürülebilir teknolojiler bağlamındaki stratejik önemini incelemektir.  

Türkiye ile Arnavutluk, Bosna-Hersek, Karadağ, Kuzey Makedonya, Sırbistan, Kosova, 

Slovenya ve Hırvatistan arasındaki bu koridor hem çevresel hem ekonomik verimliliğin 

artmasına kaynaklık etmektedir. Yeşil lojistik koridorlarında sürdürülebilir teknolojilerin 

kullanımı Türkiye ve Batı Balkanlar ticaret hattında multimodal taşımacılığı geliştirmesi 

açısından stratejik bir temel oluşturmaktadır. Elektrikli ve hibrit araçlar, kara ve demir yolu 

taşımacılığında karbon emisyonlarını azaltılmaktadır. Akıllı filo yönetimi, rota optimizasyonu, 

otomatik yükleme ve konteyner optimizasyon sistemleri, yeşil konteyner ve sürdürülebilir 

ambalajlama uygulamaları enerji verimliliğini artırarak sürdürülebilir lojistik süreçleri 

desteklemektedir. IoT (Nesnelerin İnterneti) tabanlı takip ve izleme sistemleri, yüklerin eş 

zamanlı olarak izlenmesini sağlayarak operasyonel karar alma süreçlerini hızlandırmaktadır. 

Büyük veri (Big Data) ve yapay zekâ (AI) tabanlı karar destek sistemleri, büyük hacimli lojistik 

verileri analiz ederek kapasite planlamasını ve rota optimizasyonunu mümkün kılmaktadır. 

Düşük emisyonlu lokomotifler ve elektrikli trenler çevre dostu taşımacılık faaliyetinin 

gerçekleşmesini teşvik etmektedir. Güneş enerjisi veya yenilenebilir enerji kaynakları ile 

çalışan depolar ve terminaller, enerji verimli liman vinçleri ve ekipmanları, yükleme ve 

boşaltma süreçlerinde enerji tüketimini azaltarak karbon ayak izinin düşürülmesine katkı 

sağlamaktadır.   

Türkiye–Batı Balkanlar yeşil lojistik koridorlarında sürdürülebilir teknolojilerin kullanımı, 

uluslararası ticaretin geliştirilmesinde ve bölgesel entegrasyonun güçlendirilmesinde kritik bir 

rol oynadığı sonucuna ulaşılmıştır. Bu koridorlar, altyapı yatırımlarının koordinasyonunda ve 

ticaret düzenlemelerinin uyumlaştırılmasında etkili olmaktadır. Bu çalışma Türkiye ile 

Arnavutluk, Bosna-Hersek, Karadağ, Kuzey Makedonya, Sırbistan, Kosova, Slovenya ve 
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Hırvatistan ekseninde yeşil lojistik koridorların stratejik önemini değerlendirerek, lojistik 

altyapının iyileştirilmesine ve ticaret akışlarının optimize edilmesine yönelik öneriler 

sunmaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Yeşil Lojistik Koridorları, Sürdürülebilirlik, Uluslararası Ticaret, 

Türkiye, Batı Balkanlar 
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Dijital Çağın Yeni Köprüsü: Balkanlarda Kültürel Diplomasi ve Sürdürülebilir Turizm 

Aracı Olarak Müzeverse 

 

Gizem Ünal1 

 

Bu çalışma, modern ulus-devlet inşası sürecinde Balkanlar’daki çok katmanlı kültürel mirasın 

Müzeverse (Metaverse/VR Müzeciliği) ve sürdürülebilir turizm modelleri aracılığıyla Balkan 

tarihine ilişkin algıları nasıl iyileştirilebileceğini analiz etmektedir. Çalışmanın odağı, 

Balkanlardaki ulus-devlet inşası sürecinde, Osmanlı ötekileştirmesiyle oluşan tarihi algıların 

aşılması ve dijital diplomasinin toplumsal barış üzerindeki rolüdür. Balkanlar Barış 

Platformu’nun iş birliği amaçları doğrultusunda Tarih ve Uluslararası İlişkiler disiplinlerinden 

yararlanılmıştır. Kültürel diplomasiyi geliştirerek sürdürülebilir turizm çerçevesinde Dijital 

Müzeciliğin Balkanlara uygulanabilirliği incelenmiştir. Araştırmada artık mevcut olmayan 

tarihî yapıların fotoğraflar verileri, akademik makaleler ve uluslararası hukuk kararları 

kullanılmıştır. Balkanlar’daki tarihsel kültürel tahribat, Politik Psikoloji perspektifiyle 

değerlendirilmiş; dijital müzeciliğin barış inşasında katkısı ile Balkanlara uygulanabilirliğinin 

faydaları ve risklerini analiz edilmiştir. Bu çerçevede kültürel kırım verileri Kosova ve 

Arnavutluk üzerinden incelenecektir. Kültürel mirasın sürdürülebilir turizme kazandırılmasının 

faydaları ve riskleri, ulusal kimlik algılarına değinmeden Balkanlara uygulanabilirliği açısından 

değerlendirilmektedir. Osmanlı sonrası Balkanlarda, ulus kimlik inşası ve modernleşme 

hedefleri gerekçesiyle pek çok tarihi yapı ortadan kaldırılmıştır. 1999’da Prizren’deki Arnavut 

Birliği Müzesi, tüfek bombasıyla ateşe verilmiştir. Bu girişimler kültürel kimliğin fiziksel 

imhasına yönelik somut örnekleri barındırır (Riedlmayer (riedlmay), t.y.). Enver Hoca 

döneminde, Hristiyan ve Müslüman nüfusu kapsayan seküler bir “Arnavut” ulus kimlik inşası 

amaçlandı (Hajdarpašić, 2008, s. 720). Vasa Paşa’nın Arnavutluk’un kaderi Arnavutlarındır” 

sözü referans alınarak “Arnavut olmak” ulusal kimliğin merkezine yerleştirildi. Bunun için 

dinden uzak etnik temelli bir ulus devlet inşa edilmesi hedeflenmişti. Arnavutluk’taki Osmanlı 

eserleri ortadan kaldırılmalı ve geçmiş unutturularak yeni bir ulus anlatısının inşasına girişildi 

(Ordev, 2009, s. 9). Bu süreçte Arnavutluk’a girişteki zorluklar nedeniyle Osmanlı eserleri 

çoğunlukla dolaylı yollarla teyit edilerek isimleri kaydedilebilmiştir. Kayda göre Arnavutluk’ta  

camii ve mescit, medrese, mektep, tekke-zaviye, imarethane, han, kaplıca, türbe, kale, kule-

ocak ve çeşme-su sebili bulunmaktaydı (Ayverdi, 1982, s. 401-436).Son yıllarda Balkanlarda 

yapılan çalışmalar kültürel mirasın korunması ve geliştirilmesinde yönelik çalışmalarda dijital 

yaklaşımların önemini vurgulamaktadır (UBT et al., 2025, p. 2596). Yakınçağ’da 

Balkanlar’daki ulus devlet inşa süreci, “Yetkilendirilmiş Miras Söylemi” (Authorized Heritage 

Discourse - AHD) çerçevesinde, Osmanlı mirasının sistematik reddi üzerine kurulmuştur 

(Strahilov & Karakusheva, 2025, s. 63). Bu süreçte miras, sadece fiziksel yıkımla değil, aynı 

zamanda “farklı isimlendirme” yoluyla da dönüştürülmüştür (Hajdarpašić, 2008, s. 718). 1389 

Kosova savaşı etrafında şekillenen “Kosova Miti” Sırbistan’ın Kültürel miras politikasının 

temellendirmiş; Sırp Ortodoks Hristiyanlığının “kutsal toprağı” ve “medeniyet beşiği”  olarak 

 
1 İstanbul Üniversitesi; gzm.unl@hotmail.com 
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kurgulanmış, Osmanlı-Arnavut mirası ise “işgalci” ve “geçici” bir katman  addetmektedir 

(Abdula, 2022, s. 185). Osmanlı mirasını ulus kimlik inşasında öteki olarak konumlandıran 

Sırbistan’da, 1980’li yıllarda Sırp Bilim ve Sanat Akademisi’nce (SANU) raporu “kültürel 

soykırım” iddiasıyla 1990’lı yıllardaki ideolojik altyapının temelini attı (Brunnbauer, 2026, s. 

10). 1991’de başlayan ve dokuz yıl süren çatışmalar, II. Dünya savaşı sonrasının Avrupa’da 

yaşanan kültürel miras kırımına sahne olmuştur.  (Helen Walasek, t.y.). Kosova’daki Osmanlı 

Kültürel miras kalıntıları olan camii, kulla (kule-ev) tipi konutları ve arşivleri sistematik şekilde 

ateşe verilmiştir. Bu durumu, 1944’te Polonyalı hukukçu Raphael Lemkin, “Kültürel Kırım” 

veya “Kültürel soykırım” soykırım kavramının ayrılmaz bir parçası olarak tanımlamıştır. 

Lemkin’in tanımına göre, planlı şekilde herhangi bir grubun dil, din, kültürel miras ve mimari 

yapıların yok edilmesi ile bir grubun ortadan kaldırılması girişimiyle eşdeğer görülen bir 

tehlikedir. BM Soykırım Sözleşmesi ise iç işlere müdahale tartışmalarından dolayı kültürel 

boyutunu kapsam dışı bırakmış; maddeyi biyolojik ve fiziksel imha ekseninde düzenlemiştir. 

Uluslararası hukukta Müzeverse yapımına uygun kültürel varlıkların korunmasına ilişkin 

reaktif mekanizmalar işlerken; azınlıkların haklarını gözeten proaktif yaklaşımlar, mirasın 

sürdürülebilirliğini hedeflemektedir (Moses, 2012, s. 22). Bu durumun Balkanlardaki 

1990’lardaki çatışmalarda cami, kütüphane ve tarihi yapıların yıkılmasının “insanlığa karşı suç” 

kapsamında değerlendirilmesine etkileyecek temelleri oluşturur. Kültürel mirasın 

korunmasında dönüştürücü hukuki kararlar ortaya çıkmıştır (Pinton, t.y., s. 348). Toplumsal 

yaşamda kültürel mirasın rolünü tanımlayan Framework Convention on the role of cultural 

heritage in society (the Faro Convention) sözleşmesine yirmi beş kadar onay veren devlete 

karşın Balkanlardan Arnavutluk ve Bulgaristan anlaşmayı onaylamadı (Pinton, t.y., s. 360).  Bu 

durum Kültürel diplomasinin geliştirilmesini ve Kültürel Kırıma uğramış eserlerin hem 

bölgenin tarihi hem de iş birliği ve turizmin gelişmesi için bir modern bir ihtiyaç olduğunu 

göstermektedir. Modern birey, geçmişle bağ kurmakta giderek daha fazla zorlanmaktadır. 

Konfor alanında yaşayan günümüz insanı, tarihsel olayların yankısından ziyade, olayın 

kendisini görerek anlamlandırmayı seçmektedir. Bu bağlamda sanal müzecilik, özellikle 

VR/AR teknolojisiyle sunulan dijital deneyimler aracılığıyla tarihsel anlatıyı yeniden kurma ve 

hissettirme potansiyeli taşımaktadır. Sanal, arttırılmış ve karma gerçeklik tabanlı müzeler; 

bölgede yumuşak güç olarak kültürel diplomasi kurarak  “barış köprüleri” inşasında bir araç 

olarak kullanılabilir  (Bakir, 2022, s. 67). Böylelikle tarihteki ötekileştirmelerle Osmanlılara 

karşı travmatik durumların aşılmasının yanında “Müzeverse” gibi dijital teknolojiler 

sürdürülebilir bir barış ortamını ve sürdürülebilir turizm modeli tesisine katkı sağlamaktadır.  

Bu yönüyle Müzeverse, yeni nesil bir kültürel diplomasi aracı olarak öne çıkmaktadır. Bununla 

birlikte yüksek maliyet ve bölgenin travmatik geçmişine bağlı benimsenme sorunu ortaya 

çıkabileceği göz önüne alınarak gereken bazı risk analizlerinin yapılmasını gerektirir (Bakir, 

2022, s. 69). Sürdürülebilir Turizmin temel ilkeleri olan topluluk odaklılık, ekonomik çeşitlilik 

ve kültürlerarası diyalog, Müzeverse projelerinde dikkat edilmesi gereken noktalara da işaret 

etmektedir. Çünkü Balkanlarla barış inşasının kırılgan doğası bu ilkelere gösterilecek 

hassasiyetten doğrudan etkilenmektedir. Bu ilkelerin herhangi birinde yaşanacak kırılma 

bölgedeki tarihi algılardan dolayı zedelenebilir. Müzeverse inşası, artık mevcut olmayan tarihi 

eserlerin yeniden görülebilmesine imkân sağlayabilir. Etnik çeşitlilik bakımından zengin bir 

yapıya sahip Balkanlarda Müzeverse ortak tarih inşasının bir aracı olabilir. Böylece kültürel 

mirasın artık olmayan fiziksel bütünlüğünü sanal gerçeklikle korunabilecektir (UBT et al.,  

2025, s. 2598-2600). 
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Turizm Söyleminde Etnolinguistik Unsurlar: Bulgaristan’da Bulgar ve Türk Kültürleri 

Arasında Etkileşim 

 

Nevriye Çufadar1 

 

Küreselleşme ve yoğun kültürlerarası iletişim çağında, toplumsal etkileşimleri yapılandıran 

özel söylem pratiklerinin rolü giderek artmaktadır. Bu bağlamda turizm alanı, dilin sadece bilgi 

iletme aracı olarak değil, aynı zamanda kültürel imgeler, kimlikler ve sembolik anlamlar 

oluşturma aracı olarak işlev gördüğü özgün bir iletişim pratiği olarak öne çıkmaktadır. Turizm 

söylemi, bilgilendirici, tanıtıcı ve kültürel temsil işlevlerini bir arada bulunduran özel bir 

iletişim biçimi olarak önem kazanmaktadır. 

Bu çalışmanın amacı, Bulgaristan’daki turizm söyleminde Bulgar ve Türk kültürüne ait 

etnodilbilimsel unsurların yerini ve işlevlerini incelemektir. Araştırmanın temel soruları 

şunlardır: Kültüre özgü bilgiyi taşıyan dil birimleri turistik metinlerde nasıl bütünleşmektedir; 

hangi işlevleri yerine getirmektedir; ve kültürlerarası diyalog ve iş biriminin oluşumuna nasıl 

katkıda bulunmaktadırlar? 

Çalışmanın kuramsal çerçevesi etnodilbilim ve söylem teorisi üzerine kuruludur. 

Etnolinguistik/etnodilbilim (A. S. Gerd, A. M. Kopilenko, N. İ. Tolstoy, Haviland ve diğerleri), 

dil ve kültür arasındaki ilişkiyi, belirli bir etnik grubun dilindeki karakteristik işaretleri (dil, 

kültür, törenler, ritüeller vb.), farklı etnik grupların dünyayı algılama biçimini ve dilin kolektif, 

kültür ve insan davranışıyla olan ilişkisini inceleyen dilbilimin bir alanıdır. N. İ. Tolstoy’a göre 

etnolinguistikte “önemli olan yalnızca halk kültürünün, psikolojisinin ve mitolojik 

anlayışlarının dildeki yansımasını incelemek değil… aynı zamanda dilin yapıcı rolü ve halk 

kültürünün, halk psikolojisinin ve halk yaratıcılığının oluşumu ve işleyişi üzerindeki etkisidir” 

(Tolstoy, 1997, s. 315). Etnodilbilim, dili ve toplumu ulusal çeşitlilik perspektifinden ele alır. 

Rus etnodilbilim okulunun kurucusu Nikita İliç Tolstoy, sistematik etnodilbilim araştırmalara 

yönelik temel kavramları ve metodolojik yaklaşımları oluşturmuştur. Bu okul, eski Slav ruhani 

kültürünün dil, folklor, dini inançlar ve ritüellerden elde edilen veriler temelinde yeniden inşası 

sorununa odaklanır; dildeki semboller ve kültürel kodlar ile kategorilerle ilgili soruları inceler 

(Tolstoy, Tolstaya, 2013). Rus etnodilbilimciler, ruhani kültürün çeşitli alanlarına dikkat çeker: 

takvim ve aile törenleri, demonoloji, bitki ve hayvan sembolizmi ve yalnızca tek bir dil, halk 

veya kültür çerçevesinde değil, farklı alanlar oluşturan tüm Slav ve Slav olmayan dillerde de 

incelenebilecek diğer konular (Jenyuhova, 2017, s. 181). 

Kuznetsov’a göre etnodilbilim, dili kültürle ilişkisi bağlamında inceleyen dilbilim alanıdır 

(Kuznetsov, 1990, s. 597). Filkova’ya göre ise etnodilbilim araştırmaları, etnik grubun, halkın, 

ilgili dil ve kültürün yaratıcısının ve taşıyıcısının maddi kültürü, yaşam biçimi, ahlak ve 

gelenekleri çerçevesinde sınırlıdır (Dimitrova, 2008). 

 
1 Şumnu “Piskopos Konstantin Preslavski” Üniversitesi; n.chufadar@shu.bg 
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Genç bir bilim dalı olarak etnodilbilim, araştırma ortamında etnik aidiyet, halk, dil ve kültür 

kavramlarını en geniş anlamıyla kullanır. Dil, bir kültürel fenomen ve iletişim aracı olarak her 

ulusun geleneksel ruhani kültürü (gelenekler, törenler, inançlar, sözlü folklor) ve maddi 

kültürünün tüm nesne ve ögeleri bağlamında ele alınır. Modern etnodilbilim araştırmaları, 

etnodilbilimi daha geniş tanımlanmış nesnesini de kısmen uygular; yalnızca geleneksel halk 

kültürü ve dili başlangıç noktası olarak kabul etmez ve “dilsel dünya görüşü” kavramını ön 

plana çıkarır. Bu kavramın içeriği, yalnızca folklor metinleri düzeyinde iletişimi incelemekle 

sınırlı değildir; eş zamanlı ve tarihsel bağlamda çağdaş edebî dilin farklı katmanlarının iletişim 

alanına yoğun şekilde yansır. 

Etnodilbilimi konusu yalnızca halk dili, folklor veya halk kültürü ile sınırlı değildir; tarihi ve 

eş zamanlı araştırmanın tüm kapsamı içinde yazı dili de dahil olmak üzere dilin tüm çeşitlerini 

içerir (Bartmiński, 2016, s. 33). 

Turizmle ilgili sorunlar, ekonomi, gazetecilik, konseptoloji ve onomastik alanlarında birçok 

çalışmaya konu olmuştur. Turizm alanındaki iletişimle ilgili metinler de dikkat çekmiş ve dil 

öğretimi ile dil-kültür çalışmaları bağlamında ele alınmıştır. Bununla birlikte, bu alanın söylemi 

bir etnodilbilimi olgusu olarak hâlâ kapsamlı ve özel araştırmaların konusu olamamıştır 

(Chufadar, 2023, s. 222-223). 

Etnodilbilim, dili kültürel hafıza, değerler ve kolektif temsilin taşıyıcısı olarak değerlendirirken, 

turizm söylemi reklam söyleminin bir türü olarak yorumlanmakta; pragmatik yönelim ve dil-

bilişsel argümantasyon stratejileri ile karakterize edilmektedir. Turizm söylemin çift işlevi 

vardır: bir yandan bilgi verirken, diğer yandan alıcıya sunulan turistik ürün veya hizmetin 

çekiciliğine ikna eder. 

Yöntem olarak, araştırmada Bulgaristan’daki kültürel ve tarihî objeleri ve gastronomik 

gelenekleri tanıtan turistik broşürler, reklam metinleri, internet siteleri ve rehberler üzerinde 

nitel söylem analizi uygulanmıştır. Özellikle, turistik destinasyon, tarihî objeler ve dini yapılar 

(Osmanlı dönemi camileri de dahil) ile bu yapıların efsaneler ve önemli tarihî olaylarla ilişkisi 

incelenmiştir. Ayrıca Bulgar ve Türk mutfağına özgü geleneksel yemek adları da analiz 

edilmiştir. 

Etnodilbilimsel unsurlara sahip turistik destinasyon örnekleri şunlardır: Nessebar (Old Town of 

Nessebar) – UNESCO listesinde yer alan, Ortaçağ mirası, kiliseler ve camiler ile tanınan bir 

şehir; Filibe – Eski Şehir (Plovdiv Old Town), kültürel ve etnografik miras, müzeler ve 

festivallerle kültürel kimliği yansıtan bir alan; Koprivshtitsa, Osmanlı döneminden kalma evler 

ve gelenekleri ile tarihi ve folklorik bir şehir; ve Şumen, burada Tombul Camii önemli bir 

Osmanlı mimari yapısı olarak öne çıkmaktadır. Diğer örnekler arasında Belogradçik ve 

Ivanovo’daki kaya kiliseleri ve manastırlar ile gastronomik kültüre sahip bölgeler, özellikle 

Şumen (Şumnu), Razgrad (Hezargrad) ve Tırgovişte (Eski Cuma)Türk ve Bulgar kökenli yerel 

yemekler sunmaktadır. 

Analizler, etnodilbilimsel unsurların turizm söyleminde kültürel kimliğin belirleyici 

göstergeleri olarak işlev gördüğünü göstermektedir. Özel adlandırmalar, folklorik imgeler, dini 

semboller ve tarihî göndermeler aracılığıyla turistik destinasyonlara otantik ve çekici bir imaj 

kazandırılmaktadır. Bu unsurlar alıcının bilişsel ve duygusal mekanizmalarını harekete 

geçirerek metnin etkisini artırmaktadır. 
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Turizm söyleminde yemek, kültürel bir fenomen olarak merkezi bir öneme sahiptir. 

Gastronomik terminoloji, geleneksel yemekleri ulusal kimliğin taşıyıcısı ve kültürlerarası 

iletişimi aracı olarak sunmaktadır. Yemek tasvirleri turistik söylemde otantiklik, 

misafirperverlik ve kültürel yakınlık hissi yaratmaktadır. 

Turistik metinlerin pragmatik yönelimi, pozitif, etkileyici ve bazen abartılı destinasyon ve obje 

imajları oluşturma ile kendini göstermektedir. Bilgi seçimi ve değerlendirmesi, alıcıyı belirli 

bir destinasyonu veya hizmeti tercih etmeye yönlendirmeyi hedeflemektedir. Böylece turizm 

söylemi belirgin bir tanıtıcı nitelik kazanmakta, aynı zamanda kültürel aracılık işlevi de 

görmektedir. 

Bulgar ve Türk kültürüne ait etnodilbilimsel unsurların turistik söyleme dahil edilmesi, kültürel 

etkileşim ve karşılıklı anlayış için bir alan yaratmaktadır. Bu süreç yalnızca turizm sektörünün 

gelişimi açısından değil, aynı zamanda beşeri iş birliğinin güçlendirilmesi ve maddi ve manevi 

kültürel mirasın korunması açısından da önem taşımaktadır. Bu bağlamda turizm söylemi, 

Balkanlar’da sürdürülebilir kültürlerarası diyalog inşa eden bir mekanizma olarak 

değerlendirilebilir. 

Anahtar Kelimeler: Etnodilbilim; Turizm Söylemi, Kültürel Kimlik, Kültürlerarası 

İletişim, Folklor, Gastronomik Kültür. 
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Balkanlar’da Kültürel Diplomasi ve Sınır-Ötesi Turizm İş Birliği: Ortak Miras 

Üzerinden Bölgesel Yakınlaşma 

 

Elif Bayrakcı Gün1 

 

Balkanlar, tarihsel olarak imparatorlukların kesişim alanı olmuş; modern dönemde ise ulus-

devletleşme süreçleri, sınır değişimleri ve etno-politik gerilimlerle şekillenmiş bir coğrafyadır. 

Özellikle 20. yüzyılın son çeyreğinde yaşanan Yugoslavya sonrası çatışmalar, bölgeyi 

uluslararası literatürde istikrarsızlık ve parçalanmışlıkla özdeşleştirmiştir. Bununla birlikte 

2000’li yıllardan itibaren Balkan ülkelerinde farklı bir yönelim gözlemlenmektedir: kültürel 

miras ve turizm temelli sınır-ötesi iş birliği girişimleri. Ortak kültür rotaları, çok ülkeli festival 

organizasyonları, UNESCO odaklı bölgesel tanıtım stratejileri ve miras restorasyon projeleri, 

bölge içi temas ve karşılıklı bağımlılık üretme kapasitesine sahip yeni iş birliği alanları olarak 

öne çıkmaktadır. 

Bu çalışma, Balkanlar’da kültürel diplomasi araçlarıyla geliştirilen sınır-ötesi turizm 

girişimlerinin nasıl bir “yumuşak entegrasyon” etkisi ürettiğini incelemektedir. Çalışmanın 

temel iddiası, Osmanlı, Bizans, Habsburg ve sosyalist dönem katmanlarını içeren ortak mirasın 

yalnızca geçmişe dair tartışmalı hafızaların bir unsuru olmadığı; uygun yönetişim modelleri ve 

kapsayıcı anlatı stratejileri aracılığıyla ekonomik ve toplumsal yakınlaşmayı hızlandıran bir iş 

birliği kaynağına dönüşebileceğidir. Bu bağlamda kültürel miras, rekabetçi kimlik inşasının 

aracı olmaktan çıkıp bölgesel ekonomik değer üretiminin ve güven inşasının bir zemini hâline 

gelebilmektedir. 

Kuramsal çerçeve iki ana literatür alanına dayanmaktadır. İlk olarak Nye’ın (2004) geliştirdiği 

“yumuşak güç” yaklaşımı, kültürel diplomasiyi zorlayıcı araçlar yerine çekicilik, meşruiyet ve 

algı üretimi üzerinden işleyen bir etki biçimi olarak tanımlar. Kültürel diplomasi bu çerçevede 

yalnızca devletlerin dış politika aracı değil; belediyeler, kültür kurumları, sivil toplum örgütleri 

ve turizm sektörü gibi çok sayıda aktörün katılımıyla yürütülen çok katmanlı bir süreçtir. İkinci 

olarak kültürel turizm literatürü, turizmi yalnızca ekonomik faaliyet olarak değil; kimlik 

üretimi, gündelik temas ve karşılıklı bağımlılık yaratan bir toplumsal süreç olarak ele 

almaktadır (Richards, 1996). Timothy ve Boyd’a (2003) göre sınır-ötesi miras alanları, ortak 

anlatılar üretildiğinde iş birliği kapasitesini artırabilmektedir. 

Balkan bağlamında bu iki literatür alanı birleştirildiğinde, turizm ve kültürel diplomasi 

arasındaki etkileşimin siyasal entegrasyondan farklı bir yakınlaşma modeli üretebileceği 

görülmektedir. Bu çalışma söz konusu modeli “yumuşak entegrasyon” kavramıyla ifade 

etmektedir. Yumuşak entegrasyon, resmi siyasi birlik mekanizmalarından bağımsız olarak 

kültürel temas, ekonomik karşılıklı bağımlılık ve algı dönüşümü üzerinden gelişen kademeli 

bölgesel yakınlaşmayı tanımlamaktadır. 

Araştırma üç temel soruya odaklanmaktadır: (1) Balkanlar’da ortak miras hangi koşullarda 

bölgesel iş birliği söylemine dönüştürülebilir? (2) Sınır-ötesi turizm ortaklıkları yerel düzeyde 
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hangi ekonomik ve toplumsal etkileri üretmektedir? (3) Bu süreçte devlet ve devlet-dışı 

aktörlerin rolleri nasıl farklılaşmaktadır? Bu sorular aynı zamanda mirasın siyasallaşma riskini 

de dikkate almaktadır. Balkan literatüründe “iç içe geçmiş oryantalizmler” olarak tanımlanan 

hiyerarşik kimlik üretim biçimleri (Bakić-Hayden, 1995), miras anlatılarının dışlayıcı sonuçlar 

doğurabileceğini göstermektedir. Bu nedenle kapsayıcı anlatı ve katılımcı miras yönetimi, 

analizde merkezi bir öneme sahiptir. 

Yöntem olarak nitel karşılaştırmalı bir araştırma tasarımı benimsenmiştir. Kültür ve turizm 

strateji belgeleri, sınır-ötesi iş birliği protokolleri, belediyeler arası ortak girişimler ve bölgesel 

turizm ağlarının görünür çıktıları içerik analiziyle incelenmiştir. Ayrıca çok düzeyli yönetişim 

yapısını değerlendirmek amacıyla paydaş haritalaması yapılmıştır. Çalışma, nicel etki ölçümü 

yapmaktan ziyade iş birliği mekanizmalarının nasıl işlediğini kavramsal düzeyde çözümlemeyi 

amaçlamaktadır; ancak turizm gelirleri ve istihdam oranları gibi ikincil veriler analitik bağlamı 

destekleyici unsurlar olarak değerlendirilmiştir. 

Bulgular iki ana eksende ortaya çıkmaktadır. İlk eksen ekonomik etkidir. Sınır-ötesi kültür 

rotaları ve ortak marka girişimleri, tekil ülke tanıtımı yerine bölgesel turizm paketleri 

oluşturduğunda ziyaretçi hareketliliğini artırabilmektedir. Bu durum turistlerin kalış süresini 

uzatmakta ve harcama düzeyini yükseltebilmektedir. Özellikle kırsal ve çeper bölgelerde 

mikro-işletmelerin (aile pansiyonları, yerel gastronomi üreticileri, el sanatları atölyeleri) gelir 

üretme kapasitesi güçlenmektedir. Turizm sektörünün Balkan ekonomilerindeki payı dikkate 

alındığında, bu gelişmeler ekonomik karşılıklı bağımlılığı artıran bir unsur olarak 

değerlendirilebilir. Ancak bu etkinin altyapı kapasitesi, ulaşım ağları ve sınır geçiş rejimlerine 

bağlı olduğu da gözlenmektedir. Hall’un (1994) belirttiği üzere turizm apolitik bir sektör 

değildir; kamu politikaları ve güvenlik algısı turizm hareketliliğini doğrudan etkilemektedir. 

İkinci eksen toplumsal etkidir. Sınır-ötesi kültürel etkinlikler ve ortak miras projeleri, farklı 

toplumlar arasında düzenli temas alanları yaratmaktadır. Tekrarlanan kültürel etkileşim, 

karşılıklı algıların yumuşamasına ve stereotiplerin zayıflamasına katkı sunabilir. Anholt’a 

(2007) göre bölgesel imaj dönüşümü, olumlu deneyimlerin çoğalmasıyla mümkündür. Balkan 

bağlamında turizm, tarihsel gerilimleri tamamen ortadan kaldırmasa da, gündelik düzeyde 

temas ve iş birliği alışkanlığı üretmektedir. Bununla birlikte mirasın seçici ve tek boyutlu 

anlatımlarla sunulması, dışlayıcı sonuçlar doğurabilir. Smith’in (2006) vurguladığı üzere miras, 

her zaman belirli bir güç ilişkisi içinde yeniden üretilir. Bu nedenle katılımcı süreçler ve 

çoğulcu temsil mekanizmaları sürdürülebilirlik açısından kritik önemdedir. 

Çalışma ayrıca çok düzeyli yönetişimin belirleyici rolüne dikkat çekmektedir. Merkezi devlet 

politikaları, yerel yönetim uygulamaları, sivil toplum girişimleri ve özel sektör katılımı arasında 

koordinasyon sağlandığında projelerin sürdürülebilirliği artmaktadır. Belediyeler arası ağlar, 

ortak finansman mekanizmaları ve dijital tanıtım platformları kültürel diplomasinin yerel 

düzeyde kurumsallaşmasına katkı sunmaktadır. Buna karşılık siyasal kriz dönemleri, finansman 

kesintileri ve koordinasyon eksiklikleri projelerin kırılganlığını artırmaktadır. 

Bu çalışma, kültürel diplomasi literatürü ile turizm temelli bölgesel kalkınma literatürünü 

Balkan bağlamında birleştirerek kavramsal bir katkı sunmaktadır. “Yumuşak entegrasyon” 

kavramı, Balkanlar’da istikrarın yalnızca diplomatik anlaşmalar ve üst düzey siyasal 

mekanizmalarla değil; kültürel temasın, ekonomik karşılıklı bağımlılığın ve yerel iş birliği 

ağlarının kurumsallaşmasıyla güçlenebileceğini ileri sürmektedir. Bu yaklaşım, resmi Avrupa 

Birliği entegrasyon sürecini tamamlayıcı bir perspektif olarak da değerlendirilebilir. 
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Politika düzeyinde dört öneri öne çıkmaktadır: (1) Ortak miras projelerinde kapsayıcı anlatı 

ilkeleri kurumsallaştırılmalı ve azınlık toplulukların temsili güvence altına alınmalıdır. (2) 

Sınır-ötesi turizm rotaları ulaştırma ve dijital altyapıyla entegre edilmelidir. (3) Yerel 

girişimciliği destekleyen finansman mekanizmaları güçlendirilmelidir. (4) İş birliği başarısı, 

ziyaretçi hareketliliği, istihdam oranı ve ortak proje sürekliliği gibi ölçülebilir göstergelerle 

izlenmelidir. 

Sonuç olarak Balkanlar’da kültürel diplomasi temelli sınır-ötesi turizm iş birliği, ekonomik 

karşılıklı bağımlılık ve toplumsal temas yoluyla bölgesel güven üretme potansiyeline sahiptir. 

Ancak bu potansiyelin sürdürülebilirliği, kapsayıcı yönetişim ve uzun vadeli kurumsal 

koordinasyona bağlıdır. 

Anahtar Kelimeler: Balkanlar, Kültürel Diplomasi, Kültürel Miras, Sınır-Ötesi İş 

Birliği, Turizm, Bölgesel Entegrasyon 
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From Post-Socialist Legacy to Smart Destination: Reframing Cultural Tourism in the 

Balkans 

 

Dr. Jovana Janinovic1 

 

Over the past two decades, post-socialist cities in Central and Eastern Europe have undergone 

profound symbolic and economic restructuring through tourism. In the Balkans in particular, 

urban heritage is increasingly mediated through experiential, digitally amplified, and market-

oriented formats that reshape how the socialist past is narrated, consumed, and remembered 

(Light, 2012; Ivanova & Light, 2018; Gretzel et al., 2015). At the same time, smart tourism 

paradigms and platform-based promotion are transforming the ways destinations become 

visible and competitive in global markets (Buhalis & Amaranggana, 2015; Sharma & Sharma, 

2025). Within this context, guided tours have emerged as influential yet under-theorized sites 

where post-socialist memory, digital mediation, and destination branding intersect. Drawing on 

fieldwork conducted in Tirana, Belgrade, and Podgorica, this paper examines how guided tours 

function as key intermediaries in the production of new destination identities, while revealing 

how Ottoman, socialist, and contemporary urban layers remain deeply entangled in tour 

narratives and spatial practices. 

The paper engages with the concept of tourism imaginaries as socially constructed and globally 

circulating representations that shape tourist expectations and local place-making (Salazar, 

2012; Gravari-Barbas & Graburn, 2016). As recent scholarship suggests, imaginaries are not 

merely discursive but are actively produced through embodied practices, digital platforms, and 

performative mediation (Buda & Sharma, 2022). In post-socialist contexts, tourism has played 

a particularly significant role in re-signifying formerly ideological urban landscapes, often 

commodifying socialist materialities while simultaneously distancing destinations from their 

recent pasts (Light, 2000; Young & Kaczmarek, 2008). However, less attention has been paid 

to how guided tours operate as micro-sites of translation where multiple historical layers—

including Ottoman legacies—are selectively foregrounded, softened, or strategically blended 

within emerging smart destination narratives. 

Methodologically, the paper adopts a qualitative, multi-method approach combining 

participatory observation of guided tours (2022–2025), netnographic analysis of tour platforms 

and reviews, and semi-structured interviews with guides and tourism stakeholders. 

Netnography enables insight into how tours are framed, marketed, and evaluated within digital 

ecosystems (Kozinets, 2015), while in situ observations capture the performative and affective 

dimensions of guided storytelling (Edensor, 2001; Weiler & Black, 2015). Across the three case 

cities, the research examines how guides narrate socialism, how tourists respond to these 

narratives, and how other historical strata—particularly Ottoman heritage—surface within the 

same interpretive frameworks. 
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The findings suggest that guided tours in the Balkan context operate as selective memory 

infrastructures that neither simply commodify socialism nor fully suppress it. Instead, they 

produce what may be termed layered narrative assemblages, where socialist heritage is 

frequently framed through humor, irony, or experiential authenticity, while Ottoman heritage 

often appears as a normalized and depoliticized civilizational backdrop. In Tirana, for example, 

communist-themed tours emphasize rupture and transformation narratives, yet simultaneously 

incorporate Ottoman-era urban references that position the city within longer historical 

continuities. In Belgrade, socialist memory is frequently aestheticized through nostalgia-

inflected storytelling, whereas Ottoman traces remain spatially present but narratively 

peripheral. Podgorica presents a more fragmented pattern, where both socialist and Ottoman 

layers appear intermittently, reflecting the city’s ongoing search for a coherent tourism identity. 

Importantly, the study finds that digital mediation significantly amplifies these dynamics. 

Online platforms, review ecosystems, and social media visibility increasingly shape which 

narratives gain traction and which remain marginal (Xiang & Gretzel, 2010; Femenia-Serra et 

al., 2019). Guides and tour operators demonstrate growing awareness of global audience 

expectations, often adjusting interpretive emphases to align with platform logics and 

experiential consumption patterns. In this sense, the transition toward smart destination models 

in the Balkans is not only technological but also narrative and epistemic, reshaping how heritage 

is curated, sequenced, and emotionally calibrated. 

The paper argues that post-socialist tourism in the Balkans is best understood not as a linear 

process of heritage commodification but as a negotiated reassembly of urban pasts under 

conditions of digital visibility and market pressure. Guided tours function as crucial mediators 

in this process, translating complex historical landscapes into consumable experiential formats 

while maintaining a degree of interpretive ambiguity. This ambiguity, rather than representing 

analytical weakness, may constitute a strategic resource that allows destinations to remain 

flexible within competitive tourism markets. 

From a broader regional perspective, the findings contribute to ongoing debates on smart 

tourism, heritage politics, and post-socialist urban transformation by foregrounding the micro-

politics of guided mediation. They suggest that the future competitiveness of Balkan 

destinations will depend not only on technological upgrading but also on the capacity to manage 

multi-layered historical narratives in ways that resonate with diverse international audiences 

while remaining locally meaningful. 

The paper concludes that the emerging nexus between post-socialist legacy, Ottoman heritage, 

and smart tourism infrastructures signals a new value paradigm in Balkan cultural tourism. 

Rather than replacing older historical layers, digital and experiential tourism models are 

reordering their visibility and affective intensity. Understanding these dynamics is essential for 

both policymakers and scholars seeking to grasp how Balkan cities are repositioning themselves 

within the evolving global tourism landscape. 

Anahtar Kelimeler: Post-Socialist Tourism, Guided Tours, Smart Destinations, 

Tourism Imaginary, Balkans, Netnography 
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From Linear Waste to Circular Economic Value: Managing Fly Ash Valorization in the 

Business Environment of the Western Balkans 

 

Assoc. Prof. Dr. Ibrahim Krasniqi1 

Dr. Naim Ismajli2 

Doruntina Zogaj3 

 

Thermal power plants continue to constitute an important component of the energy mix in the 

Western Balkans, despite ongoing decarbonization commitments and gradual energy transition. 

As a by-product of coal combustion, fly ash is generated in substantial quantities and remains 

predominantly managed through disposal-oriented, linear waste practices, including landfilling 

and ash pond storage. These practices generate persistent environmental externalities, including 

air pollution, soil and groundwater contamination, land-use degradation, and long-term public 

expenditure for environmental remediation. Simultaneously, fly ash represents a largely 

underutilized secondary raw material with significant potential for circular valorization in 

construction materials, cement production, road infrastructure, and other industrial applications. 

The transformation of fly ash from waste to resource constitutes a strategic opportunity to link 

environmental protection objectives with green industrial development in the Western Balkans. 

This paper examines fly ash valorization through an integrated analytical lens combining 

circular economy theory, economic governance, and business environment analysis. The central 

argument is that the feasibility of transitioning from linear waste disposal to circular value 

creation depends less on technical feasibility alone and more on the quality of the business 

environment in which circular value chains operate. The business environment is 

conceptualized as the interaction of regulatory frameworks, institutional capacities, market 

incentives, investment conditions, and coordination mechanisms shaping public and private 

sector behavior. In this context, the valorization of fly ash requires coherent regulatory signals, 

predictable standards for secondary raw materials, stable demand-side mechanisms, and 

enabling conditions for private investment in circular business models. 

Methodologically, the paper adopts a qualitative, policy-oriented analytical approach 

combining comparative analysis of circular economy and waste management frameworks 

across selected Western Balkans economies with a circular value-chain perspective. Particular 

emphasis is placed on the case of fly ash generated by thermal power plants in Kosovo, which 

is used as a model for analyzing circular valorization pathways in a transition economy context. 

The Kosovo TPP case illustrates both the scale of the environmental burden associated with fly 

ash disposal and the institutional and market conditions shaping opportunities for reuse in 

construction and infrastructure development. The analysis is informed by EU policy 
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benchmarks, including the EU Circular Economy Action Plan and the Waste Framework 

Directive, as well as selected regional practices and regulatory convergence processes. 

The analysis identifies several interrelated constraints that hinder the large-scale valorization of 

fly ash in the Western Balkans. First, regulatory fragmentation and legal uncertainty regarding 

the classification of fly ash as waste versus product limit market development and cross-border 

value chains. End-of-waste criteria and technical standards for secondary raw materials remain 

unevenly developed and inconsistently applied, undermining market confidence. Second, the 

business environment for circular investments is characterized by limited access to finance, 

high perceived investment risks, and insufficient fiscal incentives for secondary raw material 

utilization. Third, weak demand-side signals, particularly in public procurement for 

construction and infrastructure, constrain market uptake of fly ash-based products. Fourth, 

limited coordination among key stakeholders—thermal power plant operators, material 

processors, construction firms, and public authorities—impedes the development of integrated 

circular value chains and scalable business models. 

At the same time, the Kosovo TPP case highlights opportunities for embedding fly ash 

valorization within broader circular economy and green industrial policy frameworks. The 

construction and infrastructure sectors offer significant demand potential for fly ash-based 

materials, particularly in the context of public investment programs. The strategic use of green 

public procurement criteria can create predictable demand, thereby reducing market uncertainty 

and enabling private sector investment. Public–private partnerships can support the 

development of processing facilities and quality assurance systems necessary for meeting 

construction standards. Regulatory harmonization with EU waste and circular economy acquis 

can further facilitate the reclassification of fly ash from waste to secondary raw material, 

strengthening legal certainty for market actors. 

From an economic governance perspective, the paper argues that fly ash valorization should be 

integrated into national circular economy strategies, industrial development policies, and 

energy transition plans rather than treated solely as a waste management issue. Aligning circular 

valorization with broader green industrial policy objectives can stimulate domestic value 

creation, reduce dependence on imported primary raw materials, and enhance industrial 

competitiveness. Furthermore, regional cooperation among Western Balkans economies can 

mitigate scale limitations by enabling joint standard-setting, shared processing infrastructure, 

and the development of cross-border markets for secondary raw materials. Such cooperation is 

also aligned with EU integration pathways and regional green transition initiatives. 

The paper contributes to academic and policy debates by demonstrating that circular economy 

implementation in transition economies is fundamentally shaped by business environment 

conditions and economic governance structures. Using fly ash from Kosovo thermal power 

plants as a model case, it illustrates how regulatory coherence, market incentives, and 

institutional coordination are decisive in transforming industrial by-products from 

environmental liabilities into economic assets. The findings support the conclusion that 

advancing fly ash valorization requires a deliberate reconfiguration of the business environment 

through regulatory alignment with EU standards, the deployment of green public procurement, 

targeted fiscal incentives for circular investments, support for public–private partnerships in 

circular infrastructure, and the establishment of regional coordination platforms. Advancing 

these measures can facilitate a systemic shift from linear waste management to circular value 

creation, contributing to environmental sustainability, industrial competitiveness, and 

sustainable economic development in the Western Balkans. 
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Governance, Western Balkans, Circular Value Chains, Sustainable Transition, Fly Ash 
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Yapay Zeka ve Büyük Veri Odağında Batı Balkan Ülkeleri Üzerine Bir İnceleme 

 

Öğr. Gör. Mustafa Kemal Tezcan1 

 

Giriş 

Sanayi 4.0; yapay zeka (YZ), büyük veri, nesnelerin interneti, bulut bilişim ve ileri robotik 

sistemlerin üretim süreçlerine entegrasyonunu ifade eden ve küresel imalat yapısını köklü 

biçimde dönüştüren bir paradigma değişimidir. Kavram ilk kez 2011 yılında Almanya’da 

Hannover Fuarı’nda gündeme gelmiş, daha sonra Klaus Schwab tarafından “Dördüncü Sanayi 

Devrimi” çerçevesinde sistematik biçimde ele alınmıştır. Bu dönüşüm yalnızca teknolojik bir 

yenilenme değil; üretim organizasyonunu, değer zincirlerini ve rekabet dinamiklerini yeniden 

tanımlayan bütüncül bir yapısal değişimdir. 

Yapay zeka, üretim süreçlerinde öngörücü bakım, kalite kontrol ve otonom karar 

mekanizmaları aracılığıyla verimlilik artışı sağlarken; büyük veri analitiği bu sistemlerin 

optimize edilmesine imkân tanımaktadır. Gelişmiş ekonomiler, bu dönüşümü yüksek AR-GE 

harcamaları ve güçlü dijital altyapı yatırımlarıyla desteklemektedir. 

Batı Balkan ülkeleri ise bu dönüşüm sürecinin gerisinde kalmaktadır. Bölge imalat sektörü 

büyük ölçüde emek yoğun üretim modeline dayanmakta; AR-GE harcamalarının düşüklüğü ve 

dijital altyapı eksiklikleri, teknolojik sıçramayı sınırlandırmaktadır. Bununla birlikte Avrupa 

Birliği üyelik perspektifi, Dijital Avrupa Programı ve Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası 

(EBRD) destekleri, bölgeye önemli fırsatlar sunmaktadır. Bu çalışma iki temel soruya yanıt 

aramaktadır: Batı Balkan imalat sektöründe yapay zeka ve büyük veri teknolojilerinin 

benimsenme düzeyi nedir? AB entegrasyon süreci bu dönüşümü nasıl etkilemektedir? 

Literatür Çerçevesi 

Sanayi 4.0 literatürü, dijital teknolojilerin ülkeler arası verimlilik farklarını açıklamada 

belirleyici rol oynadığını ortaya koymaktadır. Dijital teknoloji benimsemesi ile toplam faktör 

verimliliği arasındaki güçlü ilişki, gelişmiş ülkelerin rekabet avantajının temel unsurlarından 

biridir. Otomasyonun emek piyasaları üzerindeki etkisi ise çift yönlüdür: Bir yandan bazı iş 

kollarını ikame ederken, diğer yandan yeni yüksek vasıflı iş alanları yaratmaktadır. 

Batı Balkanlar bağlamında yapılan çalışmalar sınırlıdır. Mevcut araştırmalar, bölge ülkelerinde 

dijital altyapı yatırımlarının AB ortalamasının gerisinde kaldığını ve özellikle imalat sektöründe 

teknoloji adaptasyonunun düşük düzeyde seyrettiğini göstermektedir. Finansmana erişim 

güçlüğü, nitelikli işgücü eksikliği ve kurumsal kapasite yetersizliği temel engeller olarak öne 

çıkmaktadır. 
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Çalışmada sıralı karma yöntem yaklaşımı benimsenmiştir. Öncelikle 2015-2023 dönemine ait 

panel veri setiyle nicel analiz gerçekleştirilmiş, ardından politika belgeleri ve kurumsal raporlar 

üzerinden nitel içerik analizi yapılmıştır. 

Nicel modelde bağımlı değişken olarak imalat sektörü işçi başına katma değer (log) 

kullanılmıştır. Bağımsız değişkenler: dijital teknoloji benimseme endeksi, internet altyapı 

kalitesi, AR-GE harcamalarının GSYH’ye oranı ve AB uyum reform endeksidir. Kontrol 

değişkenleri arasında GSYH büyümesi, eğitim seviyesi ve ticaret açıklığı yer almaktadır. 

Hausman testi sonucunda sabit etkiler modeli tercih edilmiştir. 

Nitel analiz kapsamında AB İlerleme Raporları, EBRD Dijital Dönüşüm Raporları ve Batı 

Balkan Dijital Gündemi belgeleri incelenmiş; yapay zeka stratejileri, büyük veri düzenlemeleri 

ve KOBİ destekleri tematik olarak kodlanmıştır. 

Bulgular 

Bölgesel Dijital Profil 

Gerçek veriler, Batı Balkan ülkeleri arasında belirgin farklılıklar olduğunu göstermektedir. AR-

GE harcamaları bakımından en yüksek oran Sırbistan’da olup (GSYH’nin yaklaşık %0,95’i), 

bu değer AB ortalamasının (%2,17) oldukça altındadır. Yapay zeka benimseyen firma oranı 

bazı ülkelerde AB ortalamasının üçte biri düzeyindedir. Geniş bant penetrasyonunda ise 

Arnavutluk görece yüksek bir performans sergilerken, Bosna-Hersek geride kalmaktadır. 

 

Ülke 
Dijital Rekabetçilik (0-

100) 

YZ Benimseyen Firma 

(%) 

AR-GE / GSYH 

(%) 

Broadband 

Penetrasyonu 

(%) 

Sırbistan — 9.22 0.95 81.42 

Kuzey Makedonya — Veri yok 0.40 83.12 

Arnavutluk — Veri yok Veri yok 90.87 

Karadağ — 24.25 Veri yok 77.82 

Bosna-Hersek — 15.81 0.19 75.49 

Kosova — Veri yok Veri yok Veri yok 

AB Ortalaması 74.6 25.4 2.17 89.7 

 

Veri eksiklikleri dikkat çekicidir. Bazı ülkelerin Eurostat kapsamı dışında kalması, istatistiksel 

kapasitenin sınırlı olduğunu ve politika tasarımında veri temelli yaklaşımın güçlendirilmesi 

gerektiğini göstermektedir. 

Panel Veri Sonuçları 

Sabit etkiler modeline göre dijital teknoloji benimseme endeksi imalat verimliliği üzerinde 

pozitif ve istatistiksel olarak anlamlı etkiye sahiptir (β≈2.85, p 

Anahtar Kelimeler: Sanayi 4.0, Dijital Dönüşüm, Yapay Zeka, Büyük Veri, Batı 

Balkanlar, İmalat Sektörü, AB Entegrasyonu 
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Balkanlar’da Butik İnovasyon Havzaları 

 

Çağlar Yurtseven1 

 

Bu çalışma, Balkan coğrafyasının düşük nüfus yoğunluğu, görece bol su kaynakları ve 

bozulmamış doğasını, Dubai tarzı kitlesel turizm modellerinden ayrışan, “insan odaklı ve 

yüksek standartlı teknoloji köyleri” ekseninde yeniden kurgulamaktadır. Günümüzde iklim 

değişikliği, artan sıcaklık dalgaları ve su kıtlığı gibi küresel krizler, insanları daha nefes 

alınabilir, düşük yoğunluklu ve doğayla uyumlu yerleşim alanlarına yönelmeye zorlamaktadır. 

Balkanlar ise bu bağlamda hem hâlihazırda sahip olduğu düşük nüfus yoğunluğu hem de 

küresel ısınma karşısında nispeten korunmuş iklimi ve su zenginliği ile stratejik bir avantaja 

sahiptir. Bölgenin henüz yoğun sanayileşme sürecine girmemiş olması, bu doğal ve mekânsal 

avantajların sürdürülebilir bir kalkınma anlayışıyla korunmasına olanak tanımaktadır. 

Temel argüman, bölgenin iklimsel ve konum avantajlarını modern sağlık ve eğitim 

altyapılarıyla birleştirerek, dijital göçebeler için mütevazı ama ileri teknolojik donanıma sahip 

cazibe merkezleri oluşturmaktır. Yeni kurulacak bu tür havzalar, planlama aşamasından 

itibaren karbon ayak izi düşük, enerji verimliliği yüksek ve su kaynaklarını koruyan ilkelerle 

tasarlanabilecektir. Önerilen model, bu yerleşimlerin sadece birer “uzaktan çalışma ofisi” değil, 

yerel halkın sürece entegre edildiği dijital yatırım sahaları ve nihayetinde iş gücü açığının 

otomasyonla kapatıldığı robotik üretim üslerine dönüşmesini öngörmektedir. Böylece yoğun 

sanayileşmeye gidilmeksizin, yüksek katma değerli üretim modelleriyle bölgenin hem 

ekonomik kalkınması hem de ekolojik dengesi eş zamanlı olarak güvence altına alınabilir. 

Sonuç olarak sunum, Balkanlar’ın demografik yapısının sunduğu “çeviklik” ve “yüksek yaşam 

kalitesi” potansiyelinin, bölgenin iklim değişikliği karşısındaki dirençli konumuyla 

birleştiğinde, onu küresel teknoloji ekosisteminde butik ve sürdürülebilir bir inovasyon sığınağı 

haline nasıl getirebileceğini analiz etmeyi hedeflemektedir. Bu çerçevede, Balkanlar’ın sahip 

olduğu doğal ve stratejik avantajların korunarak, kapsayıcı ve ileri teknoloji odaklı bir kalkınma 

modelinin nasıl inşa edilebileceği tartışmaya açılacaktır. 
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Balkan Ülkeleri Anayasal Sistemlerinde Devletin Ekonomik Modeli ve Yabancı 

Ekonomik Teşebbüslerin, Sermayedarların Korunmasına Dair Anayasal Haklar ve 

Güvenceler 

 

Dr. Öğr. Üyesi Halit Serhan Ercivelek1 

 

Soğuk Savaş döneminde Dünya devletleri doğu - batı bloğu aksında bir ayrışma içine girmiş bu 

ayrışmanın temelini oluşturan ideolojik anlayış devlet sistemlerini ve ekonomik modelleri 

şekillendirmiştir. Soğuk Savaş döneminde balkan ülkelerinin Yunanistan hariç tamamı doğu 

bloğu olarak tanımlanan Marksist – Sosyalist kampta yer alarak bu ideolojinin ekonomik 

sonucu olarak liberal piyasa ekonomisi yerine müdahaleci planlamacı ve korumacı Marksist-

Sosyalist ekonomik modeli benimsemişlerdir.  

Bu tercihin sonucu olarak, hukuk sistemleri ve hukuk sistemlerinin temeli olan anayasal haklar-

hürriyetler rejimi Marksist-Sosyalist hukuk-hak teorisi doğrultusunda belirlenmiş, teşebbüs 

hürriyeti, mülkiyet hakkı, miras hakkı, yabancıların sermaye güvencesi, yatırım güvencesi gibi 

haklar ya hiç tanınmamış ya da benimsenmiş ideolojinin perspektifi ile sınırlı olarak kabul 

edilmiştir.  

Soğuk Savaş sonrasında ise Doğu Bloğu mensubu Balkan devletleri, temeli serbest piyasa 

ekonomisine dayalı liberal kapitalist ekonomik sistem olan Batı Avrupa siyasal-ekonomik-

juridik sistemine yönelmiştir. Bu yönelimin sonucu olarak öncelikle anayasalarında radikal 

değişiklikler yapmak hatta yeni anayasalar ihdas etmek suretiyle devletin ekonomik niteliğini 

değiştirmişler, buna paralel olarak da -Bulgaristan 1992, Romanya 1994, Bosna-Hersek 1995, 

Arnavutluk 1996, Kuzey Makedonya 1997, Sırbistan ise 2004 yılında- bölgesel ölçekte insan 

hakları hukukunu düzenleyen Avrupa İnsan Hakları sözleşmesine taraf olmuşlardır. 

Bildirimizde Bulgaristan, Sırbistan, Romanya, Bosna – Hersek, Kuzey Makedonya ve 

Arnavutluk devletlerinin serbest piyasa ekonomisine ve Avrupa İnsan Hakları hukuku bölgesel 

sistemine entegre olduktan sonra ülkelerin ekonomik yapısını liberal serbest piyasa 

ekonomisine dönüştüren anayasal dönüşüm, anayasal haklar rejiminde bu dönüşüme uygun 

yeni haklar – hürriyetler rejimi özelikle de ekonomik, ticari, yatırımcı hakları niteliğindeki 

temel haklar rejiminin; i) ekonomik, ticari, yatırımcı haklarının listesi, ii) ekonomik, ticari, 

yatırımcı haklarının hukuki statüsü ve niteliği iii) ekonomik, ticari, yatırımcı haklarının 

sınırlanması hususları incelenmiş, düzenlemeler Avrupa İnsan Hakları Sözleşmesi 

perspektifinde değerlendirilmeye çalışılmıştır.  
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Financial Inclusion, Inclusive Growth, and Economic Cooperation in Post-Transition 

Economies of the Former Yugoslavia 

 

Prof. Dr. Mehmed Ganic1 

Oscar Nicolas Torres Suescun2
2 

 

Digital financial inclusion has emerged as one of the major policy tools for poverty alleviation 

and inclusive development. This study examines the impact of digital and conventional 

financial inclusion on inclusive growth in six post-transition countries of the former Yugoslavia 

(Bosnia and Herzegovina, Croatia, Montenegro, North Macedonia, Serbia, and Slovenia) from 

2003 to 2022. 

These countries have increasingly been involved in the integration process within Europe, as 

either members or candidates for EU membership. This has resulted from the evolution from a 

centrally planned to a free-market economy. These countries are relevant case studies in the 

study of topics such as financial integration and regional economics due to the challenges they 

are facing structurally, such as access to finance, interoperability, and uneven economic 

growth.  

The Balkan region’s uneven development, shaped by the post-Yugoslav transition and the 

conflicts of the early 1990s, has resulted in persistent institutional, regulatory, and economic 

disparities. In this context, the development of Fintech and financial inclusion depends on both 

structural factors—such as public financial-sector policies and rapid advancements in 

information technology—and behavioral factors, particularly consumers’ willingness to adopt 

new financial products and services. Similar challenges have been identified in studies 

emphasizing limitations in the adoption, usage intensity, and impact of digital platforms in 

fostering innovation and knowledge diffusion in the region. 

The former Yugoslav economies provide a particularly relevant setting for examining the 

interaction between financial inclusion and regional cooperation. Such coordination is 

particularly important for cross-border trade, labor mobility, and financing of small and 

medium-sized enterprises, where digital financial services can reduce barriers and facilitate 

economic exchange across national borders. 

The research explores how digital financial inclusion impacts inclusive economic growth in the 

post-transition economies of the former Yugoslavia. The results show that regional policies 

need strategies to coordinate digital financial services. Reducing financial fragmentation and 

expanding access to financial services can help small and medium-sized enterprises (SMEs) 

and create jobs. Systemic regulation, improving digital infrastructure, and improving financial 

literacy can help. This is the meaning of integrating digital financial instruments — it is not just 

an instrument for development; it also stimulates broad economic cooperation and integration 

in the post-transition economies of the former Yugoslavia. 

 
1 International University of Sarajevo; mganic@ius.edu.ba 
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From a theoretical standpoint, the research is informed by the literature on inclusive growth, 

financial development, and economic integration. Inclusive growth goes beyond the income 

metrics of economic performance by including other aspects of human welfare, such as 

education, health, and economic opportunity. As a key component of this process, financial 

inclusion helps lower transaction costs, improve liquidity, and allow households and businesses 

to engage more fully with the formal economy. Recent growth in the financial sector, 

particularly following the COVID-19 pandemic, has further accelerated this transformation.  

Based on the theoretical framework, this research poses three related hypotheses. First, digital 

financial inclusion is more fruitful for inclusive growth than traditional financial inclusion 

techniques. Second, the fact that digital infrastructure is expanding and fintech is entering the 

market only deepens the link between financial inclusion and inclusive growth. Third, the long-

term results of financial inclusion in the process of inclusive growth will be greater in areas 

with well-prepared institutions and regulations. The study makes several contributions to 

existing literature. First, it focuses on a relatively little-studied regional context, characterized 

by common historical, institutional, and economic characteristics. Second, it combines the 

study of digital and traditional financial inclusion within the same empirical framework. And 

third, linking financial inclusion to regional economic cooperation, the paper broadens the 

analysis to encompass not only national development outcomes but also a broader picture of 

integration and coordination. 

To understand the degree of financial inclusion in society, the current research employs data 

from 2003 to 2022, covering both digital finance and traditional banking, and inclusive growth 

using the Human Development Index (HDI). The macroeconomic and social indicators used in 

the current research are GDP per capita and education expenditure. Panel cointegration methods 

and fully modified ordinary least squares (FMOLS) methods are used to examine long-run 

relationships. 

This study provides empirical evidence on the effect of increased access to financial instruments 

on economic participation and inclusive development, hence influencing the broader economic 

environment.  Measures of digital accessibility and usage have continued to rise beyond their 

traditional financial counterparts. This shows a significant shift from physical banking 

infrastructure towards technology-based financial services. While traditional financial transfer 

channels such as ATMs are important, their importance is declining as digital finance 

expands. Overall, this research emphasizes that investments in digital financial inclusion, 

alongside human capital development and economic growth, can drive sustainable, inclusive 

growth.  

From a regional cooperative policy perspective, the outcomes indicate the need for digital 

finance coordination strategies. A harmonized approach to heterogeneous regulatory 

frameworks, adequate investments in digital infrastructure, and continuous improvement of 

financial literacy are key determinants for intensifying economic collaboration at the regional 

level, stimulating the growth and development of the small and medium-sized enterprise (SME) 

sector, and generating new jobs. Expanding access to financial services and overcoming 

financial fragmentation can be key to achieving this goal. Therefore, digital financial inclusion 

plays the role of a catalyst for development and a mechanism for strengthening economic 

interaction and inclusive growth in the post-transition economies of the former Yugoslavia. 

Anahtar Kelimeler: Financial Inclusion, Inclusive Growth, Digital Finance, Economic 

Cooperation, Former Yugoslavia, Fintech. 
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Economic Cooperation in Trade and Employment Among Balkan Countries: The Case 

of Albania 

 

Elena Tara1 

 

Introduction 

Economic cooperation among Balkan countries has become increasingly significant in recent 

years, particularly in the context of regional integration efforts and the ongoing processes of 

European Union accession. The countries of the Western Balkans are economically 

interdependent and share many development challenges, including relatively small domestic 

markets, limited industrial diversification, and infrastructure deficits. These shared challenges 

make collaboration in trade and labor markets not only desirable but essential for improving 

competitiveness, stimulating sustainable growth, and enhancing regional stability. 

The historical and geographical context of the region further reinforces the importance of 

economic cooperation. Proximity, cultural ties, and long-standing cross-border trade networks 

have facilitated exchanges, yet they also highlight structural disparities and institutional 

differences that can hinder integration. Regional trade agreements, such as the Central European 

Free Trade Agreement (CEFTA), and initiatives promoting labor mobility have laid the 

foundation for a more coordinated approach to economic development. However, despite these 

frameworks, the full potential of regional cooperation remains underutilized due to uneven 

policy implementation, political uncertainties, and infrastructural bottlenecks. Understanding 

the interplay between trade liberalization and labor market development is therefore critical for 

policymakers, businesses, and researchers alike. 

Purpose 

The purpose of this study is to examine the impact of regional economic cooperation in trade 

and employment among Balkan countries, with a particular focus on Albania. The research 

seeks to provide a comprehensive assessment of how increased regional integration affects 

export performance, market diversification, and employment dynamics. Specifically, the study 

aims to: 

• Analyze trends in trade integration among selected Western Balkan countries. 

• Evaluate the influence of regional economic cooperation on employment patterns, 

particularly in key sectors such as manufacturing, services, and logistics. 

• Identify structural challenges and policy gaps that may impede deeper economic 

integration. 

• Highlight opportunities for Albania to leverage regional collaboration for long-term 

economic resilience and competitiveness. 

 
1 “Eqrem Çabej” University of Gjirokastra; elenatara15@gmail.com 
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By addressing these objectives, the study contributes to the broader discourse on regional 

economic integration and offers evidence-based insights that may inform national and regional 

policy initiatives. 

Method 

This research employs a mixed-methods approach, combining both qualitative and quantitative 

analysis. Secondary data were collected from official statistical sources, including national 

statistical offices, regional economic reports, and international organizations. Academic 

literature and prior studies on regional trade, labor markets, and economic development in the 

Balkans were also systematically reviewed to provide contextual background and theoretical 

support. 

Quantitative analysis focused on evaluating trade volumes, export diversification, employment 

indicators, and GDP growth trends among Albania and selected Western Balkan countries over 

the past decade. Comparative analytical techniques were applied to identify patterns, 

correlations, and variations across countries. Qualitative analysis complemented this approach 

by examining policy documents, regional agreements, and case studies highlighting cross-

border business activities and labor market initiatives. 

By integrating both descriptive and interpretative methods, the study aims to capture the 

complex dynamics of trade and employment cooperation, providing a nuanced understanding 

of how economic integration affects different sectors and stakeholders. 

Results 

The findings indicate that increased trade cooperation has had a positive effect on Albania’s 

export growth, facilitating greater market diversification and access to neighboring economies. 

Regional trade agreements and liberalization policies have lowered barriers for cross-border 

business activities, enabling firms to expand operations and explore new markets. The services 

sector, particularly logistics and transportation, has benefited from enhanced regional 

connectivity, while manufacturing industries have seen improvements in export volumes and 

production efficiency. 

Employment outcomes have been indirectly influenced by regional trade integration. The 

expansion of exports and the establishment of cross-border partnerships have contributed to job 

creation, particularly in sectors closely tied to trade, such as manufacturing, services, and 

logistics. Skilled labor mobility, fostered by regional agreements, has also enabled knowledge 

transfer and workforce development across borders. However, challenges remain. Regulatory 

differences, inconsistencies in labor legislation, limited infrastructure, and political 

uncertainties continue to constrain the full realization of economic integration benefits. 

Additionally, uneven economic development among Balkan countries creates disparities in 

growth opportunities, which may affect the sustainability of cooperation efforts. 

Policy analysis reveals that while Albania has made progress in aligning with regional 

frameworks, further reforms are necessary to optimize trade facilitation, strengthen labor 

market policies, and promote investment in critical infrastructure. Coordinated regional 

planning, harmonization of standards, and the establishment of support mechanisms for small 

and medium-sized enterprises are key to maximizing the potential of economic cooperation. 

  



14 Mayıs 2026, Ticaret Oturumu 2 

09:30-11:00 

Oturum Başkanı: PROF. DR. MURAT TAŞDEMİR- İstanbul Medeniyet Üniversitesi 

 

 

 

 

56 

 

 

Conclusion 

Economic cooperation in trade and employment among Balkan countries represents a 

significant driver of regional competitiveness, sustainable growth, and long-term stability. For 

Albania, deeper integration provides substantial opportunities for expanding exports, 

diversifying markets, and enhancing employment prospects in strategic sectors. To fully 

capitalize on these opportunities, coordinated policy reforms, harmonized institutional 

frameworks, and targeted infrastructure investments are essential. 

Strengthening regional collaboration can accelerate economic convergence, reduce structural 

disparities, and increase resilience against external shocks. Policymakers and stakeholders in 

Albania and across the Western Balkans should prioritize initiatives that promote trade 

liberalization, labor mobility, and regional investment partnerships. Such efforts will not only 

benefit individual economies but also contribute to the collective prosperity and stability of the 

region. 

Anahtar Kelimeler: Economic Cooperation, Trade Integration, Employment, Albania, 

Western Balkans, Regional Development 
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How Does Foreign Direct Investment Affect Emission Intensity Embedded in Trade? 

 

Dr. Öğr. Üyesi Pınar Tat1 

Doç. Dr. Abdullah Altun2 

Prof. Dr. Halit Yanikkaya3 

 

Over the past few decades, the structure of global production has undergone profound 

transformations. Rapid advancements in transportation technologies, communication 

infrastructure, and trade liberalization have facilitated the fragmentation of production 

processes across countries. As a result, multinational firms increasingly organize their 

production activities through global production networks, locating different stages of 

production in countries where costs are relatively lower. Within this context, foreign direct 

investment (FDI) has played a critical role in shaping the global allocation of production 

activities. However, while FDI can generate economic benefits such as employment creation, 

technology transfer, and productivity improvements, it may also generate important 

environmental consequences. 

One major environmental concern associated with globalization is the relocation of 

pollution-intensive production activities to countries where environmental regulations are 

relatively less stringent. Multinational firms may shift production facilities to countries with 

lower environmental standards in order to reduce the costs associated with environmental 

regulations and carbon pricing. This relocation can lead to an increase in greenhouse gas 

emissions embodied in international trade. Consequently, the environmental implications of 

FDI have attracted growing attention in both academic and policy discussions. 

This study investigates the impact of foreign direct investment on greenhouse gas 

emission intensity embodied in international trade. While a large number of studies examine 

the relationship between FDI and total emissions, relatively few studies focus on emissions 

embodied in exports. However, this distinction is important because a significant share of 

emissions generated in production processes is linked to the production of goods and services 

that are exported to foreign markets. Therefore, examining the environmental effects of FDI 

through trade-related emissions provides a more comprehensive understanding of the 

environmental consequences of global production networks. 

 
1 Department of Economics. Gebze Technical University. Kocaeli/TÜRKİYE. pinartat@gtu.edu.tr 
22Department of Economics. Gebze Technical University. 
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The main objective of this study is to analyze how inward foreign direct investment 

affects the intensity of greenhouse gas emissions embodied in exports across countries and 

sectors. By focusing on emissions embodied in trade, the study provides new insights into how 

global investment flows interact with international production structures and environmental 

outcomes. 

The empirical analysis is conducted using a comprehensive dataset covering 38 

countries and 35 sectors over the period 2005-2020. The dataset combines information from 

the OECD Trade in Value Added (TiVA) database and environmental accounts. Emissions 

embodied in exports are calculated using environmentally extended input-output tables, which 

allow emissions generated along production chains to be traced across sectors and countries. 

Emission intensity is defined as the ratio of greenhouse gas emissions embodied in exports to 

the value added generated in exports. This measure captures the environmental efficiency of 

export production by controlling for differences in production scale and price fluctuations 

across sectors and countries. 

In addition to the main explanatory variable of inward foreign direct investment, several 

control variables are included in the empirical analysis in order to account for other factors that 

may influence emission intensity. These control variables include capital stock, the share of 

forest area, renewable energy consumption, and the urbanization rate. Capital stock reflects the 

level of physical capital accumulation and production technology within an economy. Forest 

area represents an environmental factor related to carbon absorption capacity. Renewable 

energy consumption captures the role of cleaner energy sources in reducing emissions, while 

the urbanization rate reflects structural transformations in economic activity and energy 

consumption patterns. 

The empirical strategy relies on two different data structures in order to capture different 

dimensions of foreign investment. The first dataset consists of unilateral FDI flows at the 

country-sector-year level, allowing the analysis to examine how inward investment affects 

emission intensity within specific sectors of each country. The second dataset includes bilateral 

FDI flows at the country-partner country-year level, which allows the analysis to capture the 

role of international investment relationships between countries. Using these two 

complementary datasets provides a more comprehensive understanding of the environmental 

effects of foreign direct investment. 

The empirical model is estimated using the Least Squares Dummy Variables (LSDV) 

estimator. This estimation method incorporates fixed effects that control for unobserved 

heterogeneity across countries, sectors, and years. Country fixed effects control for time-

invariant characteristics such as institutional quality or geographic factors. Sector fixed effects 

capture structural differences between industries, such as energy intensity and production 

technologies. Year fixed effects account for global shocks and macroeconomic trends affecting 

all countries simultaneously, including changes in energy prices or global economic crises. 
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The empirical results reveal that inward foreign direct investment increases the intensity 

of greenhouse gas emissions embodied in exports. This finding suggests that foreign investment 

may contribute to environmentally intensive production activities, particularly when 

multinational firms relocate pollution-intensive stages of production to host countries. The 

positive relationship between inward FDI and emission intensity remains robust across 

alternative model specifications. 

Sectoral analysis further indicates that the positive impact of FDI on emission intensity 

is particularly strong in the manufacturing sector. Manufacturing industries are typically more 

energy-intensive and involve production processes that generate higher levels of emissions 

compared to other sectors. In contrast, the effect of foreign direct investment on emission 

intensity is not statistically significant in the services and agriculture sectors. These findings 

highlight the importance of sectoral differences in understanding the environmental 

implications of international investment. 

Additional analysis explores heterogeneity across countries with different levels of 

economic development. The results indicate that the impact of inward foreign direct investment 

on emission intensity is stronger in developing countries compared to developed countries. One 

possible explanation is that multinational firms may prefer to locate pollution-intensive 

production activities in countries where environmental regulations are less stringent or less 

effectively enforced. In addition, developing countries may adopt more flexible environmental 

regulations in order to attract foreign investment and stimulate economic growth. 

These findings are consistent with two widely discussed hypotheses in the literature: the 

pollution haven hypothesis and the race-to-the-bottom hypothesis. According to the pollution 

haven hypothesis, pollution-intensive industries tend to relocate to countries with relatively 

weak environmental regulations. The race-to-the-bottom hypothesis suggests that countries 

may compete with each other by lowering environmental standards in order to attract foreign 

investment. Such competitive pressures may weaken environmental regulations and lead to the 

concentration of pollution-intensive activities in certain regions. 

From a policy perspective, the findings highlight the importance of designing 

investment policies that take environmental sustainability into account. While foreign direct 

investment can generate significant economic benefits, policymakers should ensure that 

environmental standards are not compromised in the pursuit of attracting investment. 

Strengthening environmental regulations, promoting the use of cleaner technologies, and 

encouraging investment in renewable energy sources are important steps for mitigating the 

environmental impacts of foreign investment. 

Overall, this study contributes to the existing literature by providing a comprehensive 

analysis of the relationship between foreign direct investment and greenhouse gas emission 

intensity embodied in exports. By combining sectoral and country-level data and examining 

heterogeneity across sectors and countries, the study offers new insights into the environmental 
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consequences of global investment flows and highlights the importance of integrating 

environmental considerations into international investment and trade policies. 

Anahtar Kelimeler: Foreign Direct Investment (FDI), Trade-related Emissions, 

Emission Intensity, Greenhouse Gases (GHG) 
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Batı Balkan KOBİ’lerinde Çevresel Sürdürülebilirlik ve Rekabet Avantajı: Yeşil 

İşletme Stratejileri Üzerinden Bir Kavramsal Çerçeve 

 

Dr. Öğr. Üyesi Nurgün Bal1 

 

Küreselleşmenin etkisiyle artan rekabet ortamında yaşanan çevresel sorunlar ve sürdürülebilir 

kalkınma hedefleri doğrultusunda küçük ve orta büyüklükteki işletmelerin (KOBİ) yeşil 

stratejiler geliştirmesi hayati öneme sahiptir. Batı Balkan ülkelerinde (Arnavutluk, Bosna-

Hersek, Kosova, Karadağ, Kuzey Makedonya ve Sırbistan) Avrupa Birliği’ne entegrasyon 

sürecinde çevresel düzenlemelere ağırlık vermek KOBİ’ler açısından bir tercih değil, 

zorunluluk arz etmektedir. Bu çalışmanın amacı, Batı Balkan ülkelerindeki KOBİ’lerde yeşil 

işletme stratejilerinin çevresel sürdürülebilirlik uygulamaları aracılığıyla rekabet avantajına 

etkilerini kavramsal bir çerçevede irdelemektir. Avrupa Birliği çevresel sürdürülebilirlik 

standartları ve politikaları Batı Balkan ülkelerindeki KOBİ’lerin yeşil dönüşüm süreçlerinde 

kaldıraç görevi üstlenmektedir.  

Batı Balkan ülkelerinde KOBİ’ler ekonomik çevredeki tüm işletmelerin %99 unu 

kapsamaktadır. İstihdam açısından bakıldığında %70-%75 oranında bir katkı sağladıkları 

görülmektedir. Toplam katma değere kazandırdıklarının ise %60-%65 olduğu belirtilmektedir. 

Bu verilerden dolayı Batı Balkan ülkeleri sürdürülebilir kalkınma politikalarında KOBİ lere 

büyük değer ve önem vermektedir. 

KOBİ’lerin sürdürülebilirliği üç boyutta ele alınmaktadır. Bunlardan ilki karbon emisyonunun 

azaltılması, enerji verimliliğinin optimizasyonu, yenilenebilir enerji kullanımının arttırılması 

ve kaynakların etkin biçimde kullanılmasını öngören çevresel sürdürülebilirliktir, Ekonomik 

sürdürülebilirlikte ise inovatif yaklaşımlar, rekabet gücünün arttırılması ve uluslararası 

pazarlamada etkinlik kavramları ön plana çıkmaktadır. Sosyal sürdürülebilirlikte girişimcilik, 

büyüme trendleri ve bölgesel kalkınma planları önemli yer tutmaktadır. 

Çevresel sürdürülebilirlikte KOBİ lere önemli görevler yüklenmektedir. Gelecek nesillere daha 

yaşanılabilir bir ortam sağlanabilmesi amacıyla doğal kaynakların korunması ve çevresel 

etkinliklere dikkat edilmesi zorunluluk olmuştur. Çevresel sürdürülebilirliğe önem vererek 

gelişmelere paralellik göstermeleri işletmelere rekabet avantajı sunmaktadır. Bu doğrultuda 

birtakım stratejik planlamaların yapılması kaçınılmazdır. Temiz üretim teknolojisi kullanmak, 

inovasyonların ekolojik düzeyde yapılması, geri dönüşümün etkin şekilde uygulanması, 

atıkların azaltılması, sürdürülebilir tedarik zinciri uygulamaları ve yeşil üretim sistemleri KOBİ 

stratejilerinin dayanak noktalarıdır. Batı Balkan ülkelerinde KOBİ’ler bu doğrultuda en çok 

enerji verimliliği yatırımları, düşük karbon emisyonu sağlamak için teknoloji gelişimi ve 

yenilenebilir enerji kaynakları kullanımı gibi yeşil dönüşüm stratejileri uygulamaktadırlar. 

Ancak çevresel sürdürülebilirlik ve işletmelerde yeşil dönüşüm konusunda AB ülkeleri 

ortalamasının altında kalmaktadırlar. Bu durumun en büyük sebepleri finansman eksikliği, 

ekolojik bilgi azlığı, teknolojik kapasite yetersizliği ve entelektüel sermaye açığı olarak 

görülmektedir. Batı Balkan ülkelerinde çevresel sürdürülebilirliği destekleyen yeşil politika 
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mekanizmalarının geliştirilmesi ve yeşil inovasyona yönlendirilmesi KOBİ’lerin rekabet 

avantajı elde etmesinde anahtar bir rol oynadığı sonuca ulaşılmıştır. 

 Yapılan literatür taramasında, Batı Balkan KOBİ’lerinde yeşil işletme stratejilerinin çevresel 

sürdürülebilirlik uygulamaları aracılığıyla rekabet avantajına etkisini ele alan bir çalışmaya 

rastlanılamamıştır. Bu çalışmanın literatürde boşluğu doldurması ve Batı Balkan KOBİ 

yöneticilerine yeşil işletme stratejilerini benimsemede, politika yapıcılara ise çevresel 

sürdürülebilirliği destekleyen kararlar geliştirmede yol gösterici bir rehber niteliği taşıması 

hedeflenmektedir.  

Anahtar Kelimeler: KOBİ, Batı Balkan, Yeşil Strateji, Çevresel Sürdürülebilirlik, 

Rekabet Avantajı. 
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Şumnu’daki Müslüman Türk Okullarında Osmanlı Sonrası Eğitim Belgeleri: 

İcazetname, Şehadetname ve Diploma 

 

Meryem Salim-Ahmed1 

 

Osmanlı İmparatorluğu’nun dağılması, Balkan coğrafyasında yalnızca siyasal sınırların değil, 

aynı zamanda kurumsal ve kültürel yapıların da yeniden tanımlanmasına yol açmıştır. Ancak 

bu dönüşüm süreci her alanda ani ve keskin bir kopuş şeklinde gerçekleşmemiştir. Özellikle 

eğitim alanında, Osmanlı döneminde oluşmuş kurumsal geleneklerin ve belge kültürünün belirli 

ölçülerde varlığını sürdürdüğü görülmektedir. Bu bağlamda Osmanlı sonrası dönemde üretilen 

eğitim belgeleri, süreklilik ve dönüşüm ilişkisini incelemek açısından son derece önemli bir 

kaynak sayılmaktadır. 

Bu çalışma, 1922–1950 yılları arasında Bulgaristan’daki Şumnu şehrinde faaliyet gösteren 

Müslüman Türk eğitim kurumları tarafından düzenlenmiş eğitim belgelerini (icazetname, 

şehadetname, diploma) incelemekte ve bunları Osmanlı eğitim ve belge geleneğinin Osmanlı 

sonrası dönemdeki sürekliliği ve dönüşümü bağlamında ele almaktadır. Araştırmanın temel 

amacı, söz konusu belgelerin dili, biçimi ve görsel düzeni üzerinden, Osmanlı 

İmparatorluğu’nun sona ermesinden sonra Bulgaristan’daki Türklerin eğitim pratiklerinde nasıl 

bir uyarlama, devamlılık ve modernleşme sağlandığını ortaya koymaktır. 

Eğitim belgeleri, yalnız öğrenim sürecinin tamamlandığını gösteren idari araçlar değildir. Aynı 

zamanda meşruiyet, toplumsal statü ve kurumsal aidiyet üreten sembolik belgelerdir. Osmanlı 

eğitim geleneğinde icazetname ve şehadetname, bireyin ilmi ve dini yeterliliğini belgeleyen 

temel unsurlar olarak önemli bir yer tutmuştur. Bu belgelerin Osmanlı Devleti’nin sona 

ermesinden sonra da kullanılmaya devam etmesi, eğitim alanında köklü bir kopuştan ziyade, 

belirli bir sürekliliğin ve uyarlama sürecinin varlığına işaret etmektedir. Bu bağlamda, 

Şumnu’daki Müslüman Türk okullarında düzenlenen belgeler, Osmanlı sonrası dönemde 

eğitim geleneğinin nasıl yeniden tanımlandığını anlamak açısından özgün bir kaynak grubu 

sunmaktadır. 

Şumnu, bu araştırma için özel bir örnek teşkil etmektedir. Şehir, Osmanlı döneminden itibaren 

önemli bir idari, dini ve kültürel merkez olmuş, Müslüman nüfusun eğitim kurumları, 

medreseler ve modern okullar aracılığıyla canlılığını uzun süre korumuştur. Bulgaristan devleti 

çerçevesinde, özellikle 20. yüzyılın ilk yarısında, Türklerin eğitim faaliyetleri yeni yasal ve 

kurumsal koşullar altında devam etmiştir. 

Çalışmamızın kaynak temelini, 1922–1950 yılları arasında Şumnu’daki Türk Müslüman 

okulları tarafından verilmiş icazetname, şehadetname ve diplomalar oluşturmaktadır. Bu eğitim 

belgeleri Şumen Devlet Arşivi fonlarından, özel koleksyonculardan ve diploma sahibi 

yakınlarından temin edilmiş bulunmaktadır. Araştırmada, elde edilen belgeleri diplomatik 

analiz, eğitim tarihi ve kültürel tarih yaklaşımlarını birleştirerek inceleme yapılmaktadır. 

İcazetname, şehadetname ve diplomalar, yalnızca metinsel içerikleri bakımından değil, aynı 

zamanda maddi özellikleri, görsel düzenleri, kullanılan mühürler ve imzalar üzerinden de 
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değerlendirilmiştir. Bu sayede eğitim belgeleri, belirli bir dönemin idari ve kültürel zihniyetini 

yansıtan nesneler olarak ele alınmıştır. İcazetname ve şehadetname, Osmanlı eğitim 

geleneğinde ilmi ve dini yeterliliğin temel göstergeleri olarak kabul edilmiştir. Diploma ise 

modern okul sisteminin ürünü olarak daha seküler ve bürokratik bir belge türünü temsil 

etmektedir. İncelenen belgelerde bu kavramların bir arada kullanılması, eğitim alanındaki 

dönüşümün çok katmanlı yapısını ortaya koymaktadır. 

Belgelerin dili ve yazı sistemi, çalışmanın en önemli inceleme alanlarından birini 

oluşturmaktadır. İncelenen örneklerde Osmanlı Türkçesi (Arap harfli), Latin harfli Türkçe ve 

Bulgarca kullanımı gözlemlenmektedir. Bu çok dillilik ve çok yazı sistemli yapı, dönemin 

karmaşık sosyo-politik koşullarını yansıtmaktadır. 1920’li ve 1930’lu yıllar, özellikle dil ve 

yazı reformlarının etkilerinin hissedildiği bir dönemdir. Türkiye’de 1928 yılında 

gerçekleştirilen harf devrimi, Bulgaristan’daki Türk topluluğu üzerinde de kültürel ve 

pedagojik etkiler yaratmıştır. Osmanlı Türkçesi ve geleneksel terimlerin kullanımı, dini ve ilmi 

sürekliliği vurgularken, Latin harfli Türkçe, Türkiye’deki dil reformlarının etkisini ve 

modernleşme eğilimini göstermektedir. Bulgarca ifadeler ise belgelerin Bulgaristan’daki resmi 

ve idari çevrelerle uyumlu hale getirilmesi çabasının bir göstergesi olarak değerlendirilebilir. 

Terminolojik analiz, icazet ve şehadet gibi geleneksel kavramların, diploma gibi modern ve 

seküler terimlerle birlikte kullanıldığını ortaya koymaktadır. Bu durum, eğitim alanında ani bir 

dönüşümden ziyade, kademeli ve çok katmanlı bir değişim sürecine işaret etmektedir. 

Belgelerde yer alan ifadeler, hem dini otoriteye dayalı meşruluk anlayışını hem de modern 

eğitim sisteminin gerektirdiği resmi tanınırlığı bir arada yansıtmaktadır. 

Belgelerin biçimi ve görsel düzeni de bu geçiş sürecini açık biçimde ortaya koymaktadır. 

Geleneksel Osmanlı belge kültürüne özgü kaligrafik unsurlar, süslemeli çerçeveler ve dini 

formüller (ayetler), modern basılı formlar ve standartlaştırılmış düzenlerle birlikte 

kullanılmaktadır. Batı Avrupa eğitim belgelerinden esinlenen simetrik tasarımlar ve tipografik 

düzenlemeler, belgelerin modern ve kurumsal bir görünüm kazanmasını sağlamaktadır. Buna 

karşılık, okul mühürleri, dini unvanlar ve imzalar, belgenin geleneksel meşruiyet kaynaklarını 

koruduğunu göstermektedir. Mühür ve imzaların analizi, bu belgelerin üretim sürecine birden 

fazla faktörün dahil olduğunu ortaya koymaktadır. Okul yöneticileri, dini otoriteler ve yerel 

temsilciler tarafından onaylanan belgeler, hem topluluk içi hem de daha geniş idari bağlamda 

geçerlilik kazanmayı hedeflemektedir. Bu durum, eğitim belgelerinin yalnızca bireysel başarıyı 

değil, aynı zamanda kurumsal ve toplumsal düzeni de yansıtan araçlar olduğunu 

göstermektedir. 

Sözün kısası, 1922–1950 yılları arasında Şumnu’daki Müslüman Türk okulları tarafından 

düzenlenen icazetname, şehadetname ve diplomalar, Osmanlı sonrası dönemde eğitim 

geleneğinin sürekliliğini ve dönüşümünü anlamak açısından son derece değerli bir kaynak 

grubudur. Bu üç belge türü birlikte değerlendirildiğinde, Şumnu örneği doğrusal bir 

“imparatorluktan ulusa geçiş” anlatısını aşmaktadır. Belgeler, tek yönlü bir kopuştan ziyade, eş 

zamanlı olarak işleyen üç farklı meşruiyet rejiminin varlığına işaret etmektedir: ilmi-dini 

süreklilik, milli-devletçi entegrasyon ve modern Türk yazı kimliği. Bu belgeler, Osmanlı eğitim 

ve belge kültürünün tamamen ortadan kalkmadığını; aksine yeni siyasal ve ulusal koşullara 

uyarlanarak varlığını sürdürdüğünü göstermektedir. Dil, biçim ve işlev üzerinden yapılan 

analiz, Türk topluluğunun eğitim yoluyla kimliğini, meşruiyetini ve kurumsal hafızasını nasıl 

koruduğunu ve yeniden tanımladığını ortaya koymaktadır. Böylece çalışma, Balkanlar’da 

Osmanlı sonrası dönemde eğitim, modernleşme ve kültürel süreklilik konularına belge merkezli 

bir katkı sunmaktadır. 
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Kuzey Makedonya’da Türkçe Eğitimin Sürdürülebilirliği 

 

Özlem Kurt1 

 

Kuzey Makedonya’da Türkçe eğitimi, yalnızca pedagojik bir süreç veya dil öğretimi meselesi 

olarak değil, aynı zamanda tarihsel süreklilik, kültürel kimlik aktarımı ve toplumsal varlığın 

korunması açısından stratejik bir öneme sahiptir. Osmanlı döneminden itibaren bölgenin çok 

kültürlü yapısı içinde şekillenen Türkçe eğitim geleneği, modern dönemde anayasal güvenceler 

ve uluslararası anlaşmalar çerçevesinde kurumsal bir yapıya kavuşmuştur. Özellikle Kuzey 

Makedonya Cumhuriyeti Anayasası’nın 48.maddesiyle azınlık topluluklarının dil haklarının 

güvence altına alınması, Türkçe eğitimin hukuki meşruiyetini güçlendirmiştir. Ancak bu yasal 

güvencelere rağmen, Türkçe eğitimin sürdürülebilirliği yalnızca hukuki düzenlemelerle 

güvence altına alınabilecek bir mesele olarak değerlendirilmelidir. Demografik değişimler, 

sosyokültürel dönüşümler, pedagojik altyapı eksiklikleri ve eğitim politikalarının uygulama 

düzeyindeki sınırlılıkları bu sürecin temel belirleyicileri arasında yer almaktadır. 

Bu çalışmanın temel amacı, Kuzey Makedonya’da Türkçe eğitimin mevcut durumunu 

sürdürülebilirlik perspektifi çerçevesinde analiz etmek ve bu süreci etkileyen yapısal, pedagojik 

ve sosyokültürel faktörleri çok boyutlu bir yaklaşımla ortaya koymaktır. Bu kapsamda çalışma, 

nitel araştırma desenine uygun olarak tasarlanmış olup doküman incelemesi ve alan yazın 

taraması yöntemlerine dayanmaktadır. Resmî eğitim istatistikleri, nüfus sayımı verileri, eğitim 

politikalarına ilişkin mevzuat ve akademik çalışmalar sistematik biçimde incelenmiş ve 

sürdürülebilirlik bağlamında yorumlanmıştır. 

Araştırmanın ilk aşamasında, Kuzey Makedonya’da Türkçe eğitimin hukuki ve kurumsal 

temelleri ele alınmaktadır. Kuzey Makedonya Anayasası, azınlık topluluklarına kendi 

anadillerinde eğitim görme hakkını açık biçimde tanımakta ve bu hak, ulusal kimliğin 

korunmasının temel unsurlarından biri olarak değerlendirilmektedir. Bu bağlamda, 

ilköğretimden yükseköğretime kadar uzanan Türkçe eğitim ağı, hem devlet okulları hem de 

üniversite düzeyindeki Türkoloji programları aracılığıyla kurumsallaşmış bir yapı 

göstermektedir. Bununla birlikte, hukuki güvenceler ile uygulama arasındaki mesafe dikkat 

çekicidir. Özellikle eğitim yönetiminin belediye düzeyinde yürütülmesi, Türkçe eğitimin 

uygulanmasında bölgesel farklılıklar yaratmakta ve bazı yerleşim bölgelerinde Türkçe eğitime 

erişimi sınırlamaktadır. Bu durum, anayasal hakların teorik olarak mevcut olmasına rağmen, 

uygulamada eşit biçimde hayata geçirilemediğini göstermektedir. 

Araştırmanın ikinci aşamasında, Türkçe eğitimin sürdürülebilirliğini doğrudan etkileyen 

demografik faktörler incelenmektedir. Çalışmanın bu bölümünde 2002 ve 2021 Nüfus Sayımı 

verilerinden faydalanılmaktadır. 2021 Nüfus Sayımı verileri, her ne kadar birçok yandan 

eleştiriye maruz kalsa bile ülkenin resmi kaynağı olarak devlet düzenlemelerinde doğrudan 

dikkate alındığından dolayı bu çalışmada da dikkate alınmaktadır ve bu verileri Kuzey 

Makedonya’daki Türk nüfusunun önceki sayımlara kıyasla azalma eğiliminde olduğunu ortaya 

koymaktadır. Bu demografik erozyon, Türkçe eğitim veren sınıf ve okul sayısında azalmaya 

 
1 Uluslararası Balkan Üniversitesi; ozlem.kurt@ibu.edu.mk 



14 Mayıs 2026, Eğitim Oturumu 1 

09:30-11:00 

Oturum Başkanı: DR. ÖĞR. ÜYESİ LÜTFÜ ÇAKIR- İstanbul Ticaret Üniversitesi 

 

 

 

 

67 

 

yol açmakta ve özellikle çok kültürlü yapıya sahip olan ve kırsal bölgelerde Türkçe eğitim veren 

sınıfların sürdürülebilirliğini tehdit etmektedir. Öğrenci sayısındaki azalma, bazı okullarda 

sınıfların kapanmasına ve Türkçe eğitim veren öğretmen kadrolarının daralmasına neden 

olmaktadır. Bu süreç, Türkçe eğitimin kurumsal sürekliliğini doğrudan etkileyen yapısal bir 

risk faktörü olarak değerlendirilmektedir. 

Demografik sürecin tek yönlü olmadığı da gözlemlenmektedir. Özellikle Torbeşlerin son 

yıllarda Türkçe eğitime yönelik artan talebi, Türkçe eğitimin sürdürülebilirliği açısından yeni 

bir dinamik ortaya çıkarmaktadır. Ancak bu topluluğun önemli bir kısmının ana dilinin Türkçe 

olmaması, Türkçe eğitime entegrasyon sürecini pedagojik açıdan daha karmaşık hale 

getirmektedir. Bu durum, Türkçe eğitimin sürdürülebilirliği açısından hem bir fırsat hem de 

yapısal bir uyum süreci gerektiren bir dönüşüm olarak değerlendirilebilir. 

Araştırmanın üçüncü ve merkezi aşamasında, Türkçe eğitimin sürdürülebilirliğini doğrudan 

etkileyen pedagojik ve sosyokültürel faktörler analiz edilmektedir. Bu bağlamda, Türk Dili ve 

Kültürü dersinin seçmeli ders statüsünde müfredata dahil edilmesi, Türkçe eğitimin 

sürdürülebilirliği açısından kritik bir mesele olarak ortaya çıkmaktadır. Anayasal düzeyde 

anadilde eğitim hakkı tanınmış olmasına rağmen, bazı bölgelerde Türkçe eğitim veren sınıfların 

açılması yerine yalnızca seçmeli Türk Dili ve Kültürü dersinin sunulması, Türkçe eğitimin 

kurumsal sürekliliğini zayıflatan bir mekanizma olarak işlev görmektedir. Bu durum, Türkçenin 

eğitim dili olarak kullanımını sınırlamakta ve Türkçe eğitimi seçmeli bir kültürel unsur 

düzeyine indirgeme riski taşımaktadır. 

Bunun yanı sıra, ilköğretimden liseye geçiş sürecinde yaşanan dil kırılması, Türkçe eğitimin 

sürdürülebilirliği açısından önemli bir sorun olarak öne çıkmaktadır. Pek çok bölgede 

ilköğretim düzeyinde Türkçe eğitim verilmesine rağmen, lise düzeyinde Türkçe eğitim veren 

programların sınırlı olması nedeniyle öğrenciler Makedonca eğitime geçmek zorunda 

kalmaktadır. Bu durum, öğrencilerin akademik gelişimi kadar dilsel kimlik sürekliliğini de 

doğrudan etkilemektedir. Uzun vadede bu geçiş süreci, Türkçenin eğitim dili olarak kullanım 

alanını daraltmakta ve Türkçe eğitimin sürdürülebilirliğini tehdit eden yapısal bir kırılma 

noktası oluşturmaktadır. 

Velilerin eğitim tercihleri de bu süreçte belirleyici bir rol oynamaktadır. Bilhassa lise düzeyinde 

Türkçe eğitim olanaklarının sınırlı olması ve Makedonca veya Arnavutça eğitimin iş ve 

akademik fırsatlar açısından daha avantajlı olduğu yönündeki algı, bazı velilerin çocuklarını 

doğrudan Makedonca veya Arnavutça eğitim veren okullara yönlendirmesine neden 

olmaktadır. Bu durum, Türkçe eğitime olan talebin dışsal baskılarla değil, sistemin kendi iç 

dinamikleriyle azalmasına yol açmaktadır. 

Araştırma bulguları, Kuzey Makedonya’da Türkçe eğitimin sürdürülebilirliğinin yalnızca 

hukuki düzenlemelerle sağlanamayacağını açık biçimde ortaya koymaktadır. Türkçe eğitimin 

sürdürülebilirliği, eğitim politikalarının yanı sıra kültürel aidiyetin güçlendirilmesi, öğretmen 

yetiştirme programlarının geliştirilmesi, çağdaş ve pedagojik açıdan etkili öğretim 

materyallerinin hazırlanması ve Türkçenin sosyal yaşamda aktif kullanımının teşvik edilmesi 

gibi çok boyutlu stratejiler gerektirmektedir. Özellikle Türkçe eğitim veren öğretmenlerin 

yetiştirilmesi ve istihdamının desteklenmesi, Türkçe eğitimin kurumsal sürekliliği açısından 

kritik öneme sahiptir. 

Sonuç olarak, Kuzey Makedonya’da Türkçe eğitimi, yalnızca bir eğitim politikası meselesi 

değil, aynı zamanda kültürel sürdürülebilirlik ve kimlik sürekliliği meselesidir. Türkçe eğitimin 

sürdürülebilirliği için bütüncül bir yaklaşımın benimsenmesi, ulusal eğitim politikaları ile 
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uluslararası destek mekanizmalarının eşgüdüm içinde yürütülmesi ve Türkçe eğitimin kültürel 

mirasın korunmasının temel unsurlarından biri olarak ele alınması gerekmektedir. Bu 

bağlamda, Türkçe eğitimin geleceği, yalnızca mevcut yapının korunmasına değil, aynı zamanda 

değişen demografik ve sosyokültürel koşullara uyum sağlayabilecek dinamik ve sürdürülebilir 

bir eğitim modeli geliştirilmesine bağlıdır. 

Anahtar Kelimeler: Kuzey Makedonya, Türkçe Eğitim, Sürdürülebilirlik 
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Oyun Temelli Öğrenme ile Kültürel Aktarım: Balkan Çocuk Oyunlarının İlkokul 

Eğitiminde Kullanımı 

 

Leyla Akcan1 

Doç. Dr. Emrullah Akcan2 

 

Küreselleşme ve uluslararası göç hareketleri, okul ortamlarını farklı kültürel geçmişlere sahip 

öğrenci gruplarının bir arada bulunduğu çokkültürlü alanlara dönüştürmektedir. Bu bağlamda 

eğitim, yalnızca bilişsel gelişimi değil, aynı zamanda sosyal uyum ve kültürel etkileşim 

süreçlerini de destekleyen bir araç hâline gelmiştir (Onsès-Segarra, Carrasco-Segovia & 

Sancho-Gil, 2023). İlköğretim düzeyinde öğrenme sürecinin merkezinde yer alan oyun temelli 

öğrenme yaklaşımı, çocukların hem bireysel yeteneklerini geliştiren hem de kültürlerarası 

anlayışı teşvik eden güçlü bir pedagojik araç olarak öne çıkmaktadır. Oyun, çocukların sosyal 

etkileşimlerini, empati becerilerini, kurallara uyma davranışlarını ve grup içi iş birliğini doğal 

yollarla deneyimlediği bir ortam sağlar (Tepe & Kalafatcı, 2022). Eğitim bağlamında bu 

deneyimlerin planlı ve bilinçli olarak kurgulanması, göçmen öğrencilerin bulunduğu 

çokkültürlü sınıflarda kültürel aktarımı ve sosyal bütünleşmeyi destekler. Türkiye’de özellikle 

sınır illerinde göçmen öğrenci yoğunluğu dikkat çekici düzeydedir. Gaziantep, Suriye kaynaklı 

zorunlu göç sonrasında en fazla göçmen nüfusa ev sahipliği yapan illerden biri hâline gelmiş; 

ilkokul kademesinde binlerce göçmen öğrenci akranlarıyla aynı sınıf ortamında eğitim görmeye 

başlamıştır. Bu durum, sınıf içi etkileşim, dil gelişimi, aidiyet duygusu ve akran ilişkileri 

açısından yeni pedagojik gereksinimler doğurmuştur. Bu pedagojik gereksinimler, yalnızca 

akademik başarıyı değil, aynı zamanda savaş ve zorunlu göç gibi travmatik deneyimler yaşamış 

çocukların psikolojik iyi oluşlarını da doğrudan ilgilendirmektedir. Farklı anadilleri konuşan 

çocukların aynı fiziksel mekânı paylaşması, ortak bir iletişim kanalı bulunamadığında 

izolasyona yol açabilmektedir; bu nedenle sınıf ikliminin şefkatli ve kapsayıcı bir yapıya 

bürünmesi şarttır. Göçmen ve yerel öğrencilerin birlikte öğrenme deneyimlerinin niteliği, 

sosyal uyumun sürdürülebilirliği açısından belirleyici bir unsur olarak öne çıkmaktadır. 

Özellikle erken çocukluk ve ilkokul döneminde geliştirilecek oyun vb. kültür temelli ortak 

etkinliklerin, öğrenciler arasında karşılıklı anlayış ve kabulü güçlendirdiği bilinmektedir. Oyun, 

doğası gereği evrensel bir dildir ve çocukların dil bariyerlerini aşarak kendilerini ifade 

etmelerine olanak tanır. Kurallı ve işbirlikçi oyunlar sırasında çocuklar, sırasını bekleme, 

empati kurma, çatışma çözme ve ortak bir amaca yönelme gibi temel yaşam becerilerini doğal 

bir süreç içerisinde deneyimleyerek içselleştirirler. Bu bağlamda, kültür temelli oyunlar sadece 

bir eğlence aracı değil, aynı zamanda öğrencilerin birbirlerinin kültürel değerlerine saygı 

duymalarını sağlayan dinamik bir eğitim materyali işlevi görmektedir. Araştırmanın temel 

amacı, Balkan coğrafyasına ait geleneksel çocuk oyunlarının ilkokul eğitiminde oyun temelli 

öğrenme yaklaşımıyla kültürel aktarımı nasıl güçlendirebileceği ve bu süreçte göçmen 

çocukların sosyal uyumuna ne ölçüde katkı sağlayabileceğidir. Balkanlar gibi Irak, Suriye de 

 
1  Gazi Üniversitesi 
22 Gaziantep Üniversitesi; emrullahakcan@gmail.com 
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ortak kültür geçmişimizin olduğu yerlerdir ve bu ortak kültür kendini oyunlarda da 

göstermektedir. Örneğin, saklambaç, seksek veya ip atlama gibi temel oyun dinamiklerinin 

isimleri veya tekerlemeleri değişse de kurallarındaki evrensel benzerlik, çocuklara tanıdıklık 

hissi vererek güvenli bir alan yaratır. Bu güvenli alan, kültürel farklılıkların bir ayrışma noktası 

olmaktan çıkıp, sınıf içindeki çeşitliliğin bir zenginlik olarak algılanmasına zemin 

hazırlamaktadır. Çocuklar kendi bildikleri bir oyunun farklı bir versiyonunu oynayan 

arkadaşlarıyla karşılaştıklarında, ötekileştirme yerine merak ve yakınlık hissi geliştirirler. Bu 

bağlamda düşünüldüğünde Balkanlar’da farklı ülkelerde ortak paydada oynanan oyunların 

benzer kültürel kodlar taşıdığı ve çocuklar arasında paylaşılmış kültürel deneyimler 

oluşturduğu belirtilmektedir (Bay & Bay, 2019). Bu ortak kültürel mirasın eğitim ortamlarına 

aktarılması, göç ve yerel toplum arasındaki kültürlerarası köprüleri güçlendirebilir. Bütün 

bunlardan hareketle, bir sınıf ortamında yer alan ve farklı kültürden gelen öğrencilerin çeşitli 

kültürlerle benzer yönleri görmesi açısından da önemlidir. Çalışma nitel araştırma yöntemine 

dayanmaktadır. İlk olarak Balkan ülkelerinde yaygın olan geleneksel çocuk oyunları literatür 

çalışmaları ile derlenmiştir. Ardından bu oyunlar içerik analizi ile tematik olarak 

sınıflandırılmış ve oyunların sosyal, kültürel ve pedagojik anlamları değerlendirilmiştir. Son 

aşamada ise bu oyun örnekleri, Türkiye’de geçerli ilkokul müfredatındaki Hayat Bilgisi ve 

Beden Eğitimi dersleri eşleştirilmiştir. Bu eşleştirme süreci, teorik araştırmaların doğrudan sınıf 

içi uygulamalara ve eğitim politikalarına entegre edilebilmesi için somut bir yol haritası 

sunmaktadır. Öğretmenlerin elini güçlendirecek bu pratik çıktılar sayesinde, kapsayıcı eğitim 

anlayışının teoride kalmayıp günlük ders planlarının doğal bir parçası haline gelmesi 

hedeflenmektedir. Böylece hem yerel hem de göçmen öğrenciler için daha eşitlikçi, demokratik 

ve bütünleştirici bir eğitim ortamı inşa edilebilecektir. Analizler, geleneksel oyunların üç temel 

işlevi olduğunu göstermektedir. Birincisi, oyunların çocukların yaşadığı ortamda kültürel 

kimlik ve aidiyet duygusunu güçlendirdiği; bu durum, farklı kültürel geçmişlerden gelen 

öğrenciler arasında ortak paydalar yaratmaktadır. Bu bulgu, kültür temelli etkinliklerin göçmen 

çocukların kendi kimliklerini ifade etmelerine ve sosyal uyum süreçlerine katkı sağladığına 

ilişkin bulgularla paralellik göstermektedir (Sevgi Kavvas, 2025). İkinci olarak, geleneksel 

oyunların sosyal etkileşim ve iş birliği süreçlerini teşvik ederek öğrencilerin sınıf içi 

etkileşimini geliştirdiği belirlenmiştir. Bu, çokkültürlü sınıflarda oyun yoluyla dilsel ve sosyal 

uyumun desteklenebileceğini gösteren çalışmalarla uyumludur (Panagou & Brailas, 2023). 

Üçüncüsü, oyun temelli etkinliklerin çocukların empati, sabır ve kurallara uyma gibi sosyal-

duygusal becerilerini etkilediği saptanmıştır. Bu bakımdan oyun hem çocukların psikososyal 

iyilik hâlini hem de kültürlerarası anlayışı geliştiren doğal bir öğrenme ortamı sunmaktadır. Bu 

çalışmadaki oyun oynama deneyimini yalnızca eğlence olarak görmek yerine, yansıtmalı 

tartışmalar ve değer odaklı aktivitelerle bir eğitim planı olarak düşünmek gerekir. Oyun 

sonrasında gerçekleştirilen yansıtma tartışmaları, çocukların oyun sürecinde deneyimledikleri 

duyguları, diğer kültürlere ilişkin algılarını ve birlikte çalışma becerilerini bilinçli şekilde ifade 

etmelerini sağlamaktadır. Bu yaklaşım, çocukların kendi kültürel geçmişlerini tanımalarına ve 

farklı kültürlerle ortak paydalar bulmalarına zemin hazırlamaktadır (Mera-Lemp, Pizarro & 

Guglielmetti-Serrano, 2025). Araştırmanın sonuçları, Balkan çocuk oyunlarının ilkokul 

eğitiminde kültürel aktarım ve sosyal uyum bağlamında güçlü bir potansiyele sahip olduğunu 

göstermektedir. Oyun temelli öğrenme aktiviteleri, göçmen ve yerel öğrenciler arasında ortak 

deneyimler yaratarak sosyal bütünleşmeyi destekleyebilir. Bu bağlamda önerilen müfredat 

entegrasyonu (oyunların derslere entegre edilmesi), kültürlerarası yaklaşımların bir parçası 

olarak değerlendirilebilir. Sonuç olarak, Balkan geleneksel oyunlarının eğitim ortamlarına 

sistematik olarak entegre edilmesi hem kültürel mirasın korunmasına hem de göç bağlamında 
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çocukların sosyal uyum ve kültürlerarası anlayış becerilerinin geliştirilmesine önemli katkılar 

sağlayabilir. 

Anahtar Kelimeler: Oyun Temelli Öğrenme, Göç, Kültürel Aktarım, Sosyal Uyum, 

Balkan Çocuk Oyunları 
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Çok Dilli Eğitim Bağlamında Okula Hazırbulunuşluk: Kosova Örneği 
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Bu çalışma, Kosova’nın çok dilli eğitim yapısı içerisinde ilkokul birinci sınıf öğrencilerinin 

okula hazırbulunuşluk düzeylerini değerlendirmeye yönelik bir öğretmen derecelendirme 

ölçeğinin kültürel uyarlama sürecini ve psikometrik özelliklerini incelemeyi amaçlamaktadır. 

Balkanlar, tarihsel olarak çok dilli ve çok kültürlü toplumsal yapılara sahip bir bölge olup eğitim 

sistemleri bu çeşitliliğin doğrudan yansımasını taşımaktadır. Kosova özelinde Arnavutça, 

Türkçe, Boşnakça ve Sırpça gibi farklı dillerde eğitimin sürdürülmesi, ölçme ve değerlendirme 

araçlarının kültürel ve dilsel bağlama duyarlı biçimde yapılandırılmasını zorunlu kılmaktadır. 

Bu nedenle çalışmanın odağı yalnızca teknik bir ölçek uyarlama süreci değil; aynı zamanda 

Balkanlar’da eğitim sistemlerinin modernizasyonu, ölçme-değerlendirme standartlarının 

güçlendirilmesi ve erken dönem beşerî sermaye gelişiminin bilimsel temelde desteklenmesi 

çerçevesinde ele alınmalıdır. 

Okula hazırbulunuşluk kavramı, çocukların bilişsel, sosyal-duygusal, motor ve dil gelişimi 

alanlarında ilkokula başlamak için gerekli temel yeterliliklere sahip olma düzeyini ifade 

etmektedir. Erken dönemde bu yeterliliklerin ölçülmesi, yalnızca pedagojik planlama açısından 

değil, uzun vadeli eğitim çıktılarının öngörülmesi bakımından da önem taşımaktadır. 

Literatürde okul başlangıcındaki hazırbulunuşluk düzeyinin akademik başarı, okul devamlılığı 

ve sosyal uyum üzerinde belirleyici etkileri olduğu vurgulanmaktadır. Bu bağlamda erken 

çocukluk dönemine ilişkin güvenilir ölçme araçlarının geliştirilmesi ve kültürel bağlama uygun 

biçimde uyarlanması, eğitim sistemlerinin kalite güvencesi ve veri temelli politika üretimi 

açısından stratejik bir gereklilik olarak değerlendirilmektedir. 

Araştırma nicel araştırma desenine dayanmaktadır. Orijinal formu 33 maddeden oluşan 

öğretmen değerlendirme ölçeği, Kosova’da Türkçe eğitim veren ilkokullarda görev yapan 

birinci sınıf öğretmenleri tarafından uygulanmıştır. Ölçeğin kültürel uyarlama sürecinde dilsel 

eşdeğerlik, kavramsal uygunluk ve bağlamsal geçerlik ilkeleri gözetilmiş; maddelerin 

Kosova’daki eğitim ve sosyal yaşam bağlamına uygunluğu uzman görüşleri doğrultusunda 

değerlendirilmiştir. Veri toplama süreci 2024–2025 eğitim öğretim yılının başında 

gerçekleştirilmiştir. 

 
1 Prizren Ukshin Hoti Üniversitesi; serdan.kervan@uni-prizren.com 
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Analiz öncesinde veri seti üzerinde eksik veri kontrolü, aykırı değer analizi ve dağılım 

özelliklerinin incelenmesi gerçekleştirilmiştir. Maddelerin çarpıklık ve basıklık değerleri kabul 

edilebilir sınırlar içerisinde bulunmuş, çoklu bağlantı ve varyans yapısı incelenerek modelleme 

için uygunluk doğrulanmıştır. Yapı geçerliğinin test edilmesinde Açımlayıcı Yapısal Eşitlik 

Modellemesi (Exploratory Structural Equation Modeling – ESEM) yöntemi tercih edilmiştir. 

ESEM, klasik açımlayıcı ve doğrulayıcı faktör analizi yaklaşımlarının güçlü yönlerini bir araya 

getiren hibrit bir modelleme tekniği olup özellikle uyarlama çalışmalarında ve maddeler arası 

çapraz yüklenmelerin gözlendiği durumlarda daha esnek ve gerçekçi sonuçlar sunmaktadır. 

Modelde TargetQ rotasyon yöntemi kullanılmış ve model uyumu CFI, TLI, SRMR ve RMSEA 

indeksleri aracılığıyla değerlendirilmiştir. 

İlk analizlerde bazı maddelerde negatif özgül varyans (Heywood vakası) ve istatistiksel olarak 

anlamlı olmayan faktör yükleri tespit edilmiştir. Bu nedenle sekiz madde modelden çıkarılmış 

ve analizler yeniden yürütülmüştür. Revize edilen modelde 25 maddelik ve dört faktörlü bir 

yapı elde edilmiştir. Elde edilen uyum indeksleri (CFI ve TLI değerlerinin.95’in üzerinde; 

SRMR ve RMSEA değerlerinin kabul edilebilir sınırlar içerisinde olması) modelin veri ile 

uyumlu olduğunu göstermektedir. Faktör yapısı içerik analizi doğrultusunda yeniden 

adlandırılmış ve dört boyut belirlenmiştir: okul hazırbulunuşluk becerileri, okula uyum ve 

gelişim becerileri, sosyal etkileşim ve bilişsel organizasyon becerileri ile okul kültürüne uyum 

ve bilişsel anlama becerileri. Bu yapı, okula geçiş sürecinin yalnızca akademik değil sosyal ve 

kültürel boyutlarını da kapsayan bütüncül bir çerçeve sunmaktadır. 

Ölçeğin iç tutarlılık güvenirliği McDonald’s omega katsayısı ile hesaplanmıştır. Cronbach alfa 

katsayısına kıyasla daha güçlü bir iç tutarlılık göstergesi olarak kabul edilen omega katsayısı, 

tau-eşdeğerlik varsayımına bağlı olmaması nedeniyle tercih edilmiştir. Elde edilen omega 

değerleri.84 ile.93 arasında değişmekte olup tüm faktörlerin yüksek düzeyde güvenilir 

olduğunu göstermektedir. Tanımlayıcı istatistikler incelendiğinde öğrencilerin genel 

hazırbulunuşluk düzeylerinin ortalamanın üzerinde olduğu; ancak özellikle okula uyum ve 

gelişim boyutunda daha yüksek varyans değerleri bulunduğu gözlemlenmiştir. Bu durum 

öğrenciler arasında bu boyutta daha belirgin farklılıklar bulunduğunu ortaya koymaktadır. 

Çalışmada ayrıca öğrencilerin hazırbulunuşluk düzeylerine göre sınıflandırılabilmesi amacıyla 

Gizil Profil Analizi (Latent Profile Analysis – LPA) uygulanmıştır. LPA, bireyleri sürekli 

değişkenler üzerinden olasılıksal temelde sınıflandıran model tabanlı bir kümeleme 

yaklaşımıdır ve geleneksel kümeleme tekniklerine kıyasla daha güvenilir sınıflandırma 

sonuçları sunmaktadır. Model seçim sürecinde Akaike Bilgi Kriteri (AIC), Bayes Bilgi Kriteri 

(BIC), örneklem uyarlamalı BIC (SABIC), entropi değeri ve ICL indeksi dikkate alınmıştır. 

Düşük bilgi kriterleri ve yüksek entropi değerine sahip beş sınıflı çözüm en uygun model olarak 

belirlenmiştir. Analiz sonucunda öğrencilerin yüksek hazırbulunuşluk, orta-yüksek düzeyde 

hazır, değişken profil, sosyal açıdan güçlü ancak akademik olarak düşük ve genel olarak düşük 

hazırbulunuşluk düzeyine sahip beş ayrı profile ayrıldığı tespit edilmiştir. Bu bulgu, eğitim 

sisteminde erken müdahale programlarının homojen bir yaklaşımla değil, farklılaştırılmış 

destek modelleriyle planlanması gerektiğini göstermektedir. 

Çalışmanın bulguları, çok dilli Balkan eğitim sistemlerinde ölçme-değerlendirme araçlarının 

kültürel uyarlamasının eğitimde kalite, adalet ve kapsayıcılık açısından taşıdığı önemi ortaya 

koymaktadır. Kültürel bağlama duyarlı olmayan ölçme araçları, öğrencilerin gerçek 

performanslarını yansıtmayabilir ve sistematik değerlendirme hatalarına yol açabilir. Bu 

nedenle uyarlama süreci yalnızca teknik bir çeviri işlemi değil, pedagojik ve kültürel yeniden 

yapılandırma süreci olarak değerlendirilmelidir. Bu yaklaşım, Balkanlar’da eğitim 
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sistemlerinin bilimsel standartlara dayalı olarak güçlendirilmesi ve veri temelli politika üretim 

kapasitesinin artırılması açısından önem taşımaktadır. 

Sonuç olarak bu çalışma, Kosova’da çok dilli eğitim bağlamında okula hazırbulunuşluk 

ölçeğinin kültürel uyarlamasını gerçekleştirerek hem psikometrik açıdan geçerli ve güvenilir 

bir ölçme aracı ortaya koymakta hem de Balkan eğitim sistemlerinin modernizasyonu 

bağlamında erken dönem değerlendirme süreçlerine katkı sunmaktadır. Elde edilen bulgular, 

erken çocukluk ve ilkokula geçiş döneminde yapılacak hedefli müdahalelerin uzun vadede 

akademik başarı ve beşerî sermaye gelişimi açısından belirleyici olabileceğini göstermektedir. 

Gelecek araştırmalarda ölçeğin farklı dil gruplarında uygulanması, karşılaştırmalı Balkan 

analizlerinin yapılması ve uzunlamasına çalışmalarla hazırbulunuşluk ile akademik performans 

arasındaki ilişkinin incelenmesi önerilmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Kültürel Adaptasyon, Okul, Kosova 
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Artificial Intelligence and the Digital Transformation of Higher Education: New Models 

of Academic Mobility and Cooperation Between Türkiye and the Other Balkan 

Countries 

 

Doç. Dr. Plamen Teodosiev1 

Prof. Dr. Stoyan Denchev2

2 

Higher education in Southeast Europe and especially in Türkiye is developing in the context of 

dynamic social, economic, and technological transformations that challenge traditional models 

of academic mobility and institutional cooperation. The Balkan states and Türkiye share deep 

historical, cultural, and educational ties; however, they are simultaneously characterized by 

differing levels of institutional capacity, digital infrastructure, and international integration. 

These disparities often limit the potential for sustainable and equitable academic interaction. 

Traditional forms of academic mobility—primarily based on the physical movement of students 

and academic staff—face a number of structural constraints. Among the most significant are 

financial barriers, administrative procedures related to the recognition of credits and diplomas, 

visa regimes, and unequal access to international educational programmes. In this context, 

accelerated digitalization and the development of artificial intelligence (AI) open new 

possibilities for rethinking academic mobility as a multi-layered process that encompasses not 

only physical but also virtual and hybrid participation. 

The digital transformation of higher education in the age of artificial intelligence leads to a 

conceptual expansion of academic mobility beyond its traditional physical dimensions. In the 

context of Türkiye and the Balkan countries, mobility is increasingly acquiring a hybrid and 

technologically mediated character, where virtual exchange programmes, joint online courses, 

digital research networks, and intelligent educational platforms complement classical forms of 

institutional cooperation. 

At the same time, AI is emerging not merely as a tool of digitalization, but as a strategic 

mechanism for reducing structural imbalances in higher education across the region. Through 

automated translation, intelligent learning management systems, educational data analytics, and 

personalized learning pathways, AI contributes to overcoming language barriers, administrative 

fragmentation, and unequal access to international academic programmes. In this way, new 

conditions are created for more inclusive academic mobility between Türkiye and the Balkan 

countries, grounded in digital connectivity, institutional compatibility, and sustainable 

knowledge exchange. 

From a broader scientific and institutional perspective, the digital transformation of higher 

education also strengthens the role of universities as actors of academic diplomacy and regional 

integration. AI-supported educational platforms, virtual campuses, and joint digital research 

infrastructures generate new models of transnational cooperation that transcend the limitations 

of physical mobility. In this sense, the integration of AI into higher education should be 

understood not only as a process of technological modernization, but as a strategic instrument 
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for deepening academic cooperation, enhancing regional digital connectivity, and fostering the 

development of a shared educational space between Türkiye and the Balkan states. 

The present study examines the role of AI and digital transformation as strategic instruments 

for the development of new, technologically mediated models of academic cooperation between 

Türkiye and the Balkan countries. The research is based on the premise that contemporary 

academic mobility can no longer be analysed solely through the prism of the physical movement 

of students and academic staff, but should instead be interpreted as a multi-layered system of 

virtual, hybrid, and network-based forms of interaction. 

The main thesis of the study is that intelligent digital technologies can function as a catalyst for 

more inclusive, flexible, and sustainable academic integration within the Balkan educational 

space. In this context, AI is not viewed merely as a tool for the automation of educational 

processes, but as a strategic mechanism for reducing institutional barriers, optimizing academic 

communication, and facilitating transnational knowledge exchange. 

Furthermore, the study emphasizes that digital academic integration does not replace physical 

mobility but complements it through sustainable digital educational ecosystems. AI-supported 

platforms, virtual research networks, and intelligent collaboration systems foster a new model 

of regional interaction, enabling universities in Türkiye and the Balkan countries to develop 

joint programmes, shared digital resources, and integrated research initiatives. 

The theoretical framework of the study is based on digital transformation in higher education, 

human capital development, and regional integration. While classical mobility models such as 

Erasmus+ focus on institutional agreements and financial incentives, universities in the digital 

era operate within transnational networks where the exchange of knowledge, data, and 

academic resources is increasingly supported by AI through personalized learning, automated 

translation, learning analytics, and intelligent academic management systems. 

Methodologically, the study applies a qualitative and comparative analysis of higher education 

cooperation between Türkiye and the Balkan countries, focusing on bilateral agreements, 

regional university networks, and European mobility programmes. 

The results of the analysis indicate that academic cooperation in the region is constrained by 

several key factors: 

•  First, administrative fragmentation and the lack of harmonized procedures for academic 

recognition hinder mobility; 

•  Second, financial limitations and socio-economic inequalities restrict the access of 

broader groups of students to international programmes; 

•  Third, language barriers and differences in academic cultures complicate joint 

educational and research initiatives. 

An additional challenge is the phenomenon of brain drain, particularly affecting smaller Balkan 

states, which necessitates policy approaches such as “brain investment” to ensure a return on 

educated human capital. In this context, AI provides practical solutions by enabling multilingual 

communication through automated translation and natural language processing, while virtual 

mobility platforms allow participation in courses, seminars, and research projects without the 

need for physical relocation. 
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Based on these observations, the study proposes a conceptual model for a digital academic 

network between Türkiye and the Balkan countries. The model includes three interconnected 

components: 

•  joint digital learning platforms and hybrid educational programmes; 

• intelligent systems for research cooperation and automated researcher matching; 

•  digital infrastructure for the management of academic mobility, including electronic 

credit and certificate recognition. 

The strategic significance of digital academic integration extends beyond the scope of 

educational policy. It contributes to the development of sustainable professional and research 

networks that enhance regional stability and intercultural dialogue. In this sense, higher 

education functions as an instrument of “soft power” and as a long-term mechanism for regional 

cooperation.  

As a synthesis of the above discussion, the following conclusion can be drawn: digital 

transformation and artificial intelligence represent key factors in rethinking academic mobility 

and cooperation in Southeast Europe. The present study contributes to the scholarly debate on 

the role of technology in higher education by proposing an analytical and applied framework 

for deepening regional academic cooperation in the digital age. 

Anahtar Kelimeler: Artificial Intelligence, Digital Transformation in Higher 

Education, Academic Mobility, Balkan–Türkiye Academic Cooperation, Virtual and Hybrid 

Learning 
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Introduction: The Geopolitical Context of Knowledge 

In the era of intensive globalization and the transition toward a knowledge-based economy, the 

Balkan Peninsula has evolved from a mere geographical entity into a specific geopolitical 

macro-region of strategic importance. In this context, the internationalization of higher 

education is no longer a peripheral option but a core national and regional priority. 

Transnational inter-university mobility and the construction of sustainable academic networks 

are the primary vectors shaping contemporary educational policies. These processes not only 

catalyze the optimization of quality in pedagogy and research; they also serve as a sophisticated 

mechanism for cultural diplomacy. As a “soft power” tool, academic cooperation facilitates the 

deconstruction of historical stereotypes and stimulates regional cohesion in a territory 

historically marked by fragmentation. 

The Multifaceted Functions of Academic Mobility 

The Balkan Peninsula features a complex institutional architecture that includes EU member 

states (Bulgaria, Romania, Greece, Croatia) and Western Balkan countries in the process of 

Euro-integration, as well as Türkiye. Within this multidimensional context, transnational 

academic mobility fulfills several fundamental functions: 

• Knowledge and Innovation Transfer: The physical exchange of students and faculty 

stimulates the diffusion of best academic practices. When a young researcher from 

Albania works in a laboratory in Sofia or Athens, a flow of “tacit knowledge” is created 

that cannot be replicated via distance learning. This direct interaction leads to joint 

research projects that address region-specific challenges, from seismic engineering to 

Balkan history. 

• Institutional Convergence: Mobility is the primary instrument for harmonizing 

educational standards within the European Higher Education Area (EHEA). The 

Bologna Process (Zahavi, 2019) requires the comparability of degrees and credit 

systems. This pressure forces Balkan universities to modernize their curricula and 

quality assurance mechanisms to remain competitive on a continental scale. 

 
1 University of Library Studies and Information Technologies; t.trencheva@unibit.bg 
22 University of Library Studies and Information Technologies 



14 Mayıs 2026, Eğitim Oturumu 2 

11:20-12:50 

Oturum Başkanı: PROF. DR. AYŞEN BAKİOĞLU- Marmara Üniversitesi 

 

 

 

 

81 

 

• Social Capital Building: Beyond academic metrics, mobility generates sustainable 

transnational networks. These personal and professional bonds form a new generation 

of Balkan intellectuals who share common European values. By fostering intercultural 

dialogue, mobility serves as a grassroots peace-building tool, helping to overcome 

ethnocentric paradigms through shared scientific pursuits. 

Strategic Institutional Frameworks 

Academic exchange in the Balkan macro-region operates through several key instruments: 

• Erasmus+ and the EU Action Plan: This program is the most powerful catalyst for 

mobility in the region. Between 2014 and 2020, over 80,000 exchanges occurred 

between the EU and the Western Balkans (European Commission, 2023). The current 

2021–2027 programming period marks a qualitative shift: the focus has moved from 

individual short-term mobility toward sustainable capacity building and the creation of 

“European Universities” alliances (European Commission, 2021). 

• CEEPUS (Central European Exchange Program for University Studies): CEEPUS 

is critical for regional connectivity, offering a flexible framework that bypasses some of 

the more rigid EU requirements. By reducing administrative barriers and eliminating 

the financial burden of academic fees (CEEPUS, 2025), it allows for “internal” Balkan-

Central European loops that strengthen the North-South academic axis. (CEEPUS, 

2025). 

• Balkan Universities Association (BUA): This network is unique because it facilitates 

direct communication between rectors and senior academic leadership. The BUA 

formulates a consolidated vision for regional education, lobbying for shared research 

priorities before international donors and ensuring that the “Balkan voice” is heard in 

global educational forums (Balkan Universities Association, 2023). 

Structural Barriers and Deficits 

Despite the success of existing instruments, several systemic challenges persist, preventing the 

full realization of the region’s academic potential: 

• Brain Drain and Asymmetry: There is a dominant trend of “outward” mobility toward 

Western Europe (Germany, Austria, France), while intra-regional exchange remains 

underdeveloped. This asymmetry hinders the consolidation of local research capacity 

and leads to a loss of human capital (Knight, 2015). 

• Bureaucratic Hurdles: Restrictive visa regimes for non-Schengen countries and rigid 

internal university procedures for the transfer of European Credit Transfer and 

Accumulation System (ECTS) credits act as significant deterrents. 

• Linguistic Barriers: A relative deficit of undergraduate and graduate programs offered 

entirely in English limits the capacity of Balkan universities to absorb international 

students from outside the immediate linguistic neighborhoods. 

• Financial Constraints: National funding for Research and Development (R&D) in the 

Balkans consistently lags behind the EU average. This lack of “seed money” prevents 

local institutions from providing adequate co-financing for large-scale international 

scientific consortia. 
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Strategic Recommendations for Innovation 

To optimize inter-university communication and overcome the aforementioned deficits, the 

following innovative approaches are recommended: 

• Digital Transformation and Hybrid Mobility: Universities should leverage virtual 

campuses and “blended” mobility formats. This allows students with limited financial 

means to participate in collaborative international courses via cloud technologies and 

synchronized virtual classrooms. 

• Joint Degree Programs: The institutionalization of integrated Master’s and Doctoral 

programs between universities in, for example, Sofia, Belgrade, and Bucharest would 

drastically increase the international competitiveness of the region. 

• Regional Research Hubs: Prioritizing scientific focus on Balkan-specific issues—such 

as ecological sustainability in the Black Sea/Adriatic, seismology, and shared cultural 

heritage—can transform the region into a global center of excellence for these niches 

(Vukasovic, 2017). 

Conclusion 

Transnational inter-university mobility is a fundamental imperative for the modernization and 

Europeanization of higher education in the Balkans. By utilizing European financial tools and 

regional networks, Balkan universities have the opportunity to transform a historically 

fragmented ecosystem into a globally competitive space. However, realizing this vision requires 

more than just external funding; it demands radical de-bureaucratization and a strong 

institutional will to place regional prosperity above local academic protectionism. The future of 

the Balkans as an innovation hub depends on its ability to keep its minds mobile, connected, 

and collaborative. 

Anahtar Kelimeler: Balkan Peninsula, Western Balkans, Academic Mobility, Innovation 
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Regional cooperation through academic mobility programs plays a vital role in fostering 

knowledge exchange and supporting socio-economic and cultural development between 

countries. Through academic mobility, higher education systems generate not only human 

capital but also institutional and social capital essential for democratic consolidation. A resilient 

educational system, with high exchange opportunities, contributes to democratic stability by 

cultivating civic awareness and a culture of academic program recognition. Institutional 

exchange programs and academic mobilities foster the harmonization of higher education with 

the developing technologies by ensuring that employability remains in line with the market 

changes. This article analyzes the dynamics of academic mobility with a particular focus on 

staff mobility and institutional exchange programs as a key instrument of regional cooperation 

in higher education, with particular attention to mobility schemes, institutional partnerships, 

and frameworks that facilitate cross-border collaboration between Türkiye and Albania. The 

analysis assesses at the same time the trends of academic staff mobility, patterns of institutional 

cooperation between the two countries through the Erasmus+ program and other 

interinstitutional mechanisms, and the impact of mobility on capacity-building. 

At the systemic level, we can argue that the exchange programs serve as a mechanism for 

aligning national higher education systems with European standards. Exchange programs, 

particularly staff mobility initiatives, significantly influence institutional capacity building and 

the modernization of higher education systems. Since the exchange programs in the education 

system help not only to make education more global but also to improve competitiveness on an 

international level, the article suggests that it is important to closely track the results of mobility 

programs and to align regional cooperation plans with higher education policies to ensure that 

academic mobility remains sustainable and inclusive as a way to promote regional integration 

(Bulut Şahin 2018). This article argues that higher education programs are improved through 

exchange programs, which introduce new practices and facilitate academic mobility; these 

exchange programs act as instruments of soft power that shape values, institutional practices, 

and transnational cooperation. 

Several scholars have indicated that certain countries are considered regional hubs for 

international students, which may be one of the factors explaining why academic mobility 

collaborations are established between these hub countries and their partner countries. 

Collaboration between Albania and Türkiye is a result of different factors, including historical 

ties and cultural relations and economic perspectives, as Türkiye is one of the main economic 
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partners of Albania, and Albania’s geographical position for Türkiye is as a country part of an 

important periphery region (Kondakçı et al., 2016). Türkiye has implemented policies to 

strengthen relations and ties with countries that are closely connected to it by prioritizing its 

central institutions, such as the Turkish Council of Higher Education (YÖK), facilitating 

bilateral exchanges, and establishing partnership programs with culturally bonded countries 

from the Balkans, including Albania (Caliskan & Buyukgoze 2026). 

Since 2016, Türkiye, through the national education foundation “Turkish Maarif Foundation,” 

has overseen the University of New York, Tirana, and several educational institutions by 

strengthening its educational ties with Albania through the harmonization of higher educational 

curricula. Consequently, in 2024, during a meeting between the Albanian Prime Minister and 

the President of Türkiye, several Memoranda of Understanding (MoUs) were signed in the 

fields of education, agriculture, communications, and people-to-people relations. Within the 

framework of these educational agreements, the countries signed the protocol on the opening 

of academic branches and programs of Istanbul Technical University in Albania (President of 

the Republic of Türkiye Directorate of Communication 2024). The growth of exchange 

programs and partnerships between institutions would be a key step for quicker and better 

recognition of skills and qualifications in the Common Regional Market (CMR, RCC), which 

follows EU rules and aims to improve competitiveness and remove barriers, with Türkiye being 

part of the Regional Cooperation Council Board. Further to this, the Turkish Development Plan 

2024-2028 highlights the objective to increase the guest lecturer practice for academicians 

between domestic and foreign universities by fostering internationalization between foreign and 

national academics through international collaborations among higher education institutions 

(The Grand National Assembly of Türkiye, Decision no. 1396/2023). 

This article argues that the effectiveness of academic staff mobility depends on coordinated 

policy approaches, sustained investment, and stronger alignment between the higher education 

strategies of the two countries. It looks at academic mobility over the past three years in a 

scientific way, focusing on staff exchanges, institutional partnerships, and joint academic 

activities. It integrates quantitative data on mobility programs from Albanian higher education 

institutions and state authorities with qualitative analysis of institutional agreements to 

investigate participation rates, destination trends, and institutional engagement. The findings 

reveal significant growth in mobility exchanges over the past decade, alongside access to 

mobility opportunities between sending and receiving institutions. While exchange programs 

between Türkiye and Albania help improve individual academic skills, build intercultural 

understanding, support skill development, internationalize curricula, and encourage research 

collaboration, their effectiveness is limited by rules, lack of funding, and poor coordination of 

policies. 

Anahtar Kelimeler: Academic Mobility, Internationalization, Higher Education, Regional 
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Giriş 

21. yüzyılın küresel ekonomisinde ülkelerin refah düzeyi, fiziksel sermayeden ziyade beşerî 

sermayenin niteliğine bağlıdır. Bu niteliği ölçen temel göstergelerden biri olan PISA 

(Programme for International Student Assessment), öğrencilerin okulda öğrendikleri teorik 

bilgileri gerçek hayatta karşılaştıkları problemleri çözmede ne kadar yetkin kullanabildiklerini 

izlemektedir. Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Örgütü (OECD) tarafından yürütülen bu 

program, matematik, fen bilimleri ve okuma becerileri olmak üzere üç temel alanı kapsar (Grek, 

2009; OECD, 2023). Bunun yanında; son yıllarda farklı alanlarda (finans okuryazarlığı, bilişim 

okuryazarlığı vb.) ölçümler yapılsa da bu 3 temel alan değişmeyecek şekilde; öğrenci, okul, 

öğretmen ve eğitim çevresine yönelik başarı testlerinin yanında çeşitli anketler uygular (MEB, 

2017). OECD’nin, dünyanın ekonomisinin %90’ını oluşturan 65 farklı ülkede yürüttüğü PISA 

bulgularına göre öğrencilerin matematik ve fen bilimleri derslerindeki başarı seviyeleri, ülkenin 

gelecekteki ekonomisi hakkında bir ön gösterimdir. 

Balkan coğrafyası, jeopolitik konumu ve tarihsel mirası gereği Avrupa ile güçlü bağlara 

sahiptir. Ancak bölge ülkeleri, 1990’lı yıllardan bu yana devam eden yapısal dönüşümler, 

ekonomik istikrarsızlıklar ve göç dalgaları nedeniyle eğitim sistemlerinde istenilen 

standardizasyonu tam olarak sağlayamamıştır. PISA 2018 ve 2022 döngüsü, özellikle COVID-

19 pandemisinin ardından eğitimde yaşanan “öğrenme kaybını” (learning loss) ölçmesi 

bakımından kritik bir öneme sahiptir (Schleicher, 2019). Balkan ülkelerinin bu döngüdeki 

performansları, bölgenin gelecekteki ekonomik rekabet gücünü doğrudan etkileyecektir. 

Eğitim ve Ekonomik Kalkınma İlişkisi 

Eğitim ve ekonomik kalkınma arasındaki dinamik ilişki, modern iktisat ve eğitim sosyolojisinin 

en temel çalışma alanlarından birini oluşturmaktadır. Beşerî sermaye kuramının öncülerine 

göre, bir toplumun eğitim düzeyindeki artış sadece bireysel refahı değil, aynı zamanda ulusal 

verimliliği ve teknolojik inovasyon kapasitesini de doğrudan tetikler (Schultz, 1961; Becker, 

1993). Özellikle gelişmekte olan piyasalar ve yapısal dönüşüm sürecindeki Balkan coğrafyası 

için eğitim, sadece bir sosyal hizmet değil, ekonomik büyümenin sürdürülebilirliğini sağlayan 

stratejik bir yatırım aracıdır. Hanushek ve Woessmann (2008) tarafından ortaya konulan 

‘bilişsel beceriler ve ekonomik büyüme’ korelasyonu, ülkelerin sadece okula devam sürelerinin 

değil, asıl olarak eğitim kalitesinin (öğrenme çıktılarının) uzun vadeli GSYH artışıyla doğrudan 

ilişkili olduğunu kanıtlamaktadır. Bu bağlamda PISA skorları, OESD’nin izleme amacına 
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uygun olarak bir ülkenin gelecekteki ekonomik performansının ve küresel pazardaki rekabet 

gücünün öncü bir göstergesi olarak kabul edilmektedir. 

Eğitim kalitesindeki artışın kalkınma üzerindeki etkisi, özellikle bilgi ekonomisine geçiş 

sürecinde daha belirgin hale gelmiştir. Bilginin temel üretim faktörü haline geldiği günümüzde, 

bireylerin karmaşık problemleri çözme, eleştirel düşünme ve dijital okuryazarlık gibi ‘yeni nesil 

becerilere’ sahip olması, bölgesel kalkınma farklılıklarının giderilmesinde anahtar rol 

oynamaktadır (World Bank, 2018). Balkan ülkeleri gibi sınırlı doğal kaynaklara sahip 

bölgelerde, nitelikli iş gücü yaratımı; doğrudan yabancı yatırımların çekilmesi ve yerel 

inovasyon ekosistemlerinin kurulması için bir ön koşuldur. Dolayısıyla, PISA verileri ışığında 

tespit edilen eğitimdeki nitelik kayıpları, sadece bir akademik başarısızlık değil, aynı zamanda 

bölgenin uzun vadeli kalkınma potansiyeli önündeki en büyük yapısal engellerden biri olarak 

değerlendirilmelidir. Bu durum, eğitim politikalarının ulusal sınırları aşan bir işbirliği 

çerçevesinde, bölgesel bir kalkınma stratejisi olarak ele alınmasını zorunlu kılmaktadır. 

Çalışmanın Amacı ve Önemi 

Bu çalışmanın temel amacı, Balkan coğrafyasındaki ülkelerin (Slovenya, Hırvatistan, Sırbistan, 

Karadağ, Kuzey Makedonya, Arnavutluk, Kosova, Bulgaristan, Romanya, Bosna Hersek) ve 

Türkiye’nin PISA’nın son iki döngüsündeki (2018 ve 2022) sonuçlarını karşılaştırmalı bir 

perspektifle analiz etmektir. Çalışma, süreğen dönemde pandemi etkisini öncesi ve 

sonrasındaki veriler ile karşılaştırmayı amaçlamıştır. Böylece bu araştırma, bölge ülkeleri 

arasındaki eğitim kalitesi uçurumunu görünür kılmayı ve bu farkların nasıl kapatılabileceğine 

dair somut işbirliği modelleri üretmeyi hedeflemektedir. Bu bağlamda Türkiye’nin bölge 

üzerindeki tarihsel ve kültürel etkisi, eğitim alanında yapılacak projelerin başarısı için stratejik 

bir avantaj sunmaktadır. 

Yöntem 

Buu araştırmada, PISA 2018 ve 2022 sonuçlarını analiz etmek amacıyla nitel araştırma 

desenlerinden ‘doküman analizi’ ve nicel araştırma tekniklerinden ‘betimsel analiz’ bir arada 

kullanılmıştır. Çalışma, ikincil verilerin analizi üzerine kurgulanmış olup; veriler ülkelerin 

eğitim politikaları ve bölgesel işbirliği potansiyelleri bağlamında betimsel ve karşılaştırmalı bir 

yaklaşımla yorumlanmıştır. 

Veri Toplama: OECD’nin resmi web sitesinde yayınlanan PISA 2018 ve 2022 ülke raporları ve 

teknik veri setleri taranmıştır. 

Örneklem: Balkan coğrafyasını temsilen 10 ülke ve bölgeyle entegrasyonu yüksek olan Türkiye 

çalışma kapsamına alınmıştır. 

Analiz: Veriler, her bir disiplin (matematik, fen, okuma) için ayrı ayrı tablolaştırılmış, OECD 

ortalaması bir “çapa” (anchor) olarak kullanılarak betimsel istatistiklerle yorumlanmıştır. 

Ayrıca ülkelerin sosyo-ekonomik statüleri (ESCS indeksi) ile başarı puanları arasındaki 

korelasyon incelenmiştir. 

Ön Bulgular ve Tartışma 

PISA 2022 sonuçlarına yönelik ön analizler, Balkanlar’da “tek bir eğitim profili” olmadığını, 

aksine bir parçalanmışlık olduğunu göstermektedir (OECD, 2023). 

Matematik Okuryazarlığı: Slovenya, OECD ortalamasına yakın bir puanla bölgenin lideri 

konumundadır. Türkiye, matematik alanında 2018 döngüsüne göre performansını korumayı 
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başarmış ve birçok Balkan komşusunun (Sırbistan, Karadağ, K. Makedonya) önüne geçmiştir. 

Buna karşın Kosova ve Arnavutluk, temel yeterlik düzeyi olan 2. seviyenin altında kalmıştır. 

Fen ve Okuma Becerileri: Fen bilimlerinde Türkiye’nin gösterdiği direnç dikkat çekicidir. 

Ancak Batı Balkanlar’ın genelinde okuma becerilerinde ciddi bir gerileme söz konusudur. Bu 

durum, bölge gençliğinin eleştirel düşünme becerilerinde eksiklik yaşadığı şeklinde 

yorumlanabilir. 

Sosyo-Ekonomik Etki: Bulgular, Balkan ülkelerinde öğrencinin ailevi arka planı ile akademik 

başarısı arasında güçlü bir bağ olduğunu göstermektedir. Bu durum, bölge ülkelerinde eğitimde 

fırsat eşitliğinin henüz tam olarak sağlanamadığını kanıtlamaktadır. 

PISA 2022 sonuçlarına yönelik analizlerde genel olarak Slovenya ve Türkiye’nin, matematik 

ve fen okuryazarlığında bölgenin lokomotif ülkelerinden olduğu görülmektedir. Türkiye, 

pandemi sonrası döngüde performansını koruyarak OECD ortalamasına en çok yaklaşan bölge 

ülkelerinden biri olmuştur. Öte yandan Karadağ, Arnavutluk ve özellikle Kosova, temel yeterlik 

eşiğinin altında kalarak “öğrenme yoksulluğu” riskiyle karşı karşıyadır. Bosna-Hersek’in ise 

güncel döngüde yer almaması, bölgedeki eğitim politikalarının izlenebilirliği açısından bir 

engel teşkil etmekte ve bu ülkenin bölgesel bir destek mekanizmasına ihtiyacı olduğunu teyit 

etmektedir. 

Balkan ülkelerinin PISA 2018 ve PISA 2022 performansları karşılaştırıldığında, pandemi 

sürecinin bölge genelinde heterojen etkiler yarattığı görülmektedir. Bazı ülkelerin 2018 ile 2022 

döngüsünde raporlarında uzaktan eğitim süreçlerindeki altyapı yetersizlikleri nedeniyle 

öğrenme kaybı yaşadığı müşahede edilmektedir (OECD, 2019; OECD, 2023). 

Sonuç ve Öneriler 

Araştırmanın nihai sonuçlarına göre şekillenecek olan öneriler kısmında özellikle işbirliğine 

yönelik aşağıdaki alt başlıklar planlanmıştır. 

Balkan Eğitim Ortaklığı (BEP): Ülkelerin eğitim bakanlıkları düzeyinde bir platform kurularak, 

“iyi uygulama” (best practice) örneklerini paylaşması. 

Öğretmen Hareketliliği ve Eğitici Eğitimi: Balkan ülkeleri arasındaki öğretmen değişim 

programlarının (Balkan-Edu-Exchange) teşvik edilmesi. 

Dijital Müfredat Entegrasyonu: Bölge ülkelerinin PISA tipi (beceri temelli) soruları içeren 

dijital eğitim platformlarının ortaklaşa finanse edilmesi ve kullanıma sunulması. Bu konuda 

özellikle gelişmiş bir uzaktan eğitim tecrübesi bulunan Türkiye’de ilgili üniversiteler ile 

işbirliği yapılması. 

Anahtar Kelimeler: PISA 2018, PISA 2022, Balkanlar, Türkiye, Eğitimde İşbirliği, 

Karşılaştırmalı Eğitim. 
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Demografik Dönüşüm ve Kadın İşgücüne Katılım: Seçili Balkan Ülkeleri Üzerine 

Karşılaştırmalı Bir Analiz (2010-2024) 

 

Prof. Dr. Haluk Zülfikar1 

Öğr. Gör. Sena Tatar2 

 

Kadınların işgücüne katılımı, ekonomik kalkınma ile birlikte demografik dönüşüm ve 

toplumsal yapıdaki değişimlerle ilişkili temel göstergelerden biridir. Gelişmekte olan ve geçiş 

ekonomilerinde eğitim düzeyi, doğurganlık ve kentleşme gibi yapısal faktörler, kadınların 

ekonomik yaşama katılımını belirleyen başlıca dinamikler arasındadır. Ancak benzer 

demografik dönüşüm süreçlerinden geçen ülkelerde kadın işgücüne katılım oranları aynı yönde 

ve hızda değişmemektedir. Bu durum, demografik değişkenlerin ekonomik ve kurumsal 

bağlamdan bağımsız değerlendirilemeyeceğini göstermektedir. 

Balkan coğrafyası, benzer sosyo-ekonomik dönüşüm deneyimlerine sahip ülkeleri içermesi 

nedeniyle karşılaştırmalı analizler için elverişli bir araştırma alanı sunmaktadır. Bu çalışma, 

Türkiye’nin konumunu bölgesel eğilimler çerçevesinde değerlendirerek ülkeler arasındaki 

benzerlik ve ayrışma noktalarını ortaya koymayı amaçlamaktadır. Analiz, kadın işgücüne 

katılımının bölgesel bağlamda nasıl farklılaştığını, seçili Balkan ülkeleri üzerinden 

karşılaştırmalı bir perspektifle incelemektedir. 

Araştırmada Arnavutluk, Bulgaristan, Sırbistan ve Türkiye incelenmiş olup, ülke seçimi veri 

erişilebilirliği ve göstergelerin karşılaştırılabilirliğine dayanmaktadır. Analiz dönemi 2010-

2024 yıllarını kapsamaktadır. Kadın işgücüne katılım oranı verileri Uluslararası Çalışma 

Örgütü (ILO) veri tabanından; toplam doğurganlık oranı, kentsel nüfus oranı ile kadın 

yükseköğretim kayıt oranı verileri Dünya Bankası veri tabanından elde edilmiştir. Türkiye’ye 

ait bazı yıllar, ulusal istatistik kurumlarının verileriyle tamamlanmıştır. 

Çalışmada nedensel bir ekonometrik model kurulmamış, bunun yerine ülkeler arası eğilimleri 

ortaya koymayı amaçlayan betimleyici ve karşılaştırmalı analiz yaklaşımı benimsenmiştir. 

Değişkenler yıllar itibariyle incelenmiş ve kadın işgücüne katılım oranındaki değişimler 

demografik ve yapısal göstergelerle birlikte değerlendirilmiştir. 

İncelenen ülkelerin tamamında kadın işgücüne katılım oranlarının uzun dönemli artış eğilimi 

sergilediği gösterilmektedir. Kadın işgücüne katılım oranı Türkiye’de 2010 yılında yaklaşık 

%28 seviyesindeyken 2024 yılına gelindiğinde %36,79 seviyesine yükselmiştir. Aynı dönemde 

Bulgaristan’da bu oran %49,57 düzeyinde görece istikrarlı bir görünüm sergilerken, 

Sırbistan’da %39 civarından %52,73 seviyesine ulaşan belirgin bir artış gerçekleşmiştir. 

Arnavutluk’ta ise kadın işgücüne katılım oranı 2023 yılı itibariyle %57,94 düzeyine ulaşarak, 

incelenen ülkeler arasında en yüksek oranı temsil etmektedir. 

Toplam doğurganlık oranları incelendiğinde tüm ülkelerde düşüş eğilimi görülmekte olup bu 

durum demografik geçiş süreciyle uyumludur. Arnavutluk ve Sırbistan’da doğurganlıktaki 
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azalış, kadın işgücüne katılımındaki artışla paralel seyretmektedir. Kadınların yükseköğretime 

katılımındaki artış, bu ülkelerde işgücü piyasasına katılım eğilimleriyle birlikte yükselirken, 

Türkiye’de yükseköğretimin yaygınlaşmasına rağmen işgücüne katılım artışı daha sınırlı 

kalmaktadır. 

Kentleşme oranları incelenen dönemde tüm ülkelerde artış göstermesine rağmen kadın 

işgücüne katılım üzerindeki etkisi ülkeler arasında farklılaşmaktadır. Bu durum, yapısal 

dönüşüm göstergelerinin kadın istihdamına otomatik biçimde yansımadığını ve kurumsal 

işgücü piyasası koşullarının belirleyici olabileceğini göstermektedir. 

Sonuç olarak çalışma, Balkan coğrafyasında kadın işgücüne katılımının homojen bir 

modernleşme süreci izlemediğini ve benzer demografik dönüşümlerin farklı ekonomik sonuçlar 

üretebildiğini ortaya koymaktadır. Türkiye’nin bölgesel eğilimlere kısmen yakınsamakla 

birlikte farklılaşan bir dönüşüm örüntüsü sergilediği görülmektedir. Çalışma, kadın işgücüne 

katılımını demografik dönüşüm bağlamında bölgesel karşılaştırmalı bir perspektifle ele alarak 

gelecekteki nicel araştırmalar için karşılaştırmalı bir başlangıç zemini sunmaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Kadın İşgücüne Katılımı, Demografik Dönüşüm, Balkan Ülkeleri, 

Türkiye, Doğurganlık, Beşeri Sermaye 
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Ne Eğitimde Ne De İstihdamda Yer Alan Genç Nüfus (NEET) ve Ekonomik Büyüme: 

Seçilmiş Balkan Ülkeleri ve Türkiye Üzerine Panel Zaman Serisi Analizi (2006-2023) 

 

Ahmet Şahbaz1 

Ayşe Ceylan2 

 

Küresel ekonomide yaşanan yapısal dönüşümler ve artan belirsizlikler, gelişmekte olan 

ülkelerin büyüme stratejilerinde beşeri sermaye unsurlarının ve işgücü piyasası dinamiklerinin 

yeniden tanımlanmasını zorunlu kılmaktadır. Balkan ülkeleri ve Türkiye, tarihsel, kültürel ve 

coğrafi yakınlıklarının ötesinde, özellikle 2000’li yılların başından itibaren benzer yapısal 

dönüşüm süreçlerinden geçen gelişmekte olan piyasa ekonomilerini temsil etmektedir. Bu 

ekonomilerin sürdürülebilir büyüme hedefleri ve küresel rekabet güçlerini artırma çabaları 

önündeki en belirgin kısıtlardan biri, işgücü piyasalarındaki yapısal verimsizlikler ve özellikle 

genç nüfusun ekonomik sürece aktif olarak dahil edilememesidir. Gelişmekte olan bu 

coğrafyalarda genç nüfusun dinamizmi başlangıçta önemli bir kalkınma potansiyeli sunsa da, 

bu kapasitenin işgücü piyasasıyla yeterince bütünleşememesi, mevcut nüfus avantajının uzun 

vadeli bir ekonomik maliyete dönüşme riskini taşımaktadır. İşgücü piyasasına katılamayan bu 

atıl kapasite, sadece bugünün üretim kaybına yol açmakla kalmayıp, aynı zamanda bölge 

ülkelerinin gelecekteki büyüme rotalarını da doğrudan ipotek altına almaktadır. Çalışmanın 

merkezinde yer alan NEET (Ne Eğitimde Ne İstihdamda Olan Gençler) göstergesi, gençlerin 

sadece işsizlik durumunu değil, aynı zamanda eğitim süreçlerinden de eşanlı kopuşunu 

yansıtan, çok boyutlu ve kritik bir makroekonomik değişken olarak değerlendirilmektedir. 

NEET statüsündeki artış, bir ekonominin gelecekteki üretim kapasitesini besleyecek olan beşeri 

sermayenin atıl kalması ve uzun vadede üretim fonksiyonunun zayıflaması anlamına 

gelmektedir. Bu bağlamda çalışma, NEET oranlarındaki değişimlerin ekonomik büyüme 

üzerindeki etkisini ve bu değişkenler arasındaki dinamik etkileşimi ampirik bir çerçevede 

inceleyerek literatüre ve politika yapıcılara güncel bir perspektif sunmayı amaçlamaktadır. 

Çalışmanın ampirik kapsamı; Arnavutluk, Bosna Hersek, Bulgaristan, Hırvatistan, Karadağ, 

Kuzey Makedonya, Romanya, Sırbistan, Slovenya, Türkiye ve Yunanistan’dan oluşan 11 ülke 

ve 2006-2023 dönemini kapsayan yıllık verilerle oluşturulmuştur. Analiz sürecinde verilerin 

doğasına uygun olarak panel zaman serisi yöntemleri izlenmiştir. Analizin ilk ve en kritik 

aşamasını, ülkeler arasındaki ekonomik entegrasyonu ve olası şok yayılımlarını belirlemek 

amacıyla yapılan Pesaran CD (Cross-Sectional Dependence) testi oluşturmaktadır. Bu test 

sonucunda, incelenen ülkeler arasında güçlü bir yatay kesit bağımlılığı olduğu saptanmıştır. Bu 

bulgu, bölge ekonomilerinin küresel veya bölgesel şoklara karşı ortak tepki verme eğiliminde 

olduğunu ve bir ülkede meydana gelen bir ekonomik gelişmenin diğerlerini de etkilediğini 

doğrulamaktadır. Yatay kesit bağımlılığının varlığı, analizlerin geri kalanında bu bağımlılığı 

dikkate alan “ikinci nesil” testlerin kullanılmasını zorunlu kılmıştır. Bu doğrultuda, serilerin 

zaman içindeki durağanlık özellikleri Pesaran CIPS birim kök testi ile incelenmiş ve serilerin 

bir kısmının düzey değerlerinde durağan olduğu, bir kısmının ise birinci farkları alındığında 

 
1 Necmettin Erbakan Üniversitesi 
22Necmettin Erbakan Üniversitesi; ayse.ceylann05@gmail.com 
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durağanlaştığı karma bütünleşik bir yapı sergilediği görülmüştür. Ayrıca, ülkelerin ekonomik 

yapılarının ve katsayılarının birbirinin aynısı olup olmadığını belirlemek amacıyla uygulanan 

Pesaran-Yamagata eğim homojenliği testi, katsayıların ülkeler arasında heterojen bir yapıya 

sahip olduğunu ortaya koymuştur. Bu heterojenlik, her ülkenin NEET-büyüme ilişkisine 

verdiği tepkinin kendine has dinamikler barındırdığını ispatlamaktadır. 

Serilerin farklı durağanlık derecelerine sahip olması ve yapısal heterojenlik bulguları altında, 

uzun ve kısa dönemli parametreleri eşanlı ve etkin bir şekilde tahmin edebilen Panel ARDL 

(Pooled Mean Group - PMG) yöntemi tercih edilmiştir. PMG tahmin sonuçları, uzun dönemde 

NEET oranlarındaki her bir yüzdelik artışın ekonomik büyüme üzerinde istatistiksel olarak 

anlamlı ve negatif bir etki yarattığını (-0.024) açıkça ortaya koymaktadır. Bu sonuç, genç 

nüfusun eğitim ve istihdam dışı kalmasının bölge ekonomileri için kalıcı bir refah kaybı 

yarattığına dair güçlü bir kanıttır. Öte yandan, modeldeki kurumsal kaliteyi temsil eden 

yolsuzluk değişkenindeki iyileşmenin, büyümeyi güçlü bir katsayıyla (0.18) desteklemesi, 

kurumların kalitesinin ekonomik performans üzerindeki hayati önemini bir kez daha teyit 

etmektedir. Çalışmanın nedensellik aşamasında, değişkenler arasındaki dinamik etkileşimi 

belirlemek amacıyla heterojenliğe izin veren Dumitrescu-Hurlin panel nedensellik testi 

uygulanmıştır. Elde edilen bulgular, ekonomik büyüme ile NEET oranları arasında istatistiksel 

olarak anlamlı bir nedensellik bağı olduğunu doğrulamıştır. Ancak nedensellik ağı sadece bu 

iki değişkenle sınırlı kalmamış; kentleşmeden büyümeye ve kentleşmeden NEET oranlarına 

doğru da güçlü bir nedensellik akışı olduğu saptanmıştır. Bu durum, Balkanlar ve Türkiye 

özelinde kentleşme süreçlerinin hem büyüme kompozisyonunu hem de gençlerin işgücü 

piyasasına erişim olanaklarını doğrudan şekillendirdiğini göstermektedir. 

Analiz sonuçları, gençlerin eğitim ve istihdam dışı kalmasının bölge ekonomileri için sadece 

sosyal bir sorun değil, aynı zamanda ciddi bir makroekonomik risk faktörü olduğunu 

kanıtlamaktadır. Elde edilen bulgular ışığında, bölge ülkelerinde sürdürülebilir büyüme 

performansının artırılması için genç istihdamına yönelik yapısal reformların hayata geçirilmesi 

büyük önem taşımaktadır. Gençlerin işgücü piyasasının güncel ihtiyaçlarına, özellikle dijital 

beceriler ve yeşil dönüşüm süreçlerine uygun yetkinlikler kazanmasını sağlayacak kapsamlı 

düzenlemeler, ekonomik büyümeyi uzun vadede destekleyecektir. Aynı zamanda, yolsuzlukla 

mücadele ve kurumsal şeffaflığın artırılması, yatırım ortamının iyileşmesi ve büyümenin 

istikrarı için en güçlü destekleyicilerden biri olarak görülmelidir. Kentleşme süreçlerinin 

istihdam yaratma kapasitesiyle uyumlu hale getirilmesi ve kentsel alanlardaki genç nüfusun atıl 

kalmasını önleyecek stratejilerin geliştirilmesi de sistemin tamamlayıcı parçalarıdır. Sonuç 

olarak, Balkan ülkeleri ve Türkiye için genç işsizliğiyle mücadele, kurumsal reformlar ve 

stratejik kentleşme politikaları, birbirini tamamlayan bütüncül bir makroekonomik perspektifle 

ele alınmalıdır. Bu entegre yaklaşım, bölgenin mevcut genç nüfus yapısını bir maliyet unsuru 

yerine sürdürülebilir kalkınmanın temel itici gücüne dönüştürmek için en etkili stratejik 

araçlardan birini temsil etmektedir. Bölgesel düzeyde uygulanacak bu kapsayıcı politikalar, 

sadece ekonomik büyümeyi hızlandırmakla kalmayacak, aynı zamanda toplumsal refahın 

tabana yayılmasını ve sosyal istikrarın güçlenmesini de sağlayacaktır. Nihai olarak bu çalışma, 

kısıtlı kaynakların verimli kullanımında genç nüfusun ekonomik döngüye katılımının 

vazgeçilmez bir öncelik olduğunu ampirik verilerle teyit ederek, gelecekteki politika tasarım 

süreçleri için sağlam bir akademik dayanak sunmaktadır. 

Anahtar Kelimeler: NEET, Ekonomik Büyüme, Balkan Ülkeleri, Türkiye Ekonomisi, 

Panel Zaman Serisi Analizi 
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Arnavutluk’ta Kadın İş Gücüne Katılım ve Ekonomik Dayanıklılık: Yapısal Engeller 

Üzerine Bir Değerlendirme 

 

Zühal Alanlar1 

 

Arnavutluk, özellikle 2000’li yılların başından itibaren uygulamaya koyduğu makroekonomik 

reformlar ve istikrar politikaları sayesinde, bölgesel ve küresel ekonomik krizlere rağmen 

büyüme performansını büyük ölçüde koruyabilmiş bir ülke konumundadır. Enflasyonun 

kontrol altına alınması, kamu borcunun sürdürilebilir seviyelerde tutulması ve bankacılık 

sektöründeki görece istikrar, Arnavutluk ekonomisinin olumlu karneleri arasında sayılabilir. 

Ancak bu olumlu makroekonomik tabloya rağmen, iş gücü piyasasında varlığını sürdüren bazı 

yapısal sorunlar, ülkenin uzun vadeli kalkınma hedefleri önünde önemli engeller teşkil 

etmektedir. Bu yapısal sorunların başında, kadınların iş gücüne katılım oranının erkeklere 

kıyasla belirgin biçimde düşük olması gelmektedir. Dünya Bankası’nın 2025 yılı verilerine 

göre, Arnavutluk’ta kadınların iş gücüne katılım oranı, erkeklerin oldukça gerisinde 

seyretmekte ve bu durum, ülkenin beşerî sermaye potansiyelinin tam olarak kullanılamamasına 

yol açmaktadır. 

Kadınların ekonomik hayata katılımı meselesi, yalnızca bir toplumsal cinsiyet eşitliği sorunu 

olarak ele alınamayacak kadar geniş ve çok boyutlu bir çerçeveye sahiptir. Konu, aynı zamanda 

bir ülkenin üretim kapasitesi, verimlilik düzeyi, ekonomik çeşitliliği ve uzun vadeli ekonomik 

dayanıklılığı ile doğrudan ilişkilidir. Nitekim, iktisat literatüründe, iş gücü piyasasında daha 

kapsayıcı bir yapının, ekonomik performans üzerinde olumlu etkiler yaratabileceğine dair güçlü 

kanıtlar bulunmaktadır. Loayza ve Rigolini’nin (2011) de vurguladığı gibi, iş gücüne katılımın 

tabana yayılması, yalnızca bireysel refahı artırmakla kalmamakta, aynı zamanda ulusal düzeyde 

daha sağlıklı ve sürdürülebilir bir ekonomik yapının inşasına da katkıda bulunmaktadır. Bu 

perspektiften bakıldığında, Arnavutluk’ta kadınların iş gücü piyasasının dışında kalması veya 

sınırlı roller üstlenmesi, mevcut beşerî sermayenin optimal düzeyde değerlendirilemediği 

anlamına gelmekte ve bu durum, ekonominin potansiyel büyüme hızını aşağı çeken bir faktör 

olarak karşımıza çıkmaktadır. 

Arnavutluk özelinde kadınların iş gücüne katılımını sınırlayan faktörler, birbiriyle etkileşim 

halinde olan çok katmanlı bir yapı arz etmektedir. Bu faktörlerin başında, özellikle küçük 

çocuklu anneler için hayati önem taşıyan çocuk bakım hizmetlerine erişim sorunu gelmektedir. 

Kaliteli, erişilebilir ve uygun maliyetli kreş ve anaokulu hizmetlerinin yetersizliği, pek çok 

kadını iş gücü piyasasından koparan en önemli nedenlerden biridir. Bunun yanı sıra, Arnavutluk 

ekonomisinin önemli bir bölümünü oluşturan kayıt dışı istihdam, kadınları sosyal güvenlik 

şemsiyesinin dışında bırakarak iş güvencesi algısını zayıflatmakta ve kayıtlı iş arayışını 

caydırabilmektedir. İş-yaşam dengesi kurmadaki zorluklar, esnek çalışma modellerinin (kısmi 

zamanlı çalışma, uzaktan çalışma vb.) yaygın olmaması ve doğum sonrası işe dönüş 

süreçlerinin yeterince desteklenmemesi de kadın istihdamının önündeki diğer yapısal engeller 

arasında sayılabilir. Dünya Bankası (2025) raporlarında da sıklıkla vurgulandığı üzere, erken 

 
1 University of New York Tirana; zuhalalanlar@gmail.com 
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çocukluk bakım hizmetleri ile kadınların iş gücüne katılımı arasında güçlü ve doğrudan bir ilişki 

bulunmaktadır; bu hizmetlere erişim arttıkça kadın istihdamı da artma eğilimi göstermektedir. 

Kadınların iş gücüne daha fazla katılımının ekonomik etkileri, mikro ve makro düzeyde olmak 

üzere iki ana başlıkta değerlendirilebilir. Mikro düzeyde, çalışan kadınların hane gelirine 

yaptığı katkı, hane halkının satın alma gücünü artırmakta ve refah düzeyini yükseltmektedir. 

Daha da önemlisi, çift gelirli haneler, işsizlik, ekonomik kriz veya beklenmedik harcamalar gibi 

ekonomik şoklara karşı tek gelirli hanelere kıyasla çok daha dirençlidir. Bu durum, hanelerin 

ekonomik istikrarını güvence altına alırken, aynı zamanda toplumsal refahın da tabana 

yayılmasına katkı sağlar. Makro düzeyde ise, kadınların kayıtlı istihdam içindeki payının 

artması, sosyal güvenlik sistemine yapılan katkıları artırarak kamu gelirlerinin daha istikrarlı 

ve sürdürülebilir bir yapıya kavuşmasını sağlar. Daha geniş bir vergi tabanı, kamu hizmetlerinin 

(eğitim, sağlık, altyapı) finansmanında devletin hareket alanını genişletir. Bu dolaylı etkiler, 

kadın istihdamını ekonomik büyüme ve mali sürdürülebilirlik ile sıkı sıkıya 

ilişkilendirmektedir. 

Sanayi ve ticaret sektörleri perspektifinden bakıldığında, iş gücü piyasasındaki cinsiyete dayalı 

farklılıkların yarattığı tahribat daha net görülebilmektedir. Kadınların iş gücüne katılımının 

sınırlı olması, özellikle hizmetler, eğitim, sağlık ve tekstil gibi kadın istihdamının yoğunlaştığı 

sektörlerde nitelikli iş gücü arzını daraltabilmektedir. Bu durum, söz konusu sektörlerin 

büyüme potansiyelini olumsuz etkileyebilir. Öte yandan, kurumsal düzeyde çeşitlilik (diversity) 

ve kapsayıcı insan kaynakları yönetimi uygulamalarının, yenilikçilik, problem çözme yeteneği 

ve genel kurumsal performans üzerinde olumlu etkiler yarattığına dair güçlü bulgular 

mevcuttur. Farklı bakış açılarının ve deneyimlerin bir araya gelmesi, işletmelerin daha yaratıcı 

ve rekabetçi olmasına katkıda bulunur. Bu bağlamda, kadınların ekonomik hayata katılımının 

desteklenmesi, yalnızca sosyal bir politika hedefi değil, aynı zamanda iş ortamının kalitesini ve 

verimliliğini artıracak stratejik bir işletme hedefi olarak da görülmelidir. 

Bu çalışma, Arnavutluk’ta kadınların iş gücüne katılımı sorununa mucizevi veya radikal 

çözümler önerme iddiası taşımamaktadır. Bunun yerine, çalışmanın temel amacı, mevcut 

yapısal sorunları ve potansiyel iyileştirme alanlarını sistematik bir biçimde ortaya koymaktır. 

Bu bağlamda, uluslararası kuruluşların raporları ve akademik literatür ışığında, politika 

yapıcıların dikkatini çekmesi gereken bazı temel alanlar belirlenmiştir. Bunların başında, 

kuşkusuz, yaygın, erişilebilir ve nitelikli çocuk bakım altyapısının oluşturulması gelmektedir. 

İkinci olarak, kısmi zamanlı çalışma, esnek mesai saatleri ve uzaktan çalışma gibi esnek çalışma 

modellerinin yasal ve kurumsal çerçevesinin güçlendirilmesi ve yaygınlaştırılması 

gerekmektedir. Üçüncü olarak, kayıt dışı istihdamla mücadele ederek kadınları sosyal 

güvenceye kavuşturacak mekanizmaların hayata geçirilmesi büyük önem taşımaktadır. Son 

olarak, doğum izni sonrasında kadınların işe dönüş süreçlerini kolaylaştıracak, işverenlere 

yönelik teşvikler ve mesleki eğitim programları gibi destekleyici politikalar da geliştirilmelidir. 

Sonuç olarak, Arnavutluk’ta kadınların iş gücüne katılımı, ülkenin ekonomik dayanıklılığı ve 

sürdürülebilir büyüme vizyonu açısından stratejik öneme sahip yapısal bir konu olarak ele 

alınmayı hak etmektedir. Kadınların iş gücü piyasasına daha dengeli ve adil bir biçimde 

katılımı, yalnızca bireysel özgürleşme ve toplumsal cinsiyet eşitliğine katkıda bulunmakla 

kalmayacak, aynı zamanda iş gücü piyasasının kurumsal gelişimini hızlandıracak, verimliliği 

artıracak ve uzun vadede ekonomik istikrarı güçlendirecektir. Bu nedenle, kadın istihdamının 

artırılmasına yönelik politikalar, Arnavutluk’un ekonomik politika tartışmalarında merkezi bir 

yer edinmeli ve kalkınma stratejilerinin ayrılmaz bir parçası olarak görülmelidir. 
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Kosova`da Savaş Sonrası Yeniden Yapılanma Sürecinde Bölgesel Kalkınma Politikaları 

ve Kadınların Ekonomik Hayata Katılımı 

 

Refike Sülçevsi1 

 

Giriş  

 Bir ülkenin ekonomik alanda istikrarlı olarak kalkınması ve büyümesi, o ülkedeki toplumun 

istihdamı ve   girişimciliğine bağlıdır.    

Kosova Cumhuriyeti, 1999 yılı savaşından sonra sosyal dönüşümleri, politik, ekonomik ve 

diğer değişikliklerin sonucu olarak yeni bir demokratik devlettir. Bu geçiş dönem, hükümeti ve 

diğer kurumları daha istikrarlı ve işleyen bir yönetişim, aynı zamanda ülke vatandaşlarına daha 

iyi bir yaşam standardın sunulması açısından yeni yollar bulmaları yönüne itmiştir. 

Avrupa’nın en genç ülkesi olan Kosova`da bazı siyasi sorunların hala nihai bir çözüme 

ulaşamadığı göz önünde bulundurarak, ekonomi istihdam ve kalkınma doğrultusunda 

karşılaştığı eksikliklerin düzeltilmesi için birçok adımların atıldığı bir gerçektir. Fakat geçmiş 

dönemlerde olduğu gibi, şimdiki Kosova Hükümeti de İstihdam ve Girişimciliği arttırma 

yönünde büyük çaba göstermektedir. 

Kosova`da 1999 Savaşın sona ermesiyle, 1244 sayılı karara dayanarak Kosova’nın idaresi 

Birleşmiş Milletler Misyonu “UNMIK” in atanmasıyla, uluslararası bu kurum başlangıçta 

Kosova’daki tüm kamu idaresi işlevlerinden sorumlu olmuştur. 

Kosova idari yönetiminin ilk temelleri 2001/36 sayılı UNMIK Yönetmeliği ile tanımlanmıştır. 

Başlangıçta bu kurumlar, uluslararası faktörün sıkı denetimi altındaydı ve yerel çalışanların 

yetkileri sınırlıydı ancak 17 Şubat 2008’de Kosova bağımsızlığını ilan ettikten sonra tüm yetki 

ve sorumluluklar yerel kurumlara geçirilmiştir. 

2001 yılında, Anayasal Ҁerçeve ile ilk defa ekonomi, eğitim, sağlık, tarım, ulaştırma gibi 

alanlarda ilk bakanlık tipinde kurumlar oluşturuldu. 2008 yılında Kosova`nın Bağımsızlık 

ilanından sonra: Maliye, İçişleri, Adalet, Eğitim Bilim ve Teknoloji, Sağlık, Tarım Orman ve 

Kırsal Kalkınma, Ekonomik Kalkınma, Altyapı, Kültür Gençlik ve Spor, Ticaret ve Sanayi, 

Ҁevre ve Mekansal Planlama, Yerel Yönetim İdaresi, Dışişleri, Güvenlik Gücü (Savunma), 

Yerel Yönetimi İdaresi ve daha birçok Bakanlıklar resmileşmiştir. 

2021 yılı sonrasında bakanlıkların sayısı azaltıldı veya bazıları birleştirildi, örneğin Ekonomi 

ve Enerji Bakanlıkları. Kısacası yapı sadeleştirilip, daha “Avrupa modeli” haline getirildi. 

Kadın İstihdamı ve Girişimciliği 

1999 öncesi Kosova`da kadınlara girişimcilik konusunda genel olarak erkeklere olduğu kadar 

güvenilmediği gibi, gerektiği kadar da destek sunulmuyordu. Kosova`da savaşın sona ermesiyle 

2004 yılında ilk defa Cinsiyet Eşitliği Yasası UNMIK yönetimi altında hazırlanarak yürülüğe 

 
1 Kosova Bölgesel Kalkınma Bakanlığı 
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girmiş bulunmaktadır. Bundan sonra   kadınlara girişimcilik ve ekonomiye katkı teşfik edilmeye 

başlamış ve günümüzde de artarak devam etmektedir. 

Kosova`da Bölgeler Arasında dengeli sosyoekonomik kalkınmayı teşfik etmek, bölgesel 

eşitsizlikleri gidermek ve Avrupa Standartlarına uygun kalkınma projeleri uygulama suretiyle 

2017 yılında Bölgesel Kalkınma Bakanlığı kurulmuştur.  

Kosova bağımsızlının ilk dönemlerinde, daha önceki rejimin baskıları ve savaştan yeni çıkmış 

bir ülke olması sebebiyle, işgücü becerileri açısından bu bölgede daha kötü bir sıralamada yer 

almaktaydı. Ülkede işsizliğin çok yüksek olduğu bir dönemde, birçok şirketin nitelikli işçi 

bulmakta sorun yaşaması çelişkili bir durumdu. Bunun başlıca nedenlerinden biri eğitim 

sisteminde, özellikle de okul öncesi programlarına çocukların düşük oranda dahil edilmesi ve 

öğretimin kalitesindeki yetersizlikti. Bir diğer sorun ise edinilen beceri ve yeteneklerin işgücü 

piyasasının talepleriyle uyumsuz olması, aynı zamanda okulların, işletmelerı ve toplulukların 

arasındaki üçgen bağlantıların eksikliğidir. Öncelikle belirtilmeli ki 2018 yılında Kosova’nın 

genç bir nüfusu olmasına rağmen, resmi istatistiklere göre Kosova’da işsizlik oranı %30,1, 

yoksulluk sınırının altında yaşayanların oranı ise %29,9’dur. 

Yeni kurulmuş olan Kosova Bölgesel Kalkınma Bakanlığı, 2018 yılında ilk defa “Dengeli 

Bölgesel Kalkınma Programı”yla ortaya çıkarak, özel sektörü finanse etmek amacıyla bir hibe 

programı başlatarak, onların iş ihtiyaçlarını karşılamalarına yardımcı olacağını hedefledi. Özel 

sektör hibe programının temel amacı ise, kaliteli iş projelerinin uygulanmasını ve daha da 

geliştirilmesini sağlayarak, en çok büyüme potansiyeline sahip sektörlere tahsis edilen mevcut 

işletmelerin büyümesiyle yaratılacak yeni işler oluşturmaktı. Bölgesel Kalkınma Bakanlığı 

tarafından başlatılan hibe yoluyla bu sektörlerdeki büyüyen ve yeni kurulan işletmelere 

sağlanan destek, yeni iş yerlerinin yaratılması üzerinde olumlu bir etki yaratmaya başlamış 

bulunmaktadır. 

 2018 yılından günümüze kadar gelen “Dengeli Bölgesel Kalkınma Programı” aracılığıyla 

ülkenin tüm bölgelerindeki mikro ve küçük işletmelere mali destek sağlanmaktadır. Bu 

programın amacı, bölgesel eşitsizlikleri azaltmak ve Kosova’nın tüm bölgelerinde 

sürdürülebilir ekonomik kalkınmayı teşvik etmektir. Program, yerel işletmeleri güçlendirmeyi, 

farklı topluluklarda istihdam ve ekonomik büyüme fırsatları yaratmayı amaçlamaktadır.  Adı 

geçen bu program tarafından finanse edilen projelerde, Kosova`da yaşayan tüm toplulukar 

olduğu gibi, cinsiyet eşitliği dağılımı da göz önünde bulundurulmaktadır.  2018-2022 

döneminde, erkekler sürekli olarak daha yüksek oranda projeden yararlanmıştır. Fakat 2022 ve 

2024 yıllarında kadınların bu projeden yararlanma oranı %22’den %40’a yükselmiş olmasına 

rağmen, bu oran cinsiyet eşitliğinden hala uzaktır. Kosova Bölgesel Kalkınma Bakanlığı bu 

konuda kadınların girişimciliği ve istihdamı için çalışmalarına büyük bir titizlikle devam 

etmektedir.  

Bölgesel Kalkınma Bakanlığı`nın 2020 yılında onaylanmış olan “2020-2030 Bölgesel 

Kalkınma Stratejisi”, ülkede bölgelerin dengeli ve sürdürülebilir kalkınmasını sağlamaktır. 

Aynı zamanda, Avrupa Birliği’nin uyum politikası bağlamında bölgeler arası ve bölgeler içi 

eşitsizlikleri gidermek ve sürdürülebilir ve kapsayıcı büyümeyi başarmak için hükümetin 

politikasının stratejik çerçevesini tanımlayan temel belgedir. 2020-2030 Bölgesel Kalkınma 

Stratejisi, bölgesel kalkınma politikasının uzun vadeli hedeflerini ve önceliklerini tanımlarken, 

Kosova’da dengeli bölgesel sosyo-ekonomik kalkınma için diğer sektörel politikaların 

koordinasyonunu da sağlamaktadır. Bu anlamda, adı geçen Strateji açıkça tanımlanmış hedefler 

içermektedir ve aynı zamanda eylemlerin uygulanması, bölgesel kalkınma ve kurumlar arası 
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koordinasyon alanında bu stratejik önceliklere ulaşılmasını sağlayan mekanizmaların işleyişini 

öngörmektedir. 

Bölgesel Kalkınma Stratejisinin üç stratejik hedefi ve amacı bulunmaktadır: 

1. Stratejik Hedef: Bölgesel kalkınma politikalarının koordinasyonu; 

2. Stratejik Amaç: Dengeli bölgesel kalkınma ve bölgeler arası rekabet gücüne sahip bölgeler;   

3. Stratejik Amaç: Doğal, ekonomik, kültürel ve insan kaynaklarına dayalı sürdürülebilir 

bölgesel kalkınma. 

2020-2030 Bölgesel Kalkınma Stratejisi, her şeyden önce, Kosova’nın karşı karşıya olduğu 

zorlukları ve adil ekonomik kalkınmayı sağlamak için atılması gereken adımları açıkça 

yansıtmaktadır. 

Bu politikalar aracılığıyla, bölgesel eşitsizliklerin azaltılması, yeni iş alanların yaratılması ve 

tüm gelişmekte olan ekonomik bölgelerde refahı arttırmayı hedeflemektedir. Aynı zamanda, bu 

strateji, politikalarımızın Avrupa Birliği politikalarıyla uyumlu hale getirilmesine katkıda 

bulunarak Kosova’nın kalkınmasının Avrupa standartlarına uygun ilerlemesini sağlamaktadır. 

Sektörlere göre Kosova`da, kadın girişimcilerin sahip olduğu işletmeler ağırlıklı olarak hizmet, 

ticaret ve nadir durumlarda imalat sektörlerine yöneliktir. Riinvest Raporuna göre kadın 

girişimcilerin, %31’i hizmet sektörü, %29’u ticarette ve yaklaşık %15’i imalat sektöründe 

faaliyet göstermektedir. Hizmet sektöründeki işletmelerin büyük çoğunluğu ise kuaförlük gibi 

güzellik hizmetleri sunmaktadır. (Riinvest, 2018) 

Bölgesel Kalkınma Bakanlığı`nın, 2024 Dengeli Bölgesel Kalkınma Programı, Kosova’nın 

yedi kalkınma bölgesine dağıtılan bir işletme hibe programı aracılığıyla uygulanmıştır. 

Bu programın temel amacı, kalkınma bölgelerine göre dengeli sosyo-ekonomik kalkınmayı 

etkileyen kaliteli projeleri desteklemektir. Yeni işletmelerin açılması ve mevcut işletmelerde 

üretim ve hizmet kapasitelerinin oluşturulması, üretimin artırılması, hizmet sektörünün 

geliştirilmesi ve istihdamın artırılması yoluyla girişimciliğin büyümesini etkilemek amacıyla 

mikro ve küçük işletmeleri desteklemiştir. 

Dengeli Bölgesel Kalkınma Programı tarafından 2024 yılında desteklenmiş olan projelerin 

cinsiyete göre dağılımına gelince, %62 erkekler, %38 ise kadınlardan oluşmakatdır. 

Sonuç 

1999 sonrasında kadınların istihdamı ve girişimciliği, Kosova’nın ekonomik toparlanması ve 

kalkınmasında hayati önem taşımaktadır.  Bölgesel Kalkınma Bakanığı ve diğer çeştli kurul ve 

kuruluşları yardımiyle kadınlar tarafıdann yeni işyerlerinin açılması ve inovasyon yoluyla 

Kosova`da ekonomik büyümeye destek olmuştur. Zihniyetten kaynaklanan zorluk ve baskılara 

rağmen, iş dünyasına ve karar alma süreçlerine katılımları önemli ölçüde artarak, piyasayı 

olumlu yönde etkilemiş bulunmaktadır. 

Anahtar Kelime: Kosova, Kadın İşletmeleri, Ekonomik Kalkınma, Bölgesel Kalkınma 

Bakanlığı. 
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Balkan Ülkelerinin Dış Ticaret Hacimlerinin Ülkelerin Gayri Safi Milli Hasılaları 

Üzerine Etkileri 2010-2025 Dönemi Panel Veri Analizi 

 

Öğr. Gör. Dr. Hakan Kılcı1 

 

Araştırma modellemesinde bağımsız değişkenler olarak ülkelerin ihracat ve ithalat rakamları, 

bağımlı değişken olarak ise ülkelerin gayri safi milli hasıla rakamları kullanılmıştır. 

Araştırmanın evrenini Balkan ülkeleri olarak kabul edebileceğimiz Türkiye, Bulgaristan, 

Yunanistan, Romanya, Arnavutluk, Bosna Hersek, Hırvatistan, Karadağ, Kosova, Kuzey 

Makedonya, Sırbistan, Slovenya oluşturmaktadır. Araştırmada 2015-2025 dönemlerinde 

Balkan ülkelerinin gerçekleştirmiş oldukları dış ticaretin onların gayri safi milli hasılaları 

üzerindeki etkileri regresyon analizi tespit edilmeye ve açıklanmaya çalışılacaktır. Üç değişken 

de Amerikan doları cinsinden ölçülerek analizi dahil edilecektir. Ülkelerin dış ticaret hacimleri 

onların gayri safi milli hasılaları üzerinde etkili faktörlerden biridir. İhracatın bir ülkenin gayri 

safi milli hasılası üzerinde olumlu bir etkiye sahipken ithalatın olumsuz yönde etki edeceği 

teorik anlamda düşünülebilir. Çünkü ihracat yapan işletmeler yeni pazarlara girerek daha fazla 

ürün satacak böylelikle ürettiği ürün miktarı da artacaktır. Bu ise ülkenin GSMH’nın artmasına 

yardımcı olacaktır. İthalat ise ülkedeki yerli firmaların pazar paylarının dolayısıyla da 

üretimlerinin düşmesine ve buna bağlı olarak ülke GSMH’sının azalmasına neden olacaktır. 

Bu çalışma, 2015-2025 yılları arasındaki zaman serisi verilerini kullanarak Balkan 

Ülkelerindeki ekonomik büyüme, ihracat ve ithalat arasındaki denge ilişkileri ve dinamik 

nedenselliği incelenecektir. Bu araştırma, ihracat ve ithalatın Balkan Ülkelerinin ekonomik 

büyümesi üzerindeki etkisini incelemekte ve hem kısa hem de uzun vadede ihracat odaklı 

büyüme, ithalat odaklı büyüme, büyüme odaklı ihracat ve büyüme odaklı ithalat hipotezlerine 

ilişkin ampirik kanıtlar sunmayı amaçlamaktadır. 

Bu araştırmanın amacı Balkan Ülkelerinin yapmış oldukları ihracat ve ithalatın onların gayri 

safi milli hasılaları üzerindeki etkilerini ortaya koymaktır. Bölge ülkelerinin yapmış oldukları 

dış ticaretin onların ekonomileri üzerindeki olumlu ve olumsuz etkilerinin incelenmesi ve bu 

doğrultuda geliştirilecek önerilerle bölge ülkelerinin ekonomik gelişiminin sağlanması ve refah 

düzeylerinin arttırılması tali amaçlar olarak düşünülmektedir. Bölge ülkelerinin birbirlerine 

coğrafi ve kültürel anlamda yakın olması ekonomik iş birliklerini, ticaret ve gümrük 

uygulamalarını entegre edebilecekleri yeni oluşumları meydana getirme fırsatını sunmaktadır. 

Türkiye Cumhuriyeti Devleti araştırmaya dahil edilen ülkeler arasında büyük dış ticaret ve gayri 

safi milli hasıla rakamları ile bu oluşumlara liderlik edebilecek konumdadır. Bu anlamda 

oluşturulacak yeni iş birlik tabanlı ekonomik birlikler hem dış ticaretin ve buna bağlı olarak 

uluslararası lojistiğin geliştirilmesine hem de ülkelerin gayri safi milli hasılalarının ve kişi 

başına düşen milli gelirin yükseltilmesine yardımcı olabilir. Araştırma kapsamında yer alan 

ülkelerin birçoğunun Avrupa Birliği üyesi oldukları ve bazılarının ise üyelik başvuru 

süreçlerinin devam ettiği bilinmektedir. Durum böyleyken yukarıda sözü edilen oluşumun 

Avrupa Birliği içerisinde bir ayrışma ve uzaklaşma teşebbüsü olarak görülmemelidir. Çünkü 

Avrupa Birliği’ne bakıldığından onun içerisinde de bu tür farklı alt oluşumların olduğu 

 
1 Tekirdağ Namık Kemal Üniversitesi; hkilci@nku.edu.tr 
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görülmektedir. Örnek olarak Avrupa Birliği ile EFTA (Norveç, İsveç, İzlanda, Lihtenştayn) 

ülkeleri arasındaki ekonomik iş birliği temelli anlaşma gösterilebilir. Bu bağlamda Balkan 

Üyelerinin birbirleri ile yapacakları dış ticarette yeni uygulamalar ve mevzuat geliştirilebilir. 

Bu araştırmanın amaçlarından biri de böyle bir ekonomik, lojistik ve dış ticaret iş birliğinin 

bölge ülkelerinin ekonomilerine olabilecek etkilerini araştırmaktır. 

Ülkelerin ekonomik refahı arttırmak için dış ticaretlerini geliştirme yoluna gitmesi, açık 

ekonomilerin ülke vatandaşlarının ekonomik, sosyo kültürel gelişimlerine katkıda bulunacağı 

dış ticaret teorisinin savlarından biridir. Öte yandan kapalı ekonomilerin ülke ekonomilerinde 

bazı sektörlerin korunmasında ve genel anlamda ülke ekonomilerinin dış rekabete karşı kırılgan 

noktalarının serbestleştirilmiş dış ticaretle açık hale getirilmesinin ülke ekonomilerine zarar 

vereceği savını ortaya koymuştur. Ancak günümüzde görülmektedir ki birçok ülke dış ticareti 

serbestleştirmiş ve 2025 yılı itibariyle dünyada toplam dış ticaret 35 trilyon dolara yakın bir 

tutara ulaşmıştır. Balkan bölgesi ülkeleri de bu yoğun dış ticaret rekabetinin yaşandığı küresel 

ekonomik piyasa şartlarına uyum sağlayabilecek ve bununla rekabet edebilecek tüm ekonomik 

uygulamalara ihtiyaç duymaktadır. 

Dış ticaretin lojistikle olan ilişkisi çok açık bir şekilde bilinmektedir. Çünkü dış ticarette ticari 

malların değeri yaklaşık olarak 2025 yılı dünya dış ticaret rakamlarına göre 26-26,5 trilyon 

dolar seviyesindedir. Bu da toplam rakam olan 35 trilyon doların yaklaşık %75’ini 

oluşturmaktadır. Yani ülkelerin dış ticaretlerinin büyük bir kısmı ticari mal ihracatı ve 

ithalatından oluşmaktadır. Bu durumda akla ilk olarak lojistik maliyetleri getirecektir. Hiç 

kuşkusuz dış ticaret yapan ülkeler arasındaki mesafeler arttıkça lojistik maliyetler de artacaktır. 

Bu yüzden Balkan ülkeleri birbirlerine yakın konumları itibariyle hali hazırda var olan dış 

ticaretlerini birbirleri ile yaparak uluslararası lojistik maliyetlerini düşürme olanağına da sahip 

olabilirler. Bunun için tüm ülkelerin sektörel anlamda ihracat ve ithalatlarının analiz edilmesi 

yeni dış ticaret fırsatlarının görülmesine de yardımcı olabilir. Bu araştırma kapsamında Balkan 

ülkelerinin dış ticaret rakamları üzerinde yapılacak araştırma vasıtasıyla bu tür araştırmalar için 

de bir veri kaynağı olma işlevi de beklenmektedir. 

Ayrıca ülkeler arasındaki doğrudan dış yatırımların arttırılması olanaklarının araştırılması ve 

analiz edilmesi de ülke ekonomilerinin gelişimine katkıda bulanabilir. Gerçekleştirilecek olan 

doğrudan dış yatırımların da Balkan ülkelerinin dış ticaretlerine ve ekonomik büyümeleri 

üzerindeki etkileri de analiz edilebilir. Balkan ülkeleri bu konuda da anlaşmalar ve iş birlikleri 

sayesinde dış ticaret hacimlerini arttırma olanaklarının yollarını araştırmaları bazı fırsatları 

görmelerine yardımcı olabilir. 

Dış ticaretin ekonomik büyüme üzerindeki rolü, ekonomistler arasında on yıllardır kritik bir 

tartışma konusu olmuştur. Klasik ekonomistler, dış ticaret ve ekonomik büyüme arasındaki 

ilişkiye iyimser bir bakış açısıyla yaklaşırlar. Örneğin, Smith (1977), uluslararası ticareti, 

uzmanlaşma, iş bölümü ve fazla üretim verimliliği yoluyla bir ülke için fırsat yaratmada temel 

bir unsur olarak görmektedir. Aynı zamanda ihracat ve ithalatın ekonomik büyüme üzerindeki 

etkisi, akademisyenler ve politika yapıcılar arasında on yıllardır kritik tartışmaların ve 

araştırmaların konusu olmuştur. Çoğu çalışma, ticaret ve ekonomik kalkınma arasındaki teorik 

ilişkiyi göstermekte, ancak etkilerin büyüklüğü ve nedensel yönü konusunda farklı görüşler 

ortaya koymaktadır (Bhagwati 1988; Edwards 1998). Daha önceki yıllarda yapılmış olan 

çalışmaların çoğu, ihracatın yalnıza ekonomik büyüme üzerindeki rolüne odaklanmakta ve 

ithalatın katkılarını göz ardı eden iki değişkenli nedensel modeller kullanmaktadır (Rahmaddi 

ve Ichihashi 2011). İthalat, uzun vadede ekonomik kalkınmada önemli bir rol oynayabilir, 

çünkü önemli ihracat büyümesi genellikle hızlı ithalat büyümesiyle de ilişkilidir (Rodrik 1999). 
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İhracat ve ekonomik kalkınma arasındaki bağlantıya ilişkin ampirik sonuçlar, model ithalatı 

dışladığında yanıltıcı sonuçlara yol açarak hatalı olabilir (Esfahani 1991; Riezman vd., 1996; 

Thangavelu ve Rajaguru 2004). Dahası, ithalatı dışlayan ihracatın ekonomik büyümedeki rolü 

analizi, eksik değişken yanlılığı nedeniyle ihracat ve ekonomik büyüme arasındaki dinamik 

ilişkinin abartılmasına yol açabilir. Bu nedenle, bu çalışmada, ticaretin ekonomik büyümedeki 

rolünü inceleyen çoğu çalışmada göz ardı edilen eksik değişken yanlılığı sorununu gidermek 

için ithalat analize dahil edilecektir. 

Anahtar Kelimeler: Balkan Ülkeleri, İhracat, İthalat, Gayri Safi Milli Hasıla, Panel 

Veri Analizi 
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AB Entegrasyon Sürecinde Balkan Ülkelerinde Dış Ticaretin Finansmanı ve Bankacılık 

Sektörünün Rolü 

 

Fatma Tezcan1 

 

Giriş 

Dış ticaretin finansmanı, uluslararası ticaretin akışını doğrudan belirleyen kritik bir unsurdur. 

Alıcı ve satıcı arasındaki ödeme riskini yönetmek, nakit akışını dengelemek ve teslimat 

güvencesi sağlamak amacıyla başvurulan ticaret finansmanı araçları; akreditifler, banka 

garantileri, forfaiting ve factoring işlemlerini kapsamaktadır. Bu araçlara erişimin belirleyicisi 

ise büyük ölçüde bankacılık sektörüdür. 

Batı Balkan ülkeleri —Arnavutluk, Bosna-Hersek, Karadağ, Kuzey Makedonya, Sırbistan ve 

Kosova— 1990’lardaki siyasi ve ekonomik dönüşümlerin ardından finansal sistemlerini 

yeniden inşa etmek durumunda kalmışlardır. Bu süreçte yabancı sermayeli bankalar bölge 

bankacılık sektörüne egemen olurken, AB üyelik perspektifi düzenleyici çerçevede köklü 

değişimleri beraberinde getirmiştir. Ancak bölgenin KOBİ ağırlıklı üretim yapısı ve gelişmekte 

olan finansal piyasaları göz önünde bulundurulduğunda, dış ticaret finansmanına erişimin 

önünde hâlâ önemli engellerin bulunduğu görülmektedir. 

Bu çalışmanın temel amacı, söz konusu engelleri ve fırsatları AB entegrasyon süreci 

perspektifinden derinlemesine analiz etmek; bankacılık sektörünün Batı Balkan dış 

ticaretindeki finansman rolünü hem nicel hem de nitel açıdan ortaya koymaktır. Çalışmanın, 

bölgede bu konuya karma yöntemle yaklaşan sınırlı sayıdaki çalışmalardan birini oluşturması 

bakımından literatüre özgün bir katkı sağlayacağı değerlendirilmektedir. 

Literatür Taraması 

Dış Ticaret Finansmanı: Kavramsal Çerçeve 

Ticaret finansmanı literatürü, bankacılık sisteminin etkinliği ile dış ticaret hacmi arasında 

pozitif ve anlamlı bir ilişki olduğunu tutarlı biçimde ortaya koymaktadır. Beck (2002), finansal 

gelişmişliğin ihracat performansı üzerindeki belirleyici etkisini panel veri yöntemiyle 

kanıtlamış; özellikle gelişmekte olan ülkelerde bankacılık derinliğinin dış ticaret büyümesini 

anlamlı ölçüde etkilediğini göstermiştir. Amiti ve Weinstein (2011) ise banka sağlığı ile ihracat 

büyümesi arasındaki doğrudan nedensellik ilişkisini Japon firmaları üzerinden belgeleyerek, 

banka krizlerinin ticaret hacmini ciddi ölçüde daralttığını ortaya koymuştur. 

Akreditif mekanizması, ödeme riskini minimize etmek amacıyla uluslararası ticarette en yaygın 

başvurulan araçlardan biri olarak öne çıkmaktadır. Antràs ve Foley (2015), ödeme uygulamaları 

üzerine yürüttükleri araştırmada, alıcı ile satıcı arasındaki bilgi asimetrisi ve mesafenin akreditif 

kullanımını belirleyen başlıca faktörler olduğunu saptamıştır. Bu bulgu, gelişmekte olan 

piyasalarda —Balkan ülkeleri dahil— ticaret finansmanı araçlarına duyulan ihtiyacın yapısal 

niteliğini gözler önüne sermektedir. 

 
1 Trakya Üniversitesi; fatooosss@gmail.com 
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Balkan Bankacılık Sektörü ve AB Entegrasyonu 

Batı Balkan bankacılık sistemleri üzerine yapılan çalışmalar, birbirine bağlı birkaç temel tema 

etrafında yoğunlaşmaktadır. Cevik ve Chabert (2011) bölge bankacılık sektörünün yüksek 

yabancı sahipliği sorununu irdelemiş; bu yapının finansal istikrar açısından ikilemli sonuçlar 

doğurduğunu vurgulamıştır: Yabancı bankalar bir yandan teknoloji ve sermaye transferini 

kolaylaştırırken, öte yandan krizlerin ana ekonomilerden Balkanlara bulaşma riskini 

artırmaktadır. 

AB aday ülkelerinde ticaret finansmanı kapasitesi üzerine yapılan araştırmalar, düzenleyici 

uyumun önemli faydalar sağladığına işaret etmektedir. Zaman ve Pelletier’in (2019) EBRD 

verileri üzerinde yürüttüğü analiz, Basel III standartlarına uyum sürecinin bölge bankalarının 

risk yönetimi kapasitesini güçlendirdiğini, ancak aynı zamanda sermaye maliyetini yükselterek 

KOBİ’lere yönelik ticaret kredilerini sınırlandırdığını ortaya koymuştur. 

Bununla birlikte, literatürde Batı Balkan ülkelerini bütünsel bir perspektifle ele alan ve dış 

ticaret finansmanı ile bankacılık sektörü rolünü birlikte inceleyen karma yöntemli çalışmalar 

son derece sınırlı kalmaktadır. Bu boşluk, söz konusu çalışmanın temel motivasyon kaynağını 

oluşturmaktadır. 

Sonuç ve Politika Önerileri 

Bu çalışma, Batı Balkan ülkelerinde bankacılık sektörünün dış ticaret finansmanındaki rolünü 

AB entegrasyon süreciyle ilişkilendirerek incelemiş ve birbiriyle bağlantılı üç temel bulgu 

ortaya koymuştur. Birincisi, bankacılık derinliğinin dış ticaret hacmiyle istatistiksel olarak 

anlamlı ve pozitif bir ilişki içinde olduğu saptanmıştır. İkincisi, AB uyum sürecinin finansal 

derinleşmeyi desteklediği, ancak bu etkinin ülkeler arasında heterojen bir dağılım sergilediği 

görülmüştür. Üçüncüsü, KOBİ’lerin ticaret finansmanına erişimindeki yapısal engellerin 

varlığını sürdürdüğü ve politika müdahalesi gerektirdiği anlaşılmıştır. 

Bu bulgular ışığında aşağıdaki politika önerileri sunulmaktadır: 

• Bölgesel ticaret finansmanı platformu kurulmalıdır: Batı Balkan merkez bankaları ve 

ticaret bankaları arasında bilgi paylaşımını ve ortak ürün geliştirmeyi mümkün kılacak 

bölgesel bir işbirliği platformunun oluşturulması değerlendirilmelidir. 

• KOBİ odaklı garanti mekanizmaları güçlendirilmelidir: Avrupa Yatırım Fonu ile ortak 

garanti programları yoluyla küçük ve orta ölçekli işletmelerin teminat sorununun 

giderilmesi teşvik edilmelidir. 

• Dijital ticaret finansmanı altyapısı geliştirilmelidir: Akreditif ve banka garantisi 

işlemlerinde dijitalleşmenin hızlandırılması, hem işlem maliyetlerini düşürecek hem 

de bölge bankalarının bu alandaki kurumsal kapasitesini artıracaktır. 

• AB uyum sürecinin ticaret finansmanı boyutu derinleştirilmelidir: Katılım 

müzakereleri çerçevesinde ticaret finansmanı kapasitesine ilişkin özel ölçütler ve 

teknik yardım programları tasarlanmalıdır. 

Çalışmanın bazı sınırlılıkları mevcuttur. Kosova’ya ilişkin verilerin görece yetersizliği panel 

analizini kısıtlamakta; nitel inceleme yalnızca kamusal belgelerle sınırlı kalmaktadır. Gelecek 

araştırmalar, banka yöneticileri ve ihracatçı firmalarla gerçekleştirilecek derinlemesine 

görüşmeleri dahil etmek suretiyle birincil veri boyutunu güçlendirebilir. 

Anahtar Kelimeler: Batı Balkanlar, Dış Ticaret Finansmanı, Bankacılık Sektörü, AB 

Entegrasyonu, Ticaret Kredisi, KOBİ Finansmanı 
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Financial Integration and Macroeconomic Synchronization in the Balkans: Post-Crisis 

Dynamics and EU Accession Effects 

 

Dr. Öğr. Üyesi Ardita Bylo1 

 

Introduction 

The link between financial integration and macroeconomic synchronization is one of the issues 

that have been widely debated in the context of regional convergence, monetary integration, 

and institutional coordination in Europe. In the case of the Balkan region, which is marked by 

partial integration into the EU and changing financial patterns, this topic is of particular interest. 

Since the Global Financial Crisis of 2008, Balkan countries have been exposed to more intense 

cross-border capital movements, pressures for regulatory convergence, sovereign debt crises, 

pandemic crises, and energy price crises. The question of whether financial integration has led 

to an increase in business cycle co-movements remains an open empirical question. 

This research examines the dynamic impact of financial integration on macroeconomic 

synchronization in nine Balkan countries during the period 2008-2024. It specifically focuses 

on institutional asymmetries between EU member states (Bulgaria, Croatia, and Romania) and 

non-EU countries (Albania, Bosnia and Herzegovina, North Macedonia, Montenegro, Serbia, 

and Türkiye). By concentrating on the post-crisis period, the analysis identifies the behavior of 

integration in a context of stronger regulatory coordination, macroprudential policies, and crisis 

management policies. 

Contribution to the Literature 

Financial openness has been shown to lead to synchronization of business cycles via trade 

integration, capital flows, and policy harmonization. But the nature and strength of this 

relationship have been theoretically ambiguous. While financial integration can lead to shock 

transmission and convergence, it can also lead to asymmetric shocks and divergence (Frankel 

& Rose, 1998; Kalemli-Ozcan et al., 2013; Imbs, 2004; Kose et al., 2003). 

This paper makes three contributions to the existing literature. First, it uses a dynamic panel 

approach to separate transmission in the short run from adjustment in the medium run. Second, 

it uses an institutional interaction variable to examine whether EU membership affects the 

synchronization impact of financial integration. Third, it uses bias-corrected dynamic panel 

estimators that are suitable for small-N, moderate-T panels to address potential Nickell (1981) 

bias and cross-sectional dependence. 

Data and Methodology 

The dataset provides annual macro-financial information for nine Balkan countries from 2008 

to 2024. The macroeconomic synchronization (SYNC) measure is computed as a rolling four-

year window of the negative absolute deviation of each country’s GDP growth rate from the 

 
1 University of New York Tirana; arditabylo@unyt.edu.al 
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regional average, thus accounting for cyclical convergence while ensuring cross-country 

comparability. 

Financial integration is measured using a composite Financial Integration Index (FII), which is 

constructed through principal component analysis of cross-border banking exposure, domestic 

credit depth, and financial openness indicators using publicly available macroeconomic 

datasets. Control variables include trade openness, government effectiveness (lagged), general 

government expenditure, inflation (lagged), and a COVID-19 dummy variable. 

The empirical model assumes a dynamic panel data structure: 

 

Institutional asymmetry is modeled by the interaction between financial integration and EU 

membership (FII_EU). 

Before proceeding to the dynamic specification, the empirical analysis began with a static 

baseline model: 

, 

to test the contemporaneous relationship between financial integration and macroeconomic 

synchronization, including the conditioning role of EU membership through an interaction 

term. As the results of the diagnostic test indicated the presence of strong persistence in 

synchronization patterns and transmission lags associated with financial integration, the model 

was expanded to incorporate a dynamic panel data structure, including lagged SYNC and 

distributed lag models for FII and its interaction with EU membership. 

The estimation strategy consists of three steps. Firstly, fixed effects models with Driscoll-Kraay 

standard errors are used to account for heteroskedasticity, autocorrelation, and cross-sectional 

dependence. Secondly, distributed lag models capture transmission channels over time. Finally, 

robustness tests utilize bias-corrected Least Squares Dummy Variable (LSDVC) estimators, as 

proposed in Bruno (2005), appropriate for panels with small cross-sections and moderate time-

series. 

Empirical Findings 

The results indicate that the probability of continued macroeconomic synchronization is high. 

The lagged dependent variable has a value of approximately 0.60 to 0.70, depending on the 

model, and this indicates that the macroeconomic synchronization cycle of the Balkans has a 

strong dynamic path dependence. 

Financial integration has a positive short-run effect on synchronization. The one-period lag of 

FII has a positive coefficient on cyclical co-movement, and this indicates that higher financial 

integration contributes to faster macroeconomic shock transmission in the region. 

Medium-run effects are institutionally differentiated. has a negative and 

significant coefficient on cyclical co-movement. This result indicates that, in EU member 

countries, financial integration results in lower medium-run synchronization. 

Fiscal policy and crisis dynamics matter. The coefficient of government expenditure is 

significantly negative, as hypothesized, because of heterogeneous fiscal policies. The COVID-
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19 dummy has a negative coefficient, and this indicates that the pandemic contributed to higher 

growth dispersion even after accounting for dynamic persistence and financial integration. 

The bias-corrected LSDV estimates are similar to the dynamic fixed effects estimates, and this 

confirms that the results are not driven by dynamic small sample bias. 

Policy Implications 

The findings have implications for regional cooperation and EU accession policies. Financial 

integration in the Balkans improves macroeconomic convergence in the short run, supporting 

the view that financial integration facilitates the immediate transmission of shocks. However, 

the process of institutional integration in the EU may impact the convergence process in the 

medium run. 

The results have implications for EU candidate and potential candidate countries. Financial 

integration must be accompanied by institutional integration and fiscal frameworks. Otherwise, 

financial integration may lead to divergent adjustment processes rather than convergence. 

In addition, the divergence that has been noticed during the COVID-19 crisis indicates the need 

for crisis management at the regional level, especially for countries that are not part of the 

monetary framework of the euro area. 

Conclusion 

This study shows that financial integration in the Balkans has dynamic and institutionally 

conditional effects on macroeconomic synchronization. The short-run transmission mechanism 

promotes cyclical synchronization, whereas the medium-run institutional mechanism 

conditions divergent adjustment processes. By using dynamic panel methods appropriate for 

small-N macroeconomic research, this study offers conclusive evidence that regional 

synchronization in the Balkans is affected by financial integration and institutional design. This 

study contributes to the wider discussion on sustainable integration and development in 

Southeastern Europe. 

Anahtar Kelimeler: Financial Integration, Macroeconomic Synchronization, EU 

Accession, Dynamic Panel Models, Balkan Economies, COVID-19 Shock 
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Rusya-Ukrayna Savaşının Balkan Ülkeleri Dış Ticaret Ağ Yapısı Üzerindeki Etkileri: 

Bir Ağ Analizi Yaklaşımı (2016–2025) 

 

Abdulkadir Cesuroğlu1 

Prof. Dr. Hüseyin Kaya2

2 

 

Balkanlar, tarihsel olarak büyük güç rekabetlerinin kesişiminde bulunan; günümüzde ise 

Avrupa Birliği (AB) pazarına yakınlığı, enerji arzı bağımlılıkları ve stratejik lojistik 

güzergâhları nedeniyle dış şoklara duyarlılığı yüksek bir coğrafyadır. 2022’de başlayan Rusya–

Ukrayna savaşı, yalnızca bir güvenlik krizi değil; yaptırımlar, enerji fiyatları, taşımacılık 

maliyetleri ve tedarik zincirlerinin yeniden yönlenmesi kanalları üzerinden küresel ticaret 

ağlarını dönüştüren bir ekonomik şok niteliği taşımaktadır. Bu bağlamda çalışma, söz konusu 

şokun Balkan ülkelerinin dış ticaret ilişkilerini nasıl “yeniden haritalandırdığını” ağ analizi 

yaklaşımıyla incelemeyi amaçlamaktadır. Temel varsayım, savaşın ülkeler arası ticaret 

akımlarını yalnızca miktar (hacim) bakımından değil, aynı zamanda ilişkisel yapı (partner seti, 

bağlantı yoğunluğu, ağ içi konum) bakımından da dönüştürdüğüdür. Bu dönüşümün yönü ve 

şiddeti, Balkan ülkelerinin AB entegrasyon derecesi, enerji/ara malı bağımlılığı ve lojistik 

koridorlara eklemlenme kapasitesine göre farklılaşabilir. 

Çalışma üç ana soruya odaklanmaktadır. Birincisi, savaş öncesi döneme kıyasla savaş sonrası 

dönemde Balkan ülkelerinin dış ticaret ağlarındaki merkezî aktörler, bağ yoğunluğu ve 

kümelenme yapısı nasıl değişmiştir? İkincisi, hangi ülkeler ağ içi konumlarını güçlendirerek 

ticaret ağında daha merkezî, daha erişilebilir veya daha “aracı” (bridge) bir role evrilmiş; 

hangileri çevresel konuma itilmiş veya daha kırılgan bir bağımlılık yapısına sürüklenmiştir? 

Üçüncüsü, Balkan ülkelerinin birbirleriyle ticareti savaş sonrası dönemde bölgeselleşme/near-

shoring eğilimiyle güçlenmiş midir, yoksa ağ daha belirgin biçimde AB-merkezli bir çekirdeğe 

mi yoğunlaşmıştır? Bu sorular aracılığıyla çalışma, “kim kazandı–kim kaybetti” tartışmasını 

salt dış ticaret hacmi değişimlerinin ötesine taşıyarak, ülkelerin ağdaki yapısal rollerinin 

dönüşümü üzerinden değerlendirmeyi hedeflemektedir. 

Ampirik analizde IMF Direction of Trade Statistics (DOTS) veri tabanı kullanılacaktır. DOTS 

verisi, ülke çiftleri bazında ihracat ve ithalat akımlarını sunduğu için yönlü ve ağırlıklı ağ 

(weighted directed network) kurulumuna elverişlidir. Analiz iki dönem üzerinden 

tasarlanmıştır: (i) Savaş Öncesi Dönem (2016–2019), pandemi ve savaş şokları öncesinde 

görece istikrarlı ticaret ilişkilerini temsil eden baz dönem; (ii) Savaş Dönemi (2022–2025), 

savaşla birlikte yaptırımların, enerji arzı çeşitlendirmesinin ve yeni ticaret dengelerinin 

oluştuğu “yeni normal” dönem. (2020’nin pandemi kaynaklı olağanüstü şokları, dönemler arası 

kıyasın netliğini bozabileceği için dışarıda bırakılmaktadır.) Dönem ortalamaları kullanılarak 

uç değerlerin etkisi azaltılacak, böylece kısa dönemli oynaklık yerine yapısal yönelimler 

görünür kılınacaktır. Ağda düğümler ülkeleri, kenarlar ise ülkeler arasındaki ticaret akımlarını 

 
1 İstanbul Medeniyet Üniversitesi; abdulkadir.cesuroglu@gmail.com 
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(ihracat/ithalat) temsil edecektir. Analiz hem Balkan–dünya bağlantılarını hem de Balkan-içi 

bağlantıları birlikte izleyerek, bölge içi ticaretin ağ içindeki pay ve rol değişimini ayrıca 

ölçmeyi amaçlar. 

Yöntemsel çerçeve üç katmanda ilerleyecektir. İlk katman ağ düzeyi göstergelerdir. Savaş 

öncesi ve sonrası ağlar; yoğunluk (density) ve ağırlıklı bağ yoğunluğu ile ağın ne ölçüde “sıkı” 

veya “seyrek” hale geldiği; merkezileşme (centralization) ile ticaretin birkaç büyük 

aktör/partner etrafında toplanıp toplanmadığı; kümelenme katsayısı (clustering) ile bölgesel 

bağlantıların güçlenme derecesi; ayrıca modülerlik ve topluluk tespiti (Louvain) ile ağın doğal 

gruplaşmalarının nasıl değiştiği bakımından karşılaştırılacaktır. Topluluk yapılarının değişimi, 

savaş sonrası dönemde Rusya bağlantılı kümelerin zayıflaması, AB çekirdeği etrafında yeniden 

hizalanma veya alternatif enerji/ticaret bloklarının (ör. Azerbaycan/Körfez/ABD bağlantıları) 

güçlenmesi gibi olguları sistematik olarak test etmeye imkân verir. 

İkinci katman ülke (düğüm) düzeyi merkeziyet ölçümleridir. Balkan ülkelerinin ağ içindeki 

konum değişimini izlemek üzere derece/bağ sayısı (partner çeşitliliği), ağırlıklı derece 

(strength) (toplam ticaret bağlantı ağırlığı), arasındalık merkeziyeti (betweenness) 

(aracı/koridor rolü), özvektör merkeziyeti veya PageRank (merkezî partnerlerle bağlantılı olma 

ve ağ içi etki) gibi ölçütler hesaplanacaktır. Bu sayede, savaşın “etkisini” yalnızca toplam ticaret 

artış/azalışıyla değil; ülkelerin ağ içi erişilebilirlik ve aracılık rollerinin dönüşümüyle birlikte 

tanımlamak mümkün olacaktır. Üçüncü katman ise bağ (link) düzeyi değişim analizidir: 

dönemler arasında yeni oluşan bağlar, zayıflayan/kopan bağlar ve ağırlığı belirgin artan bağlar 

sınıflandırılacak; böylece değişimin “yeni partner edinimi” mi yoksa mevcut partnerlerle 

ilişkinin derinleşmesi mi olduğu ayrıştırılacaktır. Tamamlayıcı olarak partner paylarına dayalı 

bir yoğunlaşma ölçütüyle (örn. Herfindahl benzeri) ülkelerin savaş sonrası dönemde daha fazla 

bağımlı mı, yoksa daha çeşitli bir ticaret portföyüne mi sahip olduğu değerlendirilecektir. 

Çalışma, sonuç bölümünde muhtemel mekanizmaları hipotez düzeyinde tartışmayı 

planlamaktadır. Savaş öncesi dönemde Balkan ticaret ağının AB çekirdeği (özellikle Almanya 

ve İtalya) etrafında yoğunlaşması, enerji ve bazı ara malı kanallarında ise Rusya’nın belirli 

ülkeler için daha belirgin bir merkezî role sahip olması beklenebilir. Savaş sonrası dönemde ise 

(i) Rusya bağlantılarının yaptırımlar ve enerji arzı çeşitlendirmesiyle zayıflaması, (ii) lojistik 

ve enerji koridorlarında yeni aracı rolleri (ör. LNG ve taşımacılık altyapısı üzerinden) üstlenen 

ülkelerin betweenness/özvektör merkeziyetinde artış, (iii) alternatif partnerlerin (Azerbaycan, 

Körfez ülkeleri, ABD gibi) bazı Balkan ülkeleriyle ilişkilerini derinleştirmesi olasıdır. Bu 

çerçevede, şoktan olumsuz etkilenme ihtimali yüksek ülkeler; Rusya ile ticareti görece yoğun 

olan, enerji ve sanayi girdilerinde bu kanala daha bağımlı görünen ekonomiler olabilir. Buna 

karşılık, enerji altyapısı ve coğrafi konumu nedeniyle yeni hatların düğüm noktası haline gelen 

ülkelerin ağ içi konumlarını güçlendirmesi mümkündür. Son olarak Balkan-içi ticaretin 

yoğunluk ve kümelenme göstergeleri üzerinden incelenmesi, belirsizlik dönemlerinde near-

shoring eğiliminin bölge içinde bir “tampon mekanizma” üretip üretmediğini test etme imkânı 

verecektir. 

Sonuç olarak bu çalışma, DOTS verisiyle kurulan savaş öncesi (2016–2019) ve savaş sonrası 

(2022–2025) ticaret ağlarını karşılaştırarak Balkan ülkelerinin dış ticaret mimarisindeki yapısal 

dönüşümü ölçmeyi hedeflemektedir. Ağ analizi yaklaşımı, ticaret şoklarının yalnızca hacim 

etkisini değil, ilişkisel yapıyı ve sistem içi rolleri de görünür kıldığı için, Balkan ülkelerinin 

ekonomik dayanıklılığı ve bölgesel entegrasyon stratejileri açısından politika tartışmalarına 

ampirik bir zemin sunacaktır. Özellikle ulaştırma/enerji altyapısının çeşitlendirilmesi ve 

bölgesel ticaret düzenlemelerinin derinleştirilmesi (ör. Balkan-içi ticareti kolaylaştıran 
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girişimler) gibi adımların, dış şoklara karşı ağın kopukluklarını azaltmadaki rolü bulgular 

ışığında değerlendirilebilecektir. 

Anahtar Kelimeler: Balkanlar, Rusya–Ukrayna Savaşı, Dış Ticaret, Ticaret Ağları, Ağ 

Analizi, DOTS. 
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Cultural Production Under Media Cooperation Frameworks: Transnational Television 

Between Türkiye and Serbia 

 

Valeh Valehov1 

 

This study examines the mechanisms of transnational television broadcasting and media 

cooperation between Türkiye and Serbia, opening an academic discussion of how legal and 

institutional frameworks reshape cultural production. In recent years, international partnerships 

in the audiovisual media sector have moved beyond purely economic concerns and become 

embedded within specific legal and institutional patterns. This transformation requires us to 

read television series and films not merely as artistic expressions or commercial commodities, 

but also as texts structured by legal regulations, institutional approval mechanisms, and 

interstate political relations. 

The central problem addressed in this study is how the media cooperation protocols signed 

between Türkiye and Serbia construct the processes of production, circulation, and cultural 

meaning-making of television narratives. In this interdisciplinary analysis, law is considered 

not only as a bureaucratic technical field, but also as an active actor shaping artistic products. 

The high audience of Turkish television series in the Balkan region, and the institutionalisation 

of this popularity through bilateral agreements signed between 2022 and 2024, make the case 

of Türkiye and Serbia a strategic area of study. 

This study adopts a qualitative research approach. The primary sources forming the focus of 

the analysis are the Memorandum of Understanding on Cooperation in the Field of Media and 

Communication signed between Türkiye and Serbia in 2022, the Protocol on Cooperation in 

the Field of Media and Information signed in 2024, and the Cinematographic Co-Production 

Agreement between the two countries. These official texts have been subjected to a detailed 

examination in terms of institutional responsibilities, co-production criteria, content circulation 

mechanisms, and control structures. The secondary sources that improved the theoretical 

foundation of the study consist of academic literature on transnational co-production law, 

international television studies, cultural diplomacy, and audience reception. 

The regulation of the television industry in Türkiye and Serbia shows a structure intertwined 

with public media laws and broadcasting licences. This legal framework not only determines 

which content is legally acceptable but also dictates how domestic and foreign productions are 

prioritised and how they are culturally framed. 

For example, in Türkiye, Law No. 6112 on the Establishment and Broadcasting Services of 

Radio and Television defines fundamental institutional and content-oriented obligations for 

broadcasters. The provisions within this law regarding the proportion of European works and 

independent productions in broadcast slots directly affect the circulation of content. Such 

regulatory norms operate not in isolation, but in coordination with bilateral and multilateral 

cooperation protocols. Consequently, this legal network holistically structures the conditions 

 
1 Adam Mickiewicz University; v.valehov21@gmail.com 
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under which international television projects are produced, how they are distributed, and how 

they gain visibility within the local media landscape. 

A similar dynamic is observed in Serbia, where media freedom is constitutionally guaranteed, 

and broadcasting activities are regulated with public interest in mind. Serbian media legislation, 

while emphasising broadcaster independence, also shapes the integration of foreign productions 

into the local media ecosystem through legal obligations regarding content standards and public 

information. This legal framework directly influences how transnational narratives are 

incorporated into local broadcast streams and how they are interpreted by Serbian viewers. As 

seen in both examples, public legal frameworks are not merely technical control mechanisms; 

they are active elements that define the artistic and representational boundaries within which 

international television narratives circulate and gain meaning. 

The findings of the analysis reveal that legal and institutional structures directly intervene in 

the production processes of television content. International co-production agreements are 

fundamental documents that determine the conditions under which projects will receive 

support, which official institutions have the authority to approve them, and how creative and 

financial responsibilities are divided between the parties. In the case of Türkiye and Serbia, the 

designation of the General Directorate of Cinema of the Ministry of Culture and Tourism of the 

Republic of Türkiye and the Film Centre Serbia as the competent authorities results in co-

productions being developed under strict institutional control, both financially and in terms of 

content. 

While this institutional structure offers producers access to public funds and operational 

predictability, it also draws certain regulatory boundaries that limit the narrative world. In other 

words, throughout the process from the script’s journey on paper to its appearance on screen, 

“institutional approval” functions as a silent partner, defining the limits of creative choices. 

Legal regulations also play a decisive role in structuring the distribution networks of television 

content. Despite the enormous speed at which global media flows have reached today, national 

media systems and local regulations continue to exert their influence on content traffic (Flew 

& Waisbord, 2015). The circulation of Turkish series in the Serbian market is shaped not only 

by viewer demand but also by legal frameworks such as broadcasting licenses, distribution 

agreements, and content classification regimes. These mechanisms ensure that television series 

do not remain merely popular commercial commodities but also transform into institutionalised 

tools of cultural diplomacy. As Thussu (2018) points out, state-supported and legally structured 

media circulation constitutes one of the most critical components of contemporary soft power 

strategies. 

Beyond the production and distribution processes, legal and institutional structures indirectly 

influence the cultural meanings attributed to television narratives. Turkish series have become 

a global brand with their characteristic features such as the tension between tradition and 

modernity, family-centred stories, and high emotional intensity (Tanrıöver, 2022). Despite co-

production and collaboration protocols, these dominant narrative patterns are largely preserved. 

This shows that co-productions do not always create a polyphonic or egalitarian cultural 

representation; on the contrary, they can reinforce existing industrial hierarchies and narrative 

power relations. 

Audience-focused field studies conducted in Serbia also support these conclusions. Empirical 

data reveal that exposure to Turkish series positively influences perceptions of Türkiye and 

Turkish culture (Çarkçı, 2024). However, viewers do not passively consume these narratives. 
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On the contrary, they reinterpret what they see on screen by filtering it through their own local 

values, social norms, and historical memories. As a result, cultural meaning is produced within 

a circulation network constructed by legal and institutional mechanisms on the one hand, and 

comes to life through renegotiation within each nation’s own local and unique context on the 

other. 

Anahtar Kelimeler: Media Cooperation, Co-Production Agreements, Cultural Diplomacy, 

Media Law, Transnational Television 
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Türkiye’nin Batı Balkanlar’daki Kültürel Diplomasisi: Kültürel Bağ Çerçevesinde 

Yunus Emre Enstitüsü’nün Faaliyetleri 

 

Festim Rizanaj1 

 

Yumuşak güç, bir devletin uluslararası sistemde diğer aktörleri askeri veya ekonomik zorlayıcı 

araçlara başvurmadan; kültür, değerler, eğitim politikaları, dil, sanat ve entelektüel üretim gibi 

unsurlar aracılığıyla etkileme kapasitesini ifade eden bir kavramdır. Bu yaklaşım, devletlerin 

cazibe yaratarak ve gönüllü rıza üreterek etki alanı oluşturabileceğini savunur. Kültürel 

diplomasi ise yumuşak gücün uygulamadaki en somut araçlarından biri olarak, kültürel 

değerlerin, sanatsal üretimlerin, tarihsel mirasın ve dilin uluslararası düzeyde paylaşılması 

yoluyla toplumlar arasında karşılıklı anlayış ve güven tesis etmeyi amaçlayan bir diplomasi 

biçimidir. Kültürel diplomasi, klasik diplomatik ilişkilerden farklı olarak yalnızca devletler 

arası müzakere süreçlerine değil, doğrudan toplumlar arası etkileşime ve uzun vadeli ilişki 

inşasına odaklanır. Bu yönüyle, özellikle tarihsel olarak iç içe geçmiş kimliklere ve çok 

katmanlı toplumsal yapılara sahip bölgelerde stratejik bir önem taşımaktadır. 

Kavramsal çerçeve bakımından çalışma, yumuşak güç ile kültürel diplomasi arasındaki ilişkiyi 

çok katmanlı ve karşılıklı etkileşime dayalı bir model üzerinden ele almaktadır. Bu modelde 

kültür, yalnızca temsil edilen ve tanıtılan bir miras unsuru değil; aynı zamanda kimlik inşası, 

sembolik güç üretimi, normatif değer aktarımı ve uluslararası meşruiyet sağlama aracı olarak 

değerlendirilmektedir. Kültürel bağ kavramı ise tarihsel ortaklık, kolektif hafıza, dilsel yakınlık, 

dini ve toplumsal pratikler ile kültürel dolaşım süreçleri üzerinden şekillenen dinamik bir ilişki 

ağı olarak tanımlanmaktadır. Bu bağ, sabit ve tek yönlü bir etki mekanizması değil; karşılıklı 

öğrenme, müzakere, yeniden yorumlama ve ortak üretim süreçlerini içeren diyalojik bir yapıya 

sahiptir. Dolayısıyla kültürel diplomasi, yalnızca dış politika hedeflerine hizmet eden bir araç 

değil; aynı zamanda toplumlar arasında anlam üretimi, algı yönetimi ve kimlik inşası süreçlerini 

etkileyen çok boyutlu bir etkileşim alanıdır. Bu çerçevede çalışma, kültürel diplomasiyi hem 

uluslararası ilişkiler teorisi hem de kültürel çalışmalar perspektifiyle disiplinlerarası bir 

yaklaşımla ele almaktadır. 

Batı Balkanlar, tarihsel, kültürel ve siyasal dönüşümlerin yoğun yaşandığı; çok etnili, çok dilli 

ve çok dinli bir yapıya sahip bir bölge olarak kültürel diplomasi açısından özel bir konuma 

sahiptir. Osmanlı mirası, ortak kültürel unsurlar, mimari, edebiyat, müzik ve göç hareketleri 

gibi tarihsel faktörler, Türkiye ile Batı Balkan ülkeleri arasında güçlü bir kültürel etkileşim 

zemini oluşturmuştur. Bu çalışma, Türkiye’nin Batı Balkanlar’daki kültürel diplomasi 

faaliyetlerini “kültürel bağ” kavramsallaştırması çerçevesinde ele almakta ve bu bağlamda 

Yunus Emre Enstitüsü’nün rolünü incelemektedir. Enstitü, Türkçenin öğretimi, kültürel 

etkinliklerin düzenlenmesi, akademik iş birliklerinin geliştirilmesi, sanat programları ve 

kültürel miras projeleri gibi faaliyetlerle Türkiye’nin bölgedeki yumuşak güç stratejisinin 

kurumsal taşıyıcısı olarak konumlanmaktadır. 

 
1 University of Prishtina; festim.rizanaj@uni-pr.edu. 
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Araştırmada kültürel bağ, yalnızca tarihsel ortaklık vurgusuna dayanan romantize edilmiş bir 

söylem olarak değil; karşılıklı kültürel etkileşim, ortak üretim ve güncel iş birliği pratikleri 

üzerinden yeniden inşa edilen yaşayan bir ilişki biçimi olarak analiz edilmiştir. Bu çerçevede 

Enstitü’nün faaliyetleri, sembolik temsilin ötesinde, yerel üniversiteler, sivil toplum kuruluşları, 

kültür merkezleri ve gençlik örgütleriyle kurulan iş birlikleri üzerinden değerlendirilmiştir. 

Türkçe kurslarına katılım oranları, kültürel etkinliklerin yerel toplum üzerindeki görünürlüğü, 

akademik değişim programları ve gençlere yönelik projeler gibi göstergeler, kültürel 

diplomasinin toplumsal düzeydeki etkisini ölçmede temel parametreler olarak ele alınmıştır. 

Ayrıca faaliyetlerin uzun vadeli sürdürülebilirliği ve yerel sahiplenme düzeyi de analiz 

kapsamında değerlendirilmiştir. 

Çalışma nitel araştırma yöntemine dayanmaktadır. Veri toplama sürecinde Batı Balkanlar’daki 

Enstitü merkezlerinde görev yapan koordinatörlerle yarı yapılandırılmış ve yapılandırılmış 

görüşmeler gerçekleştirilmiştir. Görüşme soruları; faaliyetlerin stratejik öncelikleri, hedef kitle 

çeşitliliği, yerel aktörlerle iş birliği mekanizmaları, algılanan kültürel ve toplumsal etki, 

karşılaşılan yapısal ve siyasal zorluklar ile sürdürülebilirlik stratejileri gibi tematik başlıklar 

altında yapılandırılmıştır. Bu yaklaşım, kurumsal hedeflerle sahadaki uygulamalar arasındaki 

uyumu analiz etmeyi mümkün kılmıştır. Ayrıca kurumsal raporlar, etkinlik belgeleri ve ilgili 

akademik literatür üzerinden doküman analizi yapılmış; elde edilen veriler içerik analizi 

yöntemiyle sistematik biçimde sınıflandırılmıştır. 

Araştırma bulguları, kültürel diplomasinin Batı Balkanlar’da yalnızca geçmişe referans veren 

bir hafıza siyaseti üretmediğini; aynı zamanda çağdaş kültürel üretim, eğitim iş birlikleri ve 

gençlik projeleri aracılığıyla geleceğe dönük bir ilişki zemini oluşturduğunu göstermektedir. 

Türkçe öğretimi bireysel düzeyde kültürel yakınlaşma ve akademik hareketlilik için bir araç 

işlevi görürken; kültürel etkinlikler ve sanatsal programlar karşılıklı tanıma ve algı inşasında 

önemli rol oynamaktadır. Bununla birlikte, kültürel diplomasi faaliyetlerinin başarısı, yerel 

aktörlerle kurulan eşitlikçi, kapsayıcı ve karşılıklı faydaya dayalı iş birliği düzeyiyle doğrudan 

ilişkilidir. Kültürel bağın sürdürülebilirliği, yalnızca ortak tarih söylemine değil; güncel 

toplumsal ihtiyaçlara duyarlılık, kültürel çoğulculuğa saygı ve ortak üretim kapasitesine 

bağlıdır. 

Sonuç olarak, bu araştırma Batı Balkanlar’da kültürel diplomasinin yalnızca sembolik bir dış 

politika aracı olmadığını, aksine uzun vadeli toplumsal etkileşim ve güven inşası açısından 

stratejik bir işlev gördüğünü ortaya koymaktadır. Türkiye’nin bölgedeki faaliyetleri, yumuşak 

güç kapasitesinin kurumsal ve planlı biçimde uygulamaya aktarıldığını göstermektedir. Ancak 

elde edilen bulgular, kültürel diplomasinin etkinliğinin tek taraflı kültürel aktarım yerine 

karşılıklılık, yerel katılım ve ortak üretim ilkelerine dayandığında daha sürdürülebilir olduğunu 

da ortaya koymaktadır. Bu bağlamda Yunus Emre Enstitüsü’nün faaliyetleri, hem Türkiye’nin 

kültürel görünürlüğünü artıran hem de bölgesel kültürel çeşitliliği destekleyen çok yönlü bir 

diplomasi pratiği olarak değerlendirilebilir. Ayrıca çalışma, kültürel bağ kavramının statik bir 

tarih anlatısından ziyade, güncel sosyo-politik bağlamda yeniden üretilen ve müzakere edilen 

bir ilişki biçimi olduğunu vurgulamaktadır. Sonuç itibarıyla bu araştırma, Batı Balkanlar 

bağlamında kültürel diplomasinin teorik tartışmalarına katkı sunmakta ve uygulama düzeyinde 

politika yapıcılara yol gösterici nitelikte bulgular ortaya koymaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Yumuşak Güç, Kültürel Diplomasi, Batı Balkanlar, Türkiye, 

Yunus Emre Enstitüsü, Kültürel Bağ, Kamu Diplomasisi 
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Between Suppression and Pluralism: Media Culture and Cultural Identity in Post-1989 

Kosovo 

 

Remzie Shahini Hoxhaj1 

 

Introduction  

Across the Balkans, media systems have been shaped by political rupture, ethnic conflict, and 

contested sovereignty. Yet Kosovo represents a singularly exceptional case. While 1989 

marked the beginning of democratic media transitions across Eastern Europe, that same year 

signalled the opposite for Kosovo — the revocation of its autonomous status under the 

Milošević regime and the onset of systematic suppression of Albanian-language media, 

journalism, and cultural expression. Rather than opening toward freedom, Kosovo’s media 

space was violently closed. 

This paper traces Kosovo’s media landscape across four distinct periods, arguing that its media 

culture cannot be understood through the conventional lens of post-communist transformation. 

It is instead a case rooted in the collapse of Yugoslavia, decades of cultural suppression, and 

the deliberate construction of liberal democratic media institutions from scratch under 

international supervision — a trajectory without parallel in the Balkan region. The study draws 

on local empirical research, domestic legislation, and international institutional assessments to 

substantiate this argument.  

Four Phases of Media Development 

Kosovo’s media history unfolds across four defining periods. During the socialist era (1945–

1989), state-controlled Albanian-language outlets operated under severe ideological 

constraints. The newspaper Rilindja (1945) and Radio Prishtina functioned simultaneously as 

instruments of communist propaganda and, paradoxically, as subtle carriers of Albanian 

cultural consciousness. The 1974 Yugoslav Constitution elevated Kosovo’s autonomous status 

and enabled some media expansion, most notably the founding of Radio Television of Prishtina 

(RTP) in 1975. Yet structural suppression persisted, shaped by Yugoslav federalism and ethnic 

marginalisation. 

The second period (1990–1999) represents the most dramatic rupture in Kosovo’s modern 

history. Following the abolition of Kosovo’s autonomy, the Milošević regime forcibly shut 

down all Albanian-language media — including RTP in July 1990 and Rilindja in August 1990 

— deploying military and police forces to silence them. This decade-long information blackout 

compelled Albanian journalists into clandestine parallel structures, broadcasting from exile and 

distributing news underground. Media resistance became an act of cultural and political 

survival. 

The third and fourth periods — the post-war UN protectorate (1999–2007) and the post-

independence era (2008–present) — constitute the construction of an entirely new media 

 
1 University of Prishtina; remzie.shahinihoxhaj@uni-pr.edu 
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system, first under international supervision and subsequently under domestic governance. 

These phases form the analytical core of this study. 

International Intervention and the Construction of a New Media Culture 

Kosovo’s post-war media culture is primarily the product of international rather than domestic 

agency. Under UN administration, the OSCE, USAID, the European Broadcasting Union, and 

numerous Western donors funded, designed, and initially managed the country’s emerging 

media infrastructure. Most strikingly, Radio Television of Kosovo (RTK) was established in 

1999 as an entirely new public service broadcaster, built from scratch with no institutional 

continuity from the former socialist RTP — in sharp contrast to the rest of the Balkans, where 

post-communist transitions transformed rather than replaced existing state broadcasters. The 

regulatory architecture that followed, including the Temporary Media Commissioner (TMC, 

2000) and the Independent Media Commission (IMC, 2005), was grounded in European media 

standards and international human rights law rather than any domestic legal tradition. An 

ideological divide between American and European media philosophies was directly mirrored 

in Kosovo’s development: USAID-backed commercial models gave rise to private broadcasters 

KTV and TV21, while European institutions championed public service broadcasting — a 

duality that produced a media environment pluralistic from its inception, yet structurally 

dependent on external funding for over a decade. 

Media, Cultural Identity, and Interethnic Communication 

Kosovo’s media landscape has always been entangled with ethnicity, language, and cultural 

survival. In the 1990s, producing Albanian-language journalism under conditions of apartheid 

was, fundamentally, an act of cultural preservation. In the post-war era, the inclusion of Serbian, 

Turkish-, Bosnian-, and Roma-language programming within RTK’s mandate represented a 

rare institutional commitment to multicultural representation in a region still fractured by ethnic 

conflict. 

Yet persistent tensions remain. Kosovo’s media continue to be largely divided along ethnic 

lines, and the consequences of irresponsible reporting have been severe. The 2000 Dita case, 

which contributed to the murder of a UNMIK employee, and the March 2004 ethnic riots — 

significantly amplified by unverified media reports — demonstrated the destructive potential 

of journalism in a fragile, multiethnic society. Both episodes, however, also functioned as 

institutional catalysts, accelerating self-regulatory mechanisms such as the Press Council of 

Kosovo (PCK, 2005) and driving meaningful reforms in editorial standards and media law. 

Current Challenges: Political Influence, Digital Transformation, and 

Disinformation 

Kosovo’s media freedom continues to be undermined by the politicisation of RTK, opaque 

media ownership, financial precarity among independent outlets, self-censorship, and the rise 

of populism that systematically erodes journalistic credibility — all reflected in Kosovo’s 99th 

ranking on the 2025 World Press Freedom Index. Simultaneously, while internet access now 

reaches 95–97% of households, digital transformation has brought as many risks as 

opportunities: unregulated online platforms have lowered editorial standards and created new 

vectors for disinformation and foreign interference, including Russian and Chinese influence 

operations that exploit the absence of coherent regulatory frameworks. A media culture 

constructed through international intervention two decades ago now confronts challenges its 

founding architecture was never designed to address. 
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Conclusions: Kosovo’s Media Culture as a Balkan Mirror 

Kosovo’s trajectory — from cultural suppression to externally constructed pluralism, and now 

to the contested terrain of political pressure and digital disruption — illustrates the profound 

interdependence between political history, cultural identity, and media systems. Its experience 

holds critical lessons for Balkan cooperation: on how media can serve cultural preservation or 

fuel ethnic division; on the conditions necessary to sustain multiethnic communication 

platforms; and on the fragility of media institutions that lack deep domestic roots. 

This study argues that media is not merely a sector of governance or economy, but a 

fundamental arena of cultural negotiation. In the Balkans — where collective memory, 

language, and identity remain contested — responsible, pluralistic, and independent media is 

inseparable from regional cooperation, reconciliation, and human development. Kosovo’s 

media story is, in this sense, a Balkan story whose lessons extend well beyond its borders. 

Anahtar Kelimeler: Kosovo, Media Culture, Balkans, Media Freedom, Post-Conflict 

Reconstruction, Public Service Broadcasting, Cultural Identity, Media Pluralism, International 

Intervention, Digital Media 
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Ulusal Temsilden Bölgesel Ekosisteme: Balkanlar ve Türkiye Arasında Paylaşılan 

SOKÜM Unsurları 

 

Doç. Dr. Aslıhan Erkmen1 

 

Somut Olmayan Kültürel Miras (SOKÜM) (İngilizce’de Intangible Cultural Heritage-ICH) 

terimi, UNESCO’nun kültürel mirasın korunması ile ilgili çalışmalarından doğar ve yaygınlaşır 

(Oğuz, 2013, 5). SOKÜM unsurları kuşaktan kuşağa sözlü olarak aktarılır ve bu yolla yaşatılır. 

UNESCO 1972’de “Kültürel ve Doğal Mirasın Korunması Sözleşmesi”nde somut kültürel 

mirası tanımlar. Burada korunması gereken kültürel miras “obje/nesne” ve “yapı/mimarî” 

odaklıdır. Kültürel çeşitliliğin tamamını kapsamaz. Otuz yıla yakın bir süre boyunca 

hükümetler ve uzmanlarla görüşmeler yapılır; çeşitli öneriler gündeme getirilir; tavsiye 

kararları alınır. Nihayetinde 17 Ekim 2003’te, 32. Genel Konferansın Genel Kurulu’nda 

“Somut Olmayan Kültürel Mirasın Korunması Sözleşmesi” kabul edilir (Url-1). 

2003 Sözleşmesi, tanımladığı ve korunması gerektiğini ifade ettiği miras alanına salt 

“araştırma”, “derleme”, “arşivleme” gibi bilimsel veri toplama açısından yaklaşmaz. Kültürel 

mirasın yaşatılarak korunmasına bağlı olarak “aktarım”, “örgün ve yaygın eğitim”, “katılım” 

gibi konulara da öncelik verir ve “ortak bellek”, “paylaşılan deneyim”, “toplumsal kimlik” veya 

“tarihsel süreklilik” gibi temaları da içerecek bir yaklaşımla hedeflenen mirasın korunmasını 

amaçlar (Oğuz, 2013, 10; Oğuz ve diğ, 2013, 41-45). 2003 SOKÜM Sözleşmesi objenin değil, 

onu üreten, yaşatan ve kuşaktan kuşağa aktaran bilgi, gelenek ve birikimin, bütün unsurlarıyla 

korunmasını hedefler. 

UNESCO 2003 SOKÜM Sözleşmesi’nde belirlenen 5 alan şunlardır: 

1. Sözlü gelenekler ve anlatımlar (dil dahil), 

2. Gösteri sanatları, 

3. Toplumsal uygulamalar, ritüeller, şölenler, 

4. Doğa ve evrenle ilgili bilgi ve uygulamalar, 

5. Geleneksel zanaatkârlık (Gürçayır Teke, 2018). 

Türkiye 2008 yılından itibaren T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı, Yaşayan Miras ve Kültürel 

Etkinlikler Genel Müdürlüğü’nün liderliğinde, UNESCO Türkiye Millî Komisyonu’nun 

desteğinde, alanda faaliyet gösteren sivil toplum kuruluşlarının (STK’lar), yaşayan miras 

taşıyıcısı, akademisyen, sanatçı ve diğer paydaşların katkısıyla bu beş alanda toplam 32 unsuru 

SOKÜM listeleri ve iyi koruma uygulamaları kayıtlarına dahil etmiştir. Başvuru dosyalarının 

13’ü aynı unsura sahip ülkelerle ortak olarak sunulmuştur (Url-1). 

Balkan coğrafyası ile Türkiye arasında yüzyıllara yayılan tarihsel, kültürel ve toplumsal 

etkileşim çeşitli alanlarda güçlü ve çok katmanlı ortaklıklar üretmiştir. UNESCO SOKÜM 

sahsında Arnavutluk, Bosna-Hersek, Bulgaristan, Hırvatistan, Karadağ, Kuzey Makedonya, 

 
1 İstanbul Teknik Üniversitesi; erkmena@itu.edu.tr 



14 Mayıs 2026, Kültür Oturumu 2 

16:20-17:50 

Oturum Başkanı: DR. ÖĞR. ÜYESİ TUBA HATİPLER ÇİBİK- Trakya Üniversitesi 

 

 

 

 

126 

 

Romanya, Sırbistan, Slovenya, Yunanistan ile ortak dosyalar sunmaya uygun unsurlar 

mevcuttur. Ne var ki sadece Kuzey Makedonya ile Gayda/Tulum Yapımı (2024) ve Hıdrellez 

kutlamaları (2017) unsurlarında işbirliği söz konusudur. Oysa anılan ülkelerle, kültürel mirasın 

pek çok kadim dalında ortaklıklar bulunur. 

SOKÜM unsurları araştırmacıların ve miras taşıyıcılarının ajandasında da kendine yer bulur. 

Sanat, zanaat, gelenekler, ritüeller, doğa ve evrenle ilgili pratikler arasında farklılıklar olsa da 

tümü ortak estetik hafızanın parçalarıdır. Balkan coğrafyasında kültürel miras “ulusal temsil” 

boyutunun yanı sıra “bölgesel kültürel ekosistem” perspektifiyle de ele alınmalıdır. Bu bildiride 

UNESCO’ya ortak dosyalarla başvuru ve STK’ların katkısı örnek vakalar eşliğinde 

aktarılacaktır. Çünkü bu işbirliği hem diplomatik bir girişim hem de bilgi üretimi, aktarımı ve 

koruma stratejilerinin uyumlaştırılması açısından önemlidir. 

Çalışmada öncelikle, Türkiye ve Balkan ülkeleri arasında dijitalleştirilmiş, karşılaştırmalı bir 

veritabanı oluşturulmasına yönelik “Bölgesel Envanter Eşgüdümü” önerilir. Terminoloji, 

teknik süreçler, usta-çırak modelinin de yer alacağı bu envanter sağlıklı ve güncel bir liste 

oluşmasını sağlar. Kurulacak “Çokuluslu Adaylık Platformları” ile her coğrafyada bulunabilen 

ama belli başlı nitelikler bakımından farklılık veya benzerlik gösteren unsurların haritalanması 

sağlanır. Bu platformda çokuluslu dosyaların hazırlanmasına rehberlik edecek teknik 

komitelerin yanı sıra kültürel antropoloji, sanat tarihi, etnomüzikoloji, mimarlık, kültürel miras 

yönetimi vb alanlardan uzmanların yer aldığı disiplinlerarası danışma kurulları da oluşturulur. 

Ortak atölyeler ve teknik eğitim programları düzenlenir. UNESCO-SOKÜM unsurlarının 

korunması, geleceğe aktarılması, unsurlara farkındalığın artırılması gibi amaçlarla faaliyet 

gösteren STK’lar arasında işbirliği olanakları yaratılması bir diğer önemli adımdır. 

Hazırlanacak “Ortak Koruma Planları”, unsurların sürdürülebilir üretim ve aktarım süreçlerinin 

garanti altına alınması için eşgüdümlü koruma stratejileri geliştirilmesi bağlamında faydalı olur. 

Tüm bu çalışmalar, kültürel mirasın “rekabetçi temsil” yerine “paylaşılan kültürel sorumluluk” 

anlayışıyla ele alınmasını teşvik etmek üzere planlanır ve uygulamaya koyulur. 

Balkan ülkeleri ve Türkiye’nin SOKÜM alanında güçlerini birleştirmesi turizm ve eğitim 

sektörlerinde de birbirini besleyen dinamikler ortaya koyacaktır. Yaratıcı Kültür Endüstrileri 

(YKE) kültür turizmi ve ekonomisi açısından önemli potansiyele sahiptir. Turizm ile kültürel 

miras ilişkisini dikkatle dengelemesi gereken bu girişimler arasında tematik kültür rotaları, 

yaşayan miras atölyeleri, yaparak öğrenme, öğrenirken eğlenme aktiviteleri, müze ve kültür 

merkezleriyle işbirlikleri sayılabilir. Bu dinamikler, mirası statik bir geçmiş unsuru olmaktan 

çıkararak yaşayan ve ekonomik değeri olan bir kültürel kaynak haline getirebilir. Yaratılan 

katma değerin Avrupa Birliği kültür programları ve bölgesel kalkınma fonları kapsamında ortak 

projeler yürütülmesine de katkı sunması beklenir. 

SOKÜM alanındaki ortak unsurlar sanat tarihi ve halkbilimi dışında sosyal antropoloji, kültür 

ekonomisi, sürdürülebilir kalkınma (Er & Kara, 2019, 758), eğitim bilimleri ve kültür 

politikaları perspektifinden disiplinlerarası bir yaklaşımla ele alınmalıdır. Bu yaklaşım kültürel 

mirasın toplumsal uyum ve barış inşası süreçlerine katkısını görünür kılar; göç, kimlik ve 

aidiyet tartışmaları çerçevesinde ortak hafızayı güçlendirir; yeni üretim ve tüketim modelleri 

geliştirerek, yerel toplulukların özne olduğu katılımcı koruma modellerini destekler. 

Kültür ekseninde beşerî işbirliği, geçmişi korumanın ötesinde, ortak bir gelecek tasavvurunun 

inşasını mümkün kılar. Balkan ülkeleri ile Türkiye arasında paylaşılan SOKÜM unsurları, 

yalnızca kültürel benzerliklerin göstergesi değil; ortak politika üretimi, bilgi paylaşımı ve 

sürdürülebilir kalkınma için güçlü bir stratejik zemindir. Bu zeminde kültürel dayanışmanın 
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gelişmesi, toplumsal uyum ve karşılıklı güvenin pekiştirilmesi, kalıcı bir bölgesel işbirliği 

modeli ile mümkündür. Ortak geleceği kuracak etkin bir güç olarak konumlandırılan kültürel 

miras unsurları, yönetişimi paylaşılan bir kültürel sermayeye dönüşerek toplumsal uyum, 

bölgesel dayanışma ve sürdürülebilir kalkınma hedeflerine somut katkı sunabilecektir. 

Anahtar Kelimeler: Somut Olmayan Kültürel Miras, SOKÜM, UNESCO, Yaratıcı 

Kültür Endüstrileri, Kültür Diplomasisi 
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Strategic Decisions for Development an Integrated Balkan Model of Medical Tourism in 

the Context of Sustainable Health Systems 

 

Stoyanka Petkova-Georgieva1 

 

The scope, meaning of the studdy examines the strategic decisions and preconditions for 

developing an integrated Balkans model of medical tourism as an instrument for strengthening 

the resilience of health systems in a post-pandemic context. The study is motivated by the 

convergence of three processes:  

            (1) rising pressure on health systems driven by population ageing, migration of health 

professionals, and escalating costs associated with innovation;  

            (2) pronounced structural asymmetries among Balkan countries with respect to 

financing, infrastructure, human resources, and regulatory environments; and  

            (3) the existence of a shared regional potential for cooperation that remains 

underutilized due to policy fragmentation and the absence of coordinated quality standards and 

integrated patient pathways. The paper advances the central hypothesis that medical tourism 

can function as a structural mechanism for financial diversification and institutional 

modernization, provided it is embedded in a regional cooperative framework that reduces 

transaction costs, mitigates information asymmetries, and strengthens regulatory predictability. 

The theoretical framework conceptualizes health system resilience as a multidimensional and 

dynamic property, encompassing the capacity to absorb shocks, adapt, and transform 

structurally. Within this approach, resilience is interpreted not only as resource availability but 

also as governance capacity for coordination, transparency, and efficient allocation of financial 

flows. Regional integration is treated as a mechanism for addressing asymmetries through 

multi-level governance and network-based interactions: national systems retain institutional 

autonomy while developing compatible processes for quality assurance, digital connectivity, 

and accountability.  

In this context, medical tourism is examined as both an economic and an institutional category. 

It can generate external financial inflows, stimulate investment, and support the retention of 

human capital; however, in the absence of robust regulatory safeguards, it may also create risks 

of social segmentation and the diversion of resources away from domestic patients. 

Methodologically, the study combines comparative institutional analysis with an indicator-

based approach and strategic modelling across five countries: Bulgaria, Türkiye, Greece, North 

Macedonia, and Kosovo. A composite Balkans Health Integration Index (BHII) is constructed 

to assess integration readiness, based on four dimensions: financial stability (F), infrastructure 

capacity (I), human resources (H), and regulatory readiness (R). Given differences in scale and 

measurement units, min–max normalization to the [0,1] interval is applied, with explicit 
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attention to the treatment of extreme values and definitional inconsistencies. In addition, a 

three-layer index architecture—MTI–BHII–BMTPi—is developed to distinguish among the 

process maturity of medical tourism (MTI), structural readiness for integration (BHII), and 

observed performance using official proxies (BMTPi), thereby enabling a readiness–process–

performance gap analysis. The paper explicitly documents limitations stemming from 

differences in the latest available years across countries, the scarcity of harmonized statistics 

on cross-border patient flows and revenues, and definitional differences in health workforce 

indicators across sources and reporting regimes. 

 

Fig.1. Conceptual framework of the study: an integrated Balkan model of medical tourism 

and health system sustainability (BHII – F–I–H–R) 

The comparative analysis identifies structural disparities and the potential for regional 

complementarity. The paper argues that asymmetries should not be treated solely as barriers 

but as a basis for functional specialization within an integrated framework: countries may 

develop distinct segments of medical services aligned with their comparative advantages, under 

shared standards for quality, transparency, and coordination. Strategically, the paper proposes 

a “Balkans Health Network” as a coordination platform rather than a supranational institution.  

The proposed architecture includes regulatory convergence through mutual recognition of 

equivalent procedures, a common quality and accreditation standard, mechanisms for public–

private partnerships, and digital integration (an information portal, interoperable patient 

pathways, and secure exchange of documentation with due regard to data protection). Regional 

branding is interpreted as an instrument of trust and predictability rather than an end in itself. 
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The discussion section develops risks and scenarios (cooperative, competitive, and 

fragmented), emphasizing that the model’s sustainability depends on institutional coordination 

and social legitimacy. Particular attention is devoted to ethical dilemmas, including the potential 

redirection of resources toward foreign patients, the widening of inequalities, and workforce 

imbalances between public and private sectors. The paper proposes regulatory safeguards and 

a principle of reinvesting a share of medical tourism revenues into public infrastructure and 

human capital as a condition for social sustainability. The conclusion articulates the main 

scholarly contributions:  

            (i) integrating resilience and regional cooperation into a unified analytical framework;  

            (ii) developing BHII as a composite tool for monitoring and strategic planning;  

            (iii) proposing an institutionally feasible “Balkans Health Network” model; and  

            (iv) employing scenario analysis to assess policy risks.  

The overall study argues that the integrated Balkan model of medical tourism is not just an 

economic strategy, but an institutional mechanism for structural stabilization. When properly 

coordinated, it can contribute to reducing the vulnerabilities inherent in national health systems 

and serve as a platform for regional cooperation. This requires a balanced framework that 

combines economic efficiency, social justice, and institutional sustainability. 

Overall, the paper argues that an integrated Balkans model of medical tourism can represent a 

viable pathway to systemic stabilization, provided it is governed through shared processes, 

standards, and digital connectivity that transform regional asymmetries into manageable 

complementarity. 

The presented framework for conducting a strategic analysis to create and develop an integrated 

Balkan model of medical tourism can be adapted and applied in other regional contexts, 

although the congress report presents trends and readiness for adaptation among five Balkan 

countries – Bulgaria, Türkiye, Greece, North Macedonia and Kosovo. 
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Tourism, Sustainable, Health Systems 
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ECT Analysis of Algorithmic Reliance and Serendipity in Balkan Tourism 
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Digital transformation has shown its importance in all areas of people’s lives (Schmeisser et 

al., 2026). The presence of intelligent features and the ability to collaborate and communicate 

on digital platforms has also had this impact on tourism (Leung, 2019). Digital transformation 

has brought fundamental changes to the tourism industry (Cuomo et al., 2021). In other words, 

tourism is shifting from the use of traditional tools toward the adoption and incorporation of 

digital technologies (Chamboko-Mpotaringa & Tichaawa, 2021). This shift has moved the 

focus from market/product logic to a more consumer/tourist-centered approach (Kozak & 

Correia, 2025). Recent studies highlighted tourism stakeholders are rapidly incorporating 

technology to enhance and customize visitors’ experiences (Jayawardena et al., 2023), which 

is a sign of a change in the industry (Saleh, 2025). According to Pranita et al. (2023), they have 

improved the quality of tourists’ experiences and their personal experiences (Aransyah et al., 

2026). Moreover, these innovations have made tourists more adaptable, enabling them to create 

shared experiences with destination stakeholders in real time throughout their journey (Buhalis, 

2020). Furthermore, the rapid advancement of digital transformation technologies such as 

artificial intelligence is improving and accelerating decision-making and interactions 

(Balakrishnan et al., 2023), and also is enhancing experience personalization tourists to use 

tourism platforms (Zhang et al., 2025). 

Conversational AI now shapes many steps in the hotel and travel journey, including searching 

for ideas, planning, booking, in-stay help, and problem handling (Aransyah et al., 2026). 

Generative AI refers to artificial intelligence systems that autonomously create contents such 

as texts, images or recommendations based on learned patterns from vast amounts of data (Kim 

et al., 2025). Today, ChatGPT is one of the most widely used AI applications for answering and 

questioning in the category of generative pre-trained translators (GPT) (Gozalo-Brizuela & 

Garrido-Merchan, 2023). Recent studies show that large models like ChatGPT can handle text, 

images, and audio in a conversation, work with many languages, and provide more options for 

personalization (Carvalho & Ivanov, 2024). According to Mesquita et al. (2025), consumers 

who are more attuned to persuasion tactics tend to trust AI-driven reviews more than those 

authored by human influencers. Previous research also show that AI-powered chatbots have a 

positive impact on customer behavior and purchase intention, and businesses can use chatbots 

as customer service and sales tools (Becan & Çeber, 2025). 

Despite the extensive academic research in this field, there has been little research on how AI-

based personalization is changing the experiential aspect of tourism. Tourism, which used to be 
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known for its discovery and excitement of the unknown and unexpected, is now being 

transformed by powerful algorithmic systems such as ChatGPT. This transformation is crucial 

for tourism managers who aim to strike a balance between operational efficiency and enriching 

experiences. To fill this gap, this study will examine how AI-based chatbot personalization 

impacts tourist experiences in Balkan destinations, using Expectation Confirmation Theory 

(ECT) as a guide. 

ECT posits that users develop expectations prior to interacting with technology, which affects 

their satisfaction and future usage intentions (Oliver, 1980). Although extensively utilized in 

information systems and tourism, its ramifications for experiential restructuring are still 

inadequately examined. This study enhances ECT by integrating algorithmic reliance, 

indicative of a traveler’s dependence on AI recommendations, and serendipity, the occurrence 

of unforeseen positive outcomes. The study examines the influence of AI-driven 

personalization on experiential dynamics, especially in the culturally diverse and historically 

significant Balkan region, where AI chatbots can assist international travelers navigating 

fragmented tourism systems. Utilizing qualitative reflexive thematic analysis, the study intends 

to integrate ECT with novel experiential dimensions to elucidate the relationship between 

personalization and exploration experiences. 

The data collection will consist of semi-structured, comprehensive interviews with international 

tourists who have employed AI-driven chatbots for vacation planning or decision-making in 

Balkan countries. We will employ purposive sampling to make sure that there is a variety of 

demographic backgrounds, reasons for travel, digital literacy, and ways of travel. Interview 

questions will explore pre-use expectations of chatbot personalization, perceived validation or 

invalidation, satisfaction and anticipated continued usage, reliance on AI-generated 

recommendations, and perceptions of spontaneity or unexpected discoveries during travel. 

The analysis will utilize a six-phase reflexive thematic methodology: initial data 

familiarization, systematic coding, topic candidate creation, thematic coherence evaluation, 

theme definition and designation, and theoretical integration. Deductive coding will be guided 

by ECT dimensions (expectations, confirmation, satisfaction, and continuing intention), 

whereas inductive coding will enable the identification of novel themes related to autonomy, 

predictability, exploratory behavior, and experience restructuring from the data. To enhance the 

rigor of the methodologies, the study will incorporate the composition of reflexive memoranda, 

the iterative refinement of themes, and peer debriefing. 

This research is expected to contribute to three distinct areas. First, it aims to expand 

Expectation-Confirmation Theory beyond traditional satisfaction outcomes by examining its 

impact on experience change in tourism contexts. Second, it seeks to characterize algorithmic 

dependence as a mechanism via which AI personalization may influence visitor behavior. 

Third, it aims to provide a comprehensive understanding of serendipity as a potentially altered, 

rather than merely lessened, facet of AI-mediated travel experiences. The study seeks to furnish 

tourism managers and destination designers with strategic insights for developing chatbot 

systems that harmonize efficiency with avenues for autonomous exploration and serendipitous 

discovery. 

Anahtar Kelimeler: AI-Driven Personalization, Chatbot Technology, Expectation-

Confirmation Theory, Reliance on Algorithms, Serendipity, Tourism in the Balkans 

 



14 Mayıs 2026, Turizm Oturumu 2 

16:20-17:50 

Oturum Başkanı: DR. ÖĞR. ÜYESİ BANU GÖKMEN- Trakya Üniversitesi 

 

 

 

 

135 

 

Kaynakça 

Aransyah, M. F., Hermanto, B., Muftiadi, A., & Oktadiana, H. (2026). Conversational AI in 

hospitality and tourism: a bibliometric–systematic review. In Cogent Business and 

Management (Vol. 13, Number 1). Cogent OA. 

https://doi.org/10.1080/23311975.2026.2613599 

Balakrishnan, J., Dwivedi, Y. K., Malik, F. T., & Baabdullah, A. M. (2023). Role of smart 

tourism technology in heritage tourism development. Journal of Sustainable Tourism, 31(11), 

2506–2525. https://doi.org/10.1080/09669582.2021.1995398 

Becan, C., & Çeber, B. (2025). How technology readiness influences behavioral and purchasing 

intention: serial multiple mediating role of attitude toward AI and AI-driven consumer chatbot 

experience. Digital Transformation and Society. https://doi.org/10.1108/DTS-04-2025-0082 

Buhalis, D. (2020). Technology in tourism-from information communication technologies to 

eTourism and smart tourism towards ambient intelligence tourism: aperspective article. 

Tourism Review, 75(1), 267–272. https://doi.org/10.1108/TR-06-2019-0258 

Carvalho, I., & Ivanov, S. (2024). ChatGPT for tourism: applications, benefits and risks. 

Tourism Review, 79(2), 290–303. https://doi.org/10.1108/TR-02-2023-0088 

Chamboko-Mpotaringa, M., & Tichaawa, T. M. (2021). Tourism Digital Marketing Tools and 

Views on Future Trends: ASystematicReviewof Literature. African Journal of Hospitality, 

Tourism and Leisure, 10(2), 712–726. https://doi.org/10.46222/ajhtl.19770720-128 

Cuomo, M. T., Tortora, D., Foroudi, P., Giordano, A., Festa, G., & Metallo, G. (2021). Digital 

transformation and tourist experience co-design: Big social data for planning cultural tourism. 

Technological Forecasting and Social Change, 162. 

https://doi.org/10.1016/j.techfore.2020.120345 

Gozalo-Brizuela, R., & Garrido-Merchan, E. C. (2023). ChatGPT is not all you need. 

AStateoftheArtReviewoflargeGenerativeAI models. http://arxiv.org/abs/2301.04655 

Jayawardena, C., Ahmad, A., Valeri, M., & Jaharadak, A. A. (2023). Technology acceptance 

antecedents in digital transformation in hospitality industry. International Journal of Hospitality 

Management, 108, 103350. https://doi.org/10.1016/J.IJHM.2022.103350 

Kim, J., Kim, J. H., (Sam) Kim, S., Koo, C., & Chung, N. (2025). Is a shorter reaction time 

always better? Empirical investigation of the impact of response speed on ChatGPT 

recommendations. International Journal of Hospitality Management, 130. 

https://doi.org/10.1016/j.ijhm.2025.104239 

Kozak, M., & Correia, A. (2025). From mass marketing to personalized digital marketing in 

tourism: a 2050 horizon paper. In Tourism Review (Vol. 80, Number 1, pp. 373–391). Emerald 

Publishing. https://doi.org/10.1108/TR-03-2024-0169 

Leung, R. (2019). Smart hospitality: Taiwan hotel stakeholder perspectives. Tourism Review, 

74(1), 50–62. https://doi.org/10.1108/TR-09-2017-0149 

Mesquita, E., Herrero, E., Lopes, E. L., Ribeiro, T. de L. S., & Scrivano, P. (2025). Artificial 

influence: how AI and influencers shape choices in tourism and hospitality. International 

Journal of Contemporary Hospitality Management, 1–18. https://doi.org/10.1108/IJCHM-12-

2024-1898 



14 Mayıs 2026, Turizm Oturumu 2 

16:20-17:50 

Oturum Başkanı: DR. ÖĞR. ÜYESİ BANU GÖKMEN- Trakya Üniversitesi 

 

 

 

 

136 

 

Oliver, R.L. (1980). A Cognitive Model of The Antecedents and Consequences of Satisfaction 

Decisions. Journal of Marketing Research, 17, 460 - 469. 

Pranita, D., Sarjana, S., Musthofa, B. M., Kusumastuti, H., & Rasul, M. S. (2023). Blockchain 

Technology to Enhance Integrated Blue Economy: A Case Study in Strengthening Sustainable 

Tourism on Smart Islands. Sustainability (Switzerland), 15(6). 

https://doi.org/10.3390/su15065342 

Saleh, M. I. (2025). From tourism in the Darkverse to tourism with digital detox: designing 

responsible Metaverse tourism experiences. Current Issues in Tourism, 28(7), 1079–1099. 

https://doi.org/10.1080/13683500.2024.2322694 

Schmeisser, B., Saebi, T., Schotter, A. P. J., & Gooderham, P. (2026). The digital 

transformation of international business: A conceptualization, multidisciplinary review, and 

research agenda. In Journal of World Business (Vol. 61, Number 1). Elsevier Inc. 

https://doi.org/10.1016/j.jwb.2025.101695 

Zhang, Y., Papp-Váry, Á., & Szabó, Z. (2025). Global influences of digital transformation on 

behavioral factors in tourism: asystematicliterature review. In Cogent Business and 

Management (Vol. 12, Number 1). Cogent OA. 

https://doi.org/10.1080/23311975.2025.2536101 



14 Mayıs 2026, Turizm Oturumu 2 

16:20-17:50 

Oturum Başkanı: DR. ÖĞR. ÜYESİ BANU GÖKMEN- Trakya Üniversitesi 

 

 

 

 

137 

 

   

 

The Development of Agritourism in the Area of Shkodër County As an Opportunity for 

Rural Revitalisation 

 

Ylber Dyli1 

Dr. Dritan Rustja2

2 

Dr. Flora Gjoni3 

 

Rural areas in Albania have experienced profound demographic and socio-economic 

transformations during the post-socialist transition period over the past three decades, 

characterised by intensive migration processes, demographic ageing, and the progressive 

abandonment of peripheral and mountainous settlements. 

These processes are particularly evident in the northern regions of the country, where Shkodër 

County represents one of the most typical areas in which the phenomenon of rural depopulation 

has occurred with high intensity, especially in mountainous administrative units and border 

areas (Institute of Statistics of Albania – INSTAT). The reduction of the active population, the 

decline of traditional agricultural activity, and the lack of economic alternatives have directly 

contributed to the weakening of the territorial and social functions of the Albanian countryside. 

In this context, the identification of sustainable rural development models represents a strategic 

necessity for the revitalisation of these areas. 

Agritourism is increasingly regarded as an integrative development instrument that links the 

agricultural sector with rural tourism, creating new sources of income while promoting the 

sustainable use of natural and cultural resources. International literature considers agritourism 

a form of integration between agriculture and rural tourism, generating synergies between local 

production, cultural heritage, and authentic experience (Hall, 2001). The World Tourism 

Organization emphasises that rural tourism contributes directly to job creation and the 

preservation of local communities in peripheral areas. 

This study aims to analyse the role of agritourism development in Shkodër County as a potential 

mechanism for rural revitalisation and the mitigation of depopulation. The main objectives 

include demographic and rural socio-economic analysis, the evaluation of the Albanian legal 

framework for agritourism, comparisons with international development models, and the 

identification of territorial potentials through SWOT analysis. 

The study is based on a combined qualitative and quantitative methodological approach. 

Demographic analysis is supported by statistical data from the Institute of Statistics of Albania 

(INSTAT, 2024) and the results of the 2023 Population and Housing Census, highlighting 

migration trends and structural changes in the rural population. In addition, a documentary 

analysis of public policies and the legal framework regulating agritourism development in 
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Albania has been conducted (Decision of the Council of Ministers, 2018), including the tourism 

development law and support instruments for mountainous areas, such as the initiative known 

as the “Mountain Package” (Official Gazette, 2025). 

Furthermore, a comparative method has been employed to analyse successful agritourism 

practices in European countries, where the integration of family farming with tourism services 

has proven to be a key factor in rural development (Bramwell & Lane, 2014). 

The methodology also includes a comparative analysis of international agritourism practices in 

both developed and developing countries, as well as a territorial SWOT analysis to assess the 

potentials and limitations of agritourism development in Albania. 

The results show that depopulation in the rural areas of Shkodër County is mainly linked to the 

lack of economic opportunities, the fragmentation of agricultural land ownership, limited access 

to services and infrastructure, and the migration of young people towards urban areas and 

abroad. Therefore, a significant proportion of agricultural land remains uncultivated, while 

cultural heritage and the rural landscape are at risk of gradual degradation. 

However, the region presents high potential for agritourism development thanks to its natural 

diversity, agro-food traditions, local gastronomy, and the presence of areas with special 

landscape value, such as the Albanian Alps and lake zones. 

The analysis of the legal framework indicates that Albania has begun to establish a relatively 

favourable institutional basis for agritourism development through fiscal initiatives and 

supportive policies for rural enterprises. Nevertheless, challenges remain regarding practical 

implementation, lack of institutional coordination, and limited local capacities for the 

development of integrated tourism products. Comparison with international models, 

particularly those of Italy, the United States, and other Balkan countries (Davidović et al., 

2025), highlights the importance of integrating local production, rural accommodation, and 

authentic tourist experience as key elements of agritourism success. 

The SWOT analysis identifies rich biodiversity, cultural identity, and potential for experiential 

tourism as strengths, while weaknesses relate to insufficient infrastructure, economic 

fragmentation, and limited territorial marketing. Opportunities include the growing demand for 

rural and sustainable tourism in the European market, whereas the main threats remain 

continued migration and tourism seasonality. 

The discussion argues that agritourism can function as a catalyst for rural revitalisation by 

contributing to economic diversification, the creation of new local jobs, and the preservation of 

cultural identity. Beyond its economic dimension, it supports the restoration of the social 

functions of rural areas and enhances territorial attractiveness for settlement and investment. 

However, sustainable development requires integrated territorial policies, technical support for 

farmers, and the creation of local cooperative networks. 

The study concludes that the development of agritourism in Shkodër County represents a 

genuine opportunity for rural revitalisation, but its effectiveness depends on the integration of 

agricultural, tourism, and regional development policies, as well as on the active involvement 

of local communities in territorial development processes. 

Anahtar Kelimeler: Agritourism, Rural Revitalisation, Depopulation, Territorial 

Development, Shkodër Country, Sustainable Development
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Hydro-Diplomacy of the Balkans: Spa Tourism As a Bridge of Cooperation and a Joint 

Future of the Region 

 

Dr. Jelena Ceperkovic1 

Sonja Bežanović2 

Biljana Barlovac3 

 

The Balkan region possesses exceptional hydrothermal potential that has historically shaped 

the cultural practices, healthcare systems, and economic activities of numerous nations. From 

Roman thermae and Ottoman hammams to contemporary spa and wellness complexes, water 

in this area has played a role far greater than that of a mere natural resource – it has been a 

medium of encounter, exchange, and connection. In the contemporary geopolitical context, 

marked by economic vulnerability, demographic decline, and insufficiently integrated markets, 

this shared resource provides a foundation for a new model of regional cooperation. This paper 

introduces the concept of hydro-diplomacy in the context of the Balkans and positions spa 

tourism as an instrument of “blue diplomacy” and sustainable regional integration. 

The initial research question is: Can spa tourism function as an instrument of soft regional 

integration and economic cooperation in the Balkans? The paper proceeds from the thesis that 

mineral and thermal springs, if strategically networked and positioned, can transcend national 

frameworks and become a platform for joint economic development, employment stimulation, 

and intercultural dialogue. In this context, spa tourism is conceptualized as a functional space 

of transnational cooperation, in which economic interdependence is gradually transformed into 

social cohesion and more stable forms of regional connectivity. 

The theoretical framework of the paper is based on three complementary pillars: (1) the concept 

of blue diplomacy and cooperation based on water resources; (2) tourism as a driver of regional 

development; and (3) the concept of soft power and cultural connectivity. Although hydro-

diplomacy is most often analyzed in the context of managing cross-border water flows, this 

paper expands the concept to include tourism cooperation based on shared hydrothermal 

heritage. In this sense, spa destinations become hubs of economic interaction, knowledge 

exchange and symbolic cooperation in a region of complex historical dynamics. 

The methodological approach combines conceptual analysis, comparative research, and 

benchmarking. Selected spa destinations from Serbia, Bosnia and Herzegovina, Slovenia, North 

Macedonia and Croatia were analyzed from the aspects of management models, infrastructure 

development, branding strategies, the degree of cross-border cooperation, and connectivity with 

local economies. Benchmarking analysis was conducted in relation to leading European spa 

 
1 Ugostiteljsko-Turistička Škola Sa Domom Učenika (The High School of Culinary Arts and Tourism); 

jelena.ceperkovic@gmail.com 
22 Ugostiteljsko-Turistička Škola Sa Domom Učenika (The High School of Culinary Arts and Tourism) 
3 The Pension and Disability Insurance Fund of The Republic of Serbia, Branch Office Kraljevo 



14 Mayıs 2026, Turizm Oturumu 2 

16:20-17:50 

Oturum Başkanı: DR. ÖĞR. ÜYESİ BANU GÖKMEN- Trakya Üniversitesi 

 

 

 

 

140 

 

clusters (primarily Central European and Alpine models) to identify structural deficiencies and 

potentials for the transfer of good practices. The research relies on the analysis of strategic 

documents, national tourism policies, statistical data, and relevant scientific literature. By 

applying a fourth-degree polynomial approximation, the nonlinear dynamics of the 

development of key spa tourism indicators will be modeled, and the obtained results will be 

comparatively evaluated in relation to the performance of Austrian spa systems in order to 

determine the level of developmental convergence and structural differences. 

The results indicate that the Balkans possesses significant but insufficiently coordinated 

potential in the field of spa tourism. Although natural resources represent a strong comparative 

advantage, most destinations operate within national frameworks without a clearly defined 

regional brand or institutionalized cooperation. Existing forms of cross-border projects are 

mostly time-limited and dependent on external funds, indicating a need for long-term 

cooperation models. The benchmarking analysis identifies three key challenges: insufficient 

networking of destinations, uneven quality standards, and limited integration with the medical 

and preventive tourism sectors. 

On the other hand, spa tourism demonstrates significant capacity for diversifying the offer, 

extending the tourist season and increasing average tourist spending. As a labor-intensive 

activity, it opens employment opportunities for various qualification levels, thereby 

contributing to the mitigation of negative demographic trends and the brain drain from the 

region. Additionally, spa destinations are strongly linked to the rural environment, local 

agriculture, and small entrepreneurship, enabling an inclusive model of local economic 

development. 

Within the framework of the blue diplomacy concept, the paper proposes the establishment of 

a “Balkan Network of Spa Destinations” as an institutionalized platform for cooperation. This 

network would aim to harmonize quality standards, develop a joint regional brand, encourage 

academic mobility and knowledge exchange, as well as coordinate investment and marketing 

strategies. Such an approach is aligned with the sustainable development goals, particularly 

those related to decent work and economic growth, sustainable communities and partnerships. 

Beyond the economic dimension, spa tourism carries strong symbolic potential. Shared 

hydrothermal heritage represents part of the region’s cultural identity and can function as a 

neutral space for dialogue and cooperation. In a region where historical divisions have often 

dominated political narratives, tourism based on shared natural resources can become a subtle 

but effective instrument of soft power and trust-building. 

In conclusion, spa tourism in the Balkans should not be viewed exclusively as a traditional 

health or recreational product, but as a strategic resource for regional integration. Through 

benchmarking-based reforms, institutional networking, and coordinated branding, the region’s 

hydrothermal potential can be transformed into an instrument of economic stability, social 

cohesion, and a shared future for the Balkans. If strategically positioned within the blue 

diplomacy model, spa tourism can become one of the rare integrative mechanisms that provide 

the Balkans with sustainable competitiveness, stability, and a new paradigm of cooperation 

based on shared resources, rather than historical divisions. 

Anahtar Kelimeler: Hydro-Diplomacy, Blue Diplomacy, Spa Tourism, Balkans, Regional 

Integration, Benchmarking, Sustainable Development 
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Boşnak Edebiyatı Hikâyelerinde Halk Kültürü Unsurlarının Yansımaları 

 

Dr. Gamze Gürcenan Esen1 

 

Kültür bir toplumun geleneklerini, göreneklerini, davranışlarını, yaşam biçimlerini 

şekillendiren ve bunu kuşaktan kuşağa aktaran bir olgudur. Halk kültürü ise toplumların kendi 

yaşam koşulları içinde dış etkilerden bağımsız olarak kendi ihtiyaçlarına karşılık vererek zaman 

içerisinde oluşturdukları bir birikim sonucu ortaya çıkar (Kazmaz, 2001). Boşnak edebiyatının 

ilk ürünleri 11. yüzyıla kadar uzanmaktadır. Mezar taşları ve kitabeler ilk örneklerdir. Çoğu 

dini içerikli olan kodeksler ise en önemli eserler arasında yer almaktadır (Pars, 2007). Osmanlı 

yönetimiyle birlikte Boşnaklar kültürel ve edebi açıdan yoğun etkileşim içerisine girmiştir. Bu 

durum dilsel anlamda da kendini göstermiş olup Boşnakçaya binlerce Türkçe, Arapça ve Farsça 

kelime geçmesini sağlamıştır (Skaljiç, 1996). Osmanlı döneminde şekillenen Boşnak edebiyatı 

içerisinde, Alhamijado edebiyatı olarak adlandırılan ve önemli eserlerin üretildiği bir dönem 

yer almaktadır. Osmanlı hâkimiyetinin ardından Avusturya Macaristan’ın bölgeyi ilhak 

etmesiyle birlikte edebiyatta da önemli değişimler yaşanmıştır. Latin alfabesine geçilerek 

eserler halk dili ile yazılmaya başlanmıştır. Bu bağlamda öne çıkan ilk isim Mehmed-beg 

Kapetonović Ljubušak’tır (Kaya, 1996). Avusturya Macaristan döneminin sona ermesinin 

ardından şiir türü varlığını sürdürürken hikâye ve roman türleri de gelişim göstermiştir. 

Edebî eserler, ait olduğu toplumun kültürünü yansıtan metinlerdir. Toplumun aynası görevi 

gören edebi türlerden biri de hikâyedir. Hikâyeler bireysel yaşantıların yanı sıra ait oldukları 

toplumun yapısına ve kültürüne dair unsurları da ortaya koymaktadır. 

Bu çalışma, Boşnak edebiyatı hikâyelerindeki halk kültürü unsurlarını ortaya koymayı 

amaçlamaktadır. Bu doğrultuda, halk kültürüne ait unsurların edebî metinlere yansıma biçimleri 

ele alınmıştır. Metin merkezli bir inceleme yöntemi benimsenen bu çalışmada, Edhem 

Mulabdiç’in İlk Ezan, Şemsudin Sarajliç’in Kuzen ve Zija Dizdareviç’in Bir Bosna Kahvesinde 

ve Ana adlı hikâyeleri incelenmiştir. Bu hikâyeler, hayatın geçiş dönemleri, deyimler, maddi 

kültür, sosyal değerler başta olmak üzere çeşitli başlıklar altında incelenmiştir. İncelemede 

hikâyeler arasında karşılaştırma yapılmamış, her bir hikâye kendi bağlamında 

değerlendirilmiştir. 

İnsan hayatındaki geçiş dönemleri doğum evlilik ve ölümdür. Her bir dönem kendi içerisinde 

farklı uygulamalara ve çeşitli aşamalara ayrılır. İnançlar, adetler, törenler gibi birçok unsurun 

bir araya gelmesiyle ortaya çıkan geçiş dönemleri, ait oldukları toplumun kültürel değer ve 

kalıpları doğrultusunda şekillenir (Artun, 1998). Edhem Mulabdiç’in İlk Ezan adlı hikâyesinde 

ölüm teması öne çıkmaktadır. Bireyin ölümünün ardından gerçekleşen ritüeller hikâyedeki halk 

unsurlarını şekillendirir. Cenaze namazının toplu bir şekilde kılınarak ölen kişinin kabre kadar 

topluca götürülmesi, cemaatin toplu şekilde “Allah Rahmet Eylesin” ifadelerini kullanması, 

ölümün bireysel olmaktan çıktığı ve toplumsal bir deneyim olduğunu göstermektedir. Bu 

ritüeller halk kültüründe dayanışma, vefa gibi değerlerin somut göstergeleri şeklinde 

değerlendirilebilir. Aynı hikâyede cenaze sonrası geride kalan eşin feryatları ve komşuları 
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tarafından teselli edilmesi de toplumsal dayanışmanın zor zamanlarda anlam kazandığının 

göstergesidir. Halk kültüründe komşuluk kavramının özellikle hayatın geçiş dönemlerinde 

(doğum, evlilik, ölüm) ortak bir deneyime dönüştüğünü söylemek mümkündür. Hikâyede 

karşılaşılan diğer unsur da ölümün halk tarafından takdir-i ilahi olarak nitelendirilmesidir. Bu 

kavram ölüm gibi acı bir olayın Allah’ın takdiri olarak dile getirilmesi, acının anlaşılması ve 

kabullenmeyi kolaylaştırmaya yönelik söylenen bir ifadedir. Ölüm sonrası vefat eden kişinin 

yakınlarından beklenen davranış ise sabır ve metanet olarak vurgulanmıştır. Bu durum, 

toplumsal bir yönlendirme olarak değerlendirilebilir. Aile yakınlarının dua etmesi gerektiği de 

vurgulanan başka bir durumdur. 

Halk kültürü unsurlarından biri de deyimlerdir. Deyimler aracılığıyla toplumun hayat felsefesi, 

değerleri, duyguları ve bakış açıları ifade edilmektedir. Kalıplaşmış söz öbekleri kültürel 

aktarım niteliğindedir. İlk Ezan hikâyesinde geçen “iki gözü iki çeşme ağlıyordu” ve “iki 

büklüm olmak” gibi deyimler acının tarifinin halk kültürü unsuru olarak yansımasıdır. 

Sosyal değerler ile aile, gelenek, eğitim gibi sosyal birimler arasında karşılıklı bir etkileşim söz 

konusudur. Bu birimler sosyal değerleri yansıtır aynı zamanda bu değerlerden güç kazanır. 

Dolayısıyla sosyal değerler gündelik hayatta önemli bir role sahiptir. (Yazıcı, 2014). Şemsudin 

Sarajliç’in Kuzen adlı hikâyesinde misafirperverlik, gençlerin bir arada toplanarak 

sosyalleşmesi ve akrabalık ilişkileri toplumsal değerlerin halk kültürü içerisindeki yerini 

göstermektedir. 

İncelenen hikâyelerde maddi kültür unsurları da öne çıkan kategorilerden biridir. Ziya 

Dizdareviç’in Bir Bosna Kahvesinde hikâyesinde yer alan kahvehane, fes, sarık gibi unsurlar 

döneme dair sosyo-kültürel yapının ortaya konulmasında önemli işlevler üstlenmektedirler. 

Ziya Dizdareviç’in bir başka hikâyesi olan Ana’da yer alan dimiye (geleneksel kıyafet), ocak 

gibi unsurlar da dönemin yaşam koşulları ve gündelik hayatın kültürel yönünü ortaya 

koymaktadır. 

Kuzen hikâyesinde yer alan unsurlardan bazıları da sözlü anlatı, müzik başlığı altında 

değerlendirilmiştir. Hikâyede gençlerin bir araya gelerek şarkı söylemeleri ve tanbur çalmaları 

tasvir edilmiştir. Bu durum sözlü kültürün kolektif bir şekilde gerçekleştiğini göstermektedir. 

Geleneksel bir müzik aleti olan tanburun sesinin ağlamaklı ve inilti olarak betimlenmesi de 

müziğin toplum içerisinde algılanış biçimi olarak yorumlanabilir. 

Bir Bosna Kahvesinde adlı hikâyede kahvehane sadece fiziki bir mekân değil aynı zamanda 

bireyler arasındaki sosyal etkileşimin merkezidir. Karakterlerin bir araya gelerek iletişim 

kurduğu, ritüellerin gerçekleştirerek ilişkilerin geliştiği, halk kültürünün varlığını sürdürdüğü 

konumundadır. 

Sonuç olarak bu çalışma Boşnak edebiyatı hikâyelerinin halk kültürünü yansıtan önemli 

unsurlar içerdiğini ortaya koymaktadır. İncelenen metinlerde ritüellerden deyimlere, maddi 

kültür unsurlarından sosyal mekânlara kadar pek çok öge toplumun kültürel yapısını gösteren 

veriler sunmaktadır. Çalışmada rastlanan unsurların sistemli bir şekilde sınıflandırılması, edebî 

metinlerin halk kültüründeki yerini vurgulamakta ve alana katkı sağlamaktadır. Hikâyelerin 

yalnızca birer edebi metin olmanın ötesinde aynı zamanda kültürel aktarımı da somutlaştıran 

ve halk kültürünü görünür kılan anlatılar olarak değerlendirilmektedir. Bu doğrultuda Boşnak 

halk kültürünü yazılı edebiyat aracılığıyla kuşaktan kuşağa aktarıldığı ortaya konulmaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Boşnak Edebiyatı, Halk Kültürü, Hikâye 
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Ezgilerde Dilsel Etkileşim: Makedon Halk Şarkılarında Türkçe Kökenli Sözcüklerin 

Dilsel ve Kültürel Yansımaları 

 

Dr. Öğr. Üyesi Melek Nuredini1 

Makedon halk şarkıları, tarih boyunca sözlü kültürün ve kolektif hafızanın temel taşıyıcıları 

olarak işlev görmüş hem bireysel hem de toplumsal yaşamın çok yönlü yansımalarını sunan 

önemli folklorik kaynaklar arasında yer almıştır. 19. yüzyıldan itibaren sistematik biçimde 

derlenen ve kayıt altına alınan bu şarkılar, halkın duygusal dünyasını, gündelik yaşamını, 

toplumsal ilişkilerini ve ritüel pratiklerini belgeleyen zengin bir veri alanı oluşturmuştur. Dilsel 

ve kültürel unsurlar açısından incelendiğinde, Makedon halk şarkıları, halkın estetik 

tercihlerini, duygusal deneyimlerini ve kültürel alışkanlıklarını ortaya koyan çok katmanlı bir 

gösterge niteliği taşımaktadır. 

Tarihsel süreçte Makedon halk şarkıları hem sözlü aktarım yoluyla hem de derlem ve kayıtlar 

aracılığıyla korunmuş, kültürel belleğin ve kimliğin kuşaktan kuşağa aktarılmasında merkezi 

bir rol üstlenmiştir. Araştırmalar, şarkılarda bulunan motifler, formüller ve dilsel yapıların halk 

tarafından benimsenip yeniden üretildiğini ve böylece kültürel sürekliliğin sağlandığını 

göstermektedir. Bu bağlamda, Makedon halk şarkıları, yalnızca tarihsel olayları veya toplumsal 

düzeni yansıtmakla kalmayıp, bireysel deneyimlerin, duygusal tepkilerin ve toplumsal 

normların nesiller arası aktarımında kritik bir araç olarak değerlendirilmektedir. 

Makedon halk şarkılarının sunduğu verileri hem dilbilimsel hem de kültürel analizlerde 

kapsamlı şekilde kullanmaktadır. Bu şarkılar, bölgesel tarih yazımı, kültürel etkileşimler ve 

Balkan folkloru çalışmalarına sağlam bir temel sunarken, kültürel aktarım süreçlerinin çok 

katmanlı ve dinamik doğasını da ortaya koymaktadır. Elde edilen bulgular, halk müziği ve sözlü 

edebiyat aracılığıyla kültürel belleğin korunması ve toplumsal kimliğin şekillenmesinde önemli 

katkılar sağlamaktadır. 

Bu çalışmanın temel amacı, Osmanlı döneminde Balkan coğrafyasında gerçekleşen kültürel ve 

dilsel etkileşimin Makedon halk şarkılarındaki yansımalarını incelemektir. Araştırma, özellikle 

şarkılarda yer alan Türkçe kökenli sözcüklerin tespitine, tematik sınıflandırmasına ve bu 

sözcüklerin kültürel, toplumsal ve duygusal bağlamlarının değerlendirilmesine 

odaklanmaktadır. Makedon halk şarkıları, sözlü kültür geleneğinin temel taşıyıcıları olarak 

tarih boyunca toplumsal hafızayı, gündelik yaşam pratiklerini, kolektif kimliği ve kültürel 

normları yansıtan değerli kaynaklar sunmaktadır. Bu nedenle şarkı metinlerinde yer alan dilsel 

unsurlar, Osmanlı-Türk kültürel etkisinin Balkan toplumlarının gündelik yaşamına, toplumsal 

yapısına ve zihinsel dünyasına nasıl nüfuz ettiğini anlamak açısından kritik öneme sahiptir. 

Araştırmanın örneklemi, tematik çeşitliliği gözeterek belirlenmiş olup, farklı türde şarkı 

metinleri kapsamlı bir şekilde analiz edilmiştir. Epik şarkılar tarihî olayları ve kahramanlık 

anlatılarını konu edinirken, lirik şarkılar bireysel duygu ve içsel deneyimlere odaklanmaktadır. 

Hasat ve tarımsal üretim temalı şarkılar kırsal yaşam ve toplumsal üretim ilişkilerini 

yansıtırken, partizan ve direniş içerikli şarkılar siyasi mücadele ve tarihsel bilinç açısından 

önemli perspektifler sunmaktadır. Düğün, doğum ve diğer törenlerle ilişkili şarkılar ise kültürel 

ritüellerin ve toplumsal törenlerin sözlü aktarımını temsil etmektedir. Bu çerçevede çalışma 

 
1 Ministry of Education and Science- Bureau For Development of Education; meleknuredini@bro.gov.mk 
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hem bireysel hem de toplumsal yaşamın farklı boyutlarını kapsayan geniş bir repertuvar 

üzerinden analiz gerçekleştirmektedir. 

Araştırma, derlem temelli nitel bir yöntem çerçevesinde yürütülmüş ve seçilen şarkı metinleri 

sistematik biçimde taranarak Türkçe kökenli sözcükler belirlenmiştir. Bu sözcüklerin 

etimolojik kökenleri ilgili sözlükler ve folklor çalışmalarına dayanılarak doğrulanmıştır. Her 

metindeki toplam kelime sayısı hesaplanmış ve Türkçe kökenli unsurların metin içindeki oranı 

nicel olarak ortaya konulacaktır. Ayrıca bu sözcükler, anlam ve kullanım bağlamlarına göre 

semantik alanlar çerçevesinde sınıflandırılmış, gündelik yaşam, idari yapı, askerî terminoloji, 

duygusal ifadeler ve ritüel müzik terminolojisi gibi kategoriler oluşturulmuştur. Bu yaklaşım, 

dilsel etkileşimin yalnızca yüzeysel bir aktarım olmadığını, kültürel ve sözlü gelenek içerisinde 

kalıcı bir biçimde içselleştirilmiş bir süreç olduğunu göstermektedir. 

Araştırmanın bulguları, Türkçe kökenli ödünçlemelerin yalnızca idari ve askerî terminoloji ile 

sınırlı olmadığını, aksine aşk, duygusal deneyimler, gündelik yaşam, şehir kültürü ve ritüel 

pratikler gibi farklı alanlarda yoğun biçimde kullanıldığını ortaya koymaktadır. Lirik şarkılarda 

“sevda”, “yar” ve “kısmet” gibi sözcüklerin sıkça yer alması, duygusal deneyimlerin ifadesinin 

ötesinde toplumsal duygusal hafızanın ve ortak sembolik evrenin bir parçası olarak işlev 

gördüğünü göstermektedir. Epik ve kahramanlık temalı şarkılarda “paşa”, “bey”, “asker” ve 

“ordu” gibi idari ve askerî terimler öne çıkmakta ve Osmanlı siyasal ve askerî yapısının halk 

belleğinde bıraktığı izleri ortaya koymaktadır. Şehir yaşamını konu alan şarkılarda ise “çarşı”, 

“kahve”, “han” ve “hamam” gibi sözcükler dikkat çekerken, ritüel ve müzik terminolojisinde 

“davul”, “zurna”, “kına” ve “gelin” gibi terimlerin kullanımı kültürel pratiklerin sözlü 

aktarımında sürekliliği desteklemektedir. 

Türkçe kökenli sözcüklerin Makedonca içinde sistematik bir uyarlama sürecinden geçtiği 

görülmektedir. Örneğin “paşa” (paša) ve “çorap” (čorap) biçimleri, hedef dilin fonolojik 

kurallarına entegrasyonu göstermektedir. Bu sözcükler ayrıca Slavca çekim ekleri alarak 

sentaktik yapıya tam olarak dahil olmuş ve doğal kullanım kazanmıştır. Bazı örneklerde anlam 

daralması veya genişlemesi gözlemlenmiş, bazıları ise Makedonca eşanlamlılarıyla uzun süreli 

paralel kullanım sergilemiştir. Bu durum, Türkçe ödünçlemelerin Makedon halk şarkılarında 

kültürel, toplumsal ve duygusal bağlamlarla bütünleşmiş kalıcı unsurlar olduğunu 

göstermektedir. 

Araştırma bulguları, Osmanlı etkisinin yalnızca resmi kurumlar veya elit çevrelerle sınırlı 

kalmadığını, halkın gündelik yaşamına, duygusal dünyasına ve sözlü kültür evrenine kadar 

nüfuz ettiğini ortaya koymaktadır. Bu durum, dilsel etkileşimin toplumsal tabana yayılan çok 

katmanlı bir süreç olduğunu ve sözlü edebiyatın tarihsel sürekliliğin korunmasında, kolektif 

kimliğin inşasında ve kültürel aktarımın sürdürülmesinde merkezi bir işlev üstlendiğini 

desteklemektedir. Türkçe kökenli sözcükler, yalnızca tarihsel bir dil kalıntısı değil, yaşayan bir 

kültürel deneyim ve kolektif hafızanın ayrılmaz bir parçası olarak değerlendirilmektedir. 

Makedon halk şarkılarında gözlemlenen Türkçe kökenli unsurlar, Balkan coğrafyasında dil ve 

kültür arasındaki dinamik, karşılıklı ve çok katmanlı etkileşimi ortaya koymaktadır. Bu 

ödünçlemeler, yalnızca tarihsel bir temayı belgelemekle kalmayıp, kültürel temasın uyarlama, 

yeniden anlamlandırma ve melezleşme süreçleriyle süreklilik kazandığını göstermektedir. 

Sözlü edebiyatın tarihsel ve kültürel etkileşimleri inceleyen çalışmalar için güvenilir ve çok 

katmanlı bir veri kaynağı sunduğu, karşılaştırmalı Balkan araştırmaları ve derlem temelli 

analizler için sağlam bir kuramsal ve yöntemsel temel oluşturduğu söylenebilir. Elde edilen 
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bulgular, dilsel veriler aracılığıyla kültürel etkileşimlerin izlenmesinin bölgesel tarih yazımı ve 

kültürel çalışmalar literatürüne önemli katkılar sağlayabileceğini göstermektedir. 

Anahtar Kelimeler: Kuzey Makedonya, Makedon Halk Şarkıları, Türkçe Kökenli 

Sözcükler, Sözlü Kültür, Osmanlı Etkisi, Balkan Kültürü, Kültürel Aktarım 
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Balkanlar’da İnanç Mirası ve Toplumsal Yapı: Batı Trakya’da Dini Hayatın Milli 

Kimlik ve Toplumsal Dayanışmadaki Rolü 

 

Fatme Ompası1 

 

Bu çalışma, Batı Trakya’da yaşayan Müslüman Türk toplumunda dini hayatın milli kimliğin 

korunması ve toplumsal dayanışmanın güçlendirilmesindeki rolünü din sosyolojisi 

perspektifinden incelemektedir. Azınlık statüsünde varlığını sürdüren Batı Trakya Müslüman 

Türk toplumu için din, yalnızca bireysel bir inanç alanı değil; kimliğin ve özellikle milli 

kimliğin inşasında, kültürel hafızanın korunmasında ve toplumsal birlik duygusunun 

sürdürülmesinde merkezi bir işlev görmektedir. Bu bağlamda çalışma, dini hayatın toplumsal 

yapı içerisindeki yerini Batı Trakya genel çerçevesinde ele almakta; özellikle İskeçe Müftülüğü 

bünyesinde son yıllarda daha sistemli hâle gelen faaliyetler üzerinden somut bir değerlendirme 

sunmaktadır. 

Batı Trakya Müslüman Türk toplumu, tarihsel süreç içerisinde kimliğini, dilini ve kültürel 

varlığını koruma hassasiyetiyle şekillenmiş bir toplumsal yapıya sahiptir. Bu süreçte din, 

yalnızca ibadet alanıyla sınırlı kalmamış; sosyal ilişkilerde, kültürel aktarım mekanizmalarında 

ve toplumsal hafızanın sürekliliğinde belirleyici bir unsur olmuştur. Camilerde yerine getirilen 

ibadetler, hatim törenleri, kurban merasimleri, dini gün ve geceler, bayramlar ve mevlid 

programları dini hayatın kamusal görünürlüğünü artıran temel unsurlar arasında yer almaktadır. 

Bu faaliyetler, bireylerin dini sorumluluklarını yerine getirmelerinin ötesinde, toplumsal birlik 

ve beraberlik bilincini pekiştirmekte ve ortak değerlerin canlı tutulmasına katkı sağlamaktadır. 

Toplu ibadetler ve sohbet programları, hem manevi hem de sosyal bağların güçlendiği kolektif 

alanlar oluşturmaktadır. 

Dini hayatın toplumsal boyutu, sosyal ziyaret kültürü aracılığıyla da somutlaşmaktadır. Taziye 

ziyaretleri, cenaze merasimleri, hastalık durumlarında gerçekleştirilen geçmiş olsun ziyaretleri 

ve yeni doğan tebrikleri, dini sorumluluk bilinciyle şekillenen dinî referanslı toplumsal 

tezahürlerdir. Bu ziyaretler, bireyler arasında karşılıklı güven ve destek ilişkilerini 

güçlendirmekte; toplumsal dayanışma kültürünün sürdürülmesine katkı sunmaktadır. Bu 

yönüyle din, toplumsal ilişkilerin düzenlenmesinde ve kolektif aidiyet bilincinin 

pekiştirilmesinde aktif bir rol üstlenmektedir. 

Toplumsal yapının bu geleneksel dokusu, günümüzde küreselleşmenin ve dijitalleşmenin 

getirdiği yeni meydan okumalarla karşı karşıyadır. Dijital iletişim ağlarının yaygınlaşması, 

mekânsal sınırların anlamını dönüştürmüş; farklı kültür, din ve kimlik formlarının gündelik 

hayatta daha yoğun biçimde karşılaşmasına zemin hazırlamıştır. Bu durum bir yandan kültürel 

çeşitliliği artırırken diğer yandan yerel kimliklerin ve geleneksel aidiyet biçimlerinin yeniden 

tanımlanmasına yol açmaktadır. Batı Trakya özelinde de son yıllarda toplumsal yapıyı etkileyen 

önemli dönüşümler dikkat çekmektedir. Özellikle Hristiyan–Müslüman evliliklerin artması ve 

azınlık ilkokullarının kademeli olarak kapanması, milli kimlik ve kültürel süreklilik açısından 

yeni tartışma alanları ortaya çıkarmaktadır. Azınlık okullarının azalması, yalnızca eğitim 

 
1 İskeçe Müftülüğü Din Görevlisi; onbasiftm@gmail.com 
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kurumlarının sayısındaki bir düşüş anlamına gelmemekte; dilin, kültürel hafızanın ve kolektif 

kimliğin aktarım süreçlerini doğrudan etkilemektedir. Karma evlilikler bağlamında ise dini ve 

kültürel kimliğin yeni kuşaklara nasıl aktarıldığı, kimlik müzakerelerinin hangi toplumsal 

zeminlerde gerçekleştiği ve aidiyet bilincinin nasıl şekillendiği önemli sosyolojik sorular olarak 

öne çıkmaktadır. Bu dönüşüm ortamında dini hayatın ve müftülük bünyesinde yürütülen 

faaliyetlerin, kimlik ve aidiyet bilincinin korunması ve yeniden üretilmesinde daha görünür ve 

sistemli bir rol üstlendiği gözlemlenmektedir. 

Bunun yanı sıra Batı Trakya’nın son yıllarda karşı karşıya kaldığı ekonomik yapısal sorunlar 

da toplumsal dokuyu doğrudan etkilemektedir. Bölgedeki sanayi yatırımlarının sınırlı olması, 

üretim alanlarının daralması ve tarım ile hayvancılığın sürdürülebilirliğinin zayıflaması, 

özellikle genç nüfus açısından sosyo-ekonomik beklentileri daraltmaktadır. Bu durum, Batı 

Trakya’dan başta Almanya olmak üzere Fransa, Hollanda ve İngiltere gibi Avrupa ülkelerine 

yönelen yoğun bir göç hareketini beraberinde getirmiştir. Özellikle Almanya’ya yönelik göçün 

artış göstermesi, bölgedeki demografik yapıyı ve toplumsal dengeleri etkilemektedir. Nüfusun 

azalması yerel ticaretin duraksamasına, sosyal hayatın zayıflamasına ve kuşaklar arası 

sürekliliğin kesintiye uğramasına yol açmaktadır. Göç edenlerin önemli bir kısmının geri 

dönmemesi ya da döndüklerinde farklı kültürel etkilerle şekillenmiş hibrit kimlik formlarıyla 

gelmeleri, yerel kültürel yapının dönüşümünü hızlandırmaktadır. Ayrıca yurt dışında yaşayan 

bireylerin ekonomik, kültürel ve dijital bağlar aracılığıyla Batı Trakya’daki yakın çevreleri 

üzerinde etkide bulunmaları, kültürel etkileşimin çift yönlü bir biçimde devam ettiğini 

göstermektedir. Bu bağlamda göç olgusu, yalnızca demografik bir hareketlilik değil; kimlik, 

kültürel süreklilik ve dini hayatın toplumsal işlevi açısından çok boyutlu bir dönüşüm sürecidir. 

Bu dönüşüm ortamına paralel olarak son yıllarda dini hayatın toplumsal ve eğitsel boyutu daha 

sistemli faaliyetlerle desteklenmiştir. İskeçe Müftülüğü bünyesinde başlatılan kadınlara yönelik 

sohbet programları ve kitap okuma grupları başlangıçta yaklaşık 15 kişilik bir katılımla 

yürütülmüş; zamanla İskeçe genelinde Balkan, Yaka ve Ova bölgelerine yayılarak 300–400 

katılımcıya ulaşmıştır. Bu gelişim, dini hayatın kadınlar nezdinde güçlü bir karşılık bulduğunu 

ve sosyal dayanışma ağlarının genişlediğini göstermektedir. 

Ortaokul ve lise çağındaki gençlere yönelik Genç Müftülük faaliyetleri ise ilk aşamada 20–30 

kişilik bir grupla başlatılmış; zamanla erkek ve kız birimleri şeklinde genişleyerek İskeçe’nin 

farklı bölgelerine yayılmış ve yaklaşık 500 öğrenciye ulaşmıştır. Sohbet programları, kültürel 

etkinlikler, geziler ve kitap okuma günleri aracılığıyla gençlerin dini ve milli aidiyet bilincinin 

güçlendirilmesi hedeflenmektedir. 

İlkokul çağındaki çocuklara yönelik yürütülen Kur’an Kursu ve Çocuk Müftülüğü faaliyetleri 

de benzer bir gelişim göstermiştir. Bu çalışmalar, zamanla 2000’e yakın öğrenciye ulaşmıştır. 

Değer aktarımı programları ve kitap okuma günleri, erken yaşlardan itibaren dini 

hassasiyetlerin ve kültürel bilinç düzeyinin oluşmasına katkı sağlamaktadır. Türkçe dersleri ve 

kültürel eğitim çalışmaları ise azınlık okullarının azalması karşısında dilin korunmasına ve 

kültürel sürekliliğin desteklenmesine önemli bir katkı sunmaktadır. 

Ayrıca erkeklere yönelik farklı bölgelerde düzenlenen halka sohbetleri de dini hayatın 

toplumsal boyutunu pekiştiren faaliyetler arasında yer almaktadır. Böylece dini hayat; kadınlar, 

erkekler, gençler ve çocuklar olmak üzere toplumun tüm kesimlerini kapsayan bütüncül bir 

yapıya kavuşmuştur. 

Bu çalışma, din sosyolojisi literatüründeki kimlik ve milli kimlik inşası, toplumsal bütünleşme, 

eğitim süreçleri ve kültürel süreklilik tartışmalarını birlikte ele alarak hazırlanmıştır. Araştırma, 
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literatür incelemesine dayalı teorik ve bağlamsal bir değerlendirme niteliğindedir. Yazarın 

İskeçe Müftülüğünde görev yapması, Batı Trakya’daki dini hayatın özellikle İskeçe örneği 

üzerinden yakından gözlemlenmesine imkân sağlamıştır. 

Sonuç olarak Batı Trakya’da dini hayat, yalnızca bireysel inanç alanıyla sınırlı kalmamakta; 

milli kimliğin sürdürülmesi, toplumsal dayanışmanın güçlendirilmesi ve kültürel sürekliliğin 

korunması açısından belirleyici bir rol üstlenmektedir. Toplumsal dönüşümlerin yaşandığı bir 

bağlamda dini kurumlar ve faaliyetler, kimlik ve aidiyet bilincinin canlı tutulmasında önemli 

bir işlev görmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Din Sosyolojisi, Batı Trakya, Milli Kimlik, Dini Hayat, Toplumsal 

Dayanışma, Eğitim Süreçleri, Azınlık, Kültürel Süreklilik. 
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Şumnu-Edirne Ekseninde Sınır Aşan Müze Eğitimi: Kültürel Mirasın Yeniden Görünür 

Kılınmasına Yönelik Model Önerisi 

 

Doç. Dr. Görkem Kutluer1 

 

Yüzyıllar boyunca çok katmanlı kültürel etkileşimlerin ve ortak yaşam pratiklerinin sahası olan 

Balkan coğrafyası, zengin bir kültürel miras üretmiş; ancak zorunlu göçler ve sınır 

değişimlerinden sonra girişilen modern ulus-devletlerin inşa sürecinde bu ortak geçmiş ve 

kolektif bellek büyük ölçüde parçalanarak ulusal anlatılar çerçevesinde yeniden tanımlanmıştır. 

Bu çalışmanın temel amacı, Balkanlar’da paylaşılan ortak yaşantı repertuvarının, ulusal sınırları 

aşan bir yaklaşımla nasıl tekrar “görünür” hale getirilebileceğini ve zayıflayan kültürel 

diyaloğun müzeler aracılığıyla nasıl güçlendirilebileceğini tartışmaktır. 

Çağdaş müzecilik anlayışı, müzeleri yalnız birer sergileme mekânı olarak görmez; eğitsel 

etkileşim alanları olarak da tanımlar. Uluslararası kurumların politika çerçevelerine dahil 

ettikleri kültürel mirasın korunması ve aktarılmasına yönelik sözleşmeler, müzeleri, bünyesinde 

gelişen süreçlere toplumsal katılımın dahil edildiği birer kamusal alan olarak görmekte, 

müzelerin eğitim yoluyla kültürlerarası etkileşimi güçlendirmeye dönük rolünü 

vurgulamaktadır. 

UNESCO’nun hazırladığı Dünya Kültürel ve Doğal Mirasının Korunmasına Dair Sözleşme 

(1972) ve Somut Olmayan Kültürel Mirasın Korunması Sözleşmesi (2003), toplumsal hafızanın 

eğitim yoluyla aktarımını temel bir sorumluluk olarak tanımlar. Avrupa Konseyi’nce 2005 

yılında imzalanan Faro Sözleşmesi, her bireyin tarihsel birikim üzerinde demokratik katılım 

hakkının bulunduğunun altını çizerek, müzeleri bu katılımı mümkün kılmakla sorumlu tutan 

birer kamusal öğrenme mekânı olarak konumlandırır. Avrupa Birliği’nin Yaratıcı Avrupa 

Programı (Creative Europe Programme) ve Yurttaşlar, Eşitlik, Haklar ve Değerler Programı 

(Citizens, Equality, Rights and Values - CERV) da sınırları aşan kültürel iş birliklerini, özellikle 

çocukları ve gençleri merkeze alan eğitim projeleri aracılığıyla destekler. 

Söz konusu uluslararası belgeler, paylaşılan simgesel değerlerin korunmasını yalnızca hukuki 

bir sorumluluk olarak değil, aynı zamanda kurumsal ve pedagojik bir yükümlülük olarak ele 

almaktadır. Kültürel mirasın korunmasını, pasif bir muhafaza eyleminin ötesine geçirmeyi 

hedefleyen müze eğitimi disiplininin, kültürlerarası diyalog ve sürdürülebilir barış kültürü 

açısından stratejik bir araç olduğu ortaya konulmaktadır. Müzeler aracılığıyla geliştirilen eğitim 

programları, özellikle çocuk ve genç yaştaki bireylerin, insanlığın ortak mirasıyla erken yaşta 

eleştirel bir ilişki kurmasını sağlar. Müzeler üzerinden geliştirilen eğitsel uygulamalar, geçmişi 

sabit bir anlatı olmaktan çıkarıp çok katmanlı ve karşılaştırmalı bir tarih/yaşam bilinci 

geliştirmeyi hedefler. 

Müze eğitiminin sınır aşan kültürel iş birliklerine ilişkin uygulamaları uluslararası birçok 

uygulamada görülmektedir. Kuzey Avrupa’da Nordic Cooperation çerçevesinde yürütülen 

kültürel miras temelli projeler, İsveç, Norveç ve Danimarka arasında paylaşılan mitolojik ve 

tarihsel değerleri, çocuk ve gençlere yönelik eğitim programları aracılığıyla ele almaktadır. 

 
1 Giresun Üniversitesi; kutluer.gorkem@gmail.com 
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Keza Fransa ile Almanya sınır hattında, özellikle Alsas (Alsace) bölgesinde yürütülen iki dilli 

kültürel miras projeleri de tarihsel çatışma alanlarının pedagojik bir müzakere zeminine 

taşınabildiğini göstermektedir. Bu örneklerde müzeler, ortak atölyeler, gezici sergiler ve türlü 

eğitsel modüller aracılığıyla, travmatik geçmişin yeniden sahnelenmesi yerine yeni bir barış 

pedagojisi inşa etmektedir. 

Balkanlar özelinden bakıldığında ise Balkan Museum Network gibi lokal ağların, müze 

eğitiminin erişilebilirliğini ve kapsayıcılığını güçlendiren ortak çalışmaları teşvik ettiği görülür. 

Ayrıca Avrupa Birliği’nin, gençlik ve kültür fonları kapsamında, sınır bölgelerinde müze 

temelli gençlik ve eğitim projelerine açık bir zemin sağladığı da bilinmektedir. 

Bu çalışmada, yukarıda değinilen uluslararası örneklerden hareketle Bulgaristan’ın Şumnu 

(Shumen) kenti ile Türkiye’de Edirne arasında geliştirilebilecek müze eğitimi temelli iş birliği 

modeli önerilmektedir. Model, ortak simgesel değerler bütününün müze pedagojisi, gezici 

sergiler, atölyeler ve posta sanatı gibi alternatif ifade biçimleri aracılığıyla yeniden görünür hale 

getirilmesini amaçlamaktadır. 

Osmanlı döneminde Balkan Türk/Müslüman nüfusunun önemli merkezlerinden biri olan 

Şumnu ve Anadolu’ya yönelen göç hareketleri açısından tarihsel bir eşik işlevi taşıyan Edirne, 

Balkan-Anadolu hattında iki kritik durak olarak değerlendirilebilir. Çalışmanın Şumnu-Edirne 

ekseninde kurgulanması, iki şehrin tarihsel ilişkisinin saygıyla hatırlanması amacını da taşır. 

Bu ilişkinin arka planında 1877-1878 Osmanlı Rus Savaşı (93 Harbi) ve buna müteakip 

yoğunlaşan göç süreçleri yer almaktadır. 19. yüzyıl sonu ve 20. yüzyıl başında yaşanan göçler, 

ortak hafızanın en belirgin yolculuklarından veya kırılma anlarından biri olarak düşünülebilir. 

Edirne’deki Selimiye Camii ise Mimar Sinan’ın başyapıtlarından biri olmasının ötesinde, 19. 

yüzyıl son çeyreğinin taşıma koşullarında Bulgaristan’dan Türkiye’ye gelenlerin (günümüz 

karayolu ölçümlerine göre Şumnu-Edirne hattı özelinde yaklaşık 240 kilometrelik bir 

mesafenin ardından) ilk karşılaştıkları simgesel mekânlardan biri olarak düşünülebilir. Bu 

nedenle Selimiye Camii, Balkanlar ile Anadolu arasındaki kültürel, dini ve sosyolojik bağların 

sembolik bir taşıyıcısı konumundadır. 

Önerilen iş birliği modeli çerçevesinde çocuklar ve gençler için atölyeler, dijital arşiv 

paylaşımları, gezici sergiler, müze eğitmenlerine dönük karşılıklı eğitim ve değişim (exchange) 

programları ve Edirne ve Şumnu arasında dolaşıma girecek posta sanatı organizasyonu 

planlanabilir. Posta sanatı, 1960’larda gelişen, karşılıklı “sanat işi” gönderimini posta yoluyla 

yapan, böylece üretim ve sergileme pratiklerinin kaçınılmaz merkezi olan güçlü kurumların 

fiziksel varlığını by-pass ederek sanatın yaygınlaştırılması için yeni bir yol üreten, post-modern 

bir sanat hareketidir. Bu tavrın bu çalışmaya eklenmesi vesilesiyle Balkanlar’da paylaşılan 

kültürel mirasın tekil veya ulusal anlatıların ötesinde, çok katmanlı ve katılımcı bir öğrenme ve 

hatırlama buluşmasına dönüştürülmesi mümkün olabilir. Bu yaklaşım, geçmişin travmatik göç 

deneyimini romantize etmeden; eğitsel, görünür ve tartışılabilir bir platforma taşımayı 

hedeflemektedir. 

UNESCO, Avrupa Birliği ve Avrupa Konseyi’nin kültürel miras politikalarının normatif 

yaklaşımıyla paralel bir yöntemi benimseyen bu çalışma, Bulgaristan-Türkiye arası kültürel iş 

birliğinin etkili bir diyalog aracı olduğunu savunmaktadır. Bu çalışma kapsamında yapılan 

belge analizi ve karşılaştırmalı örnek incelemeleri doğrultusunda, çocuklar ve gençler odağında 

gerçekleştirilecek müze temelli iş birliklerinin yalnızca geçmişin aktarımıyla sınırlı 

kalmayacağı tespit edilmekte, aynı zamanda ortak bir gelecek tahayyülünün pedagojik olarak 

kurulabileceği dinamik bir alanın da yaratılabileceği savunulmaktadır. 
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Servant Leadership and Job Satisfaction in Turkish-owned Subsidiaries in the Western 

Balkans: Evidence From Employee Survey Data 

 

Dr. Vehap Kola1 

Dr. Cemil Acar2 

 

Foreign direct investment (FDI) subsidiaries operate at the junction of headquarters-driven 

templates and host-country realities. In such settings, rather than being an abstract 

trait, leadership is the day-to-day translation layer through which multinational enterprises 

(MNEs) make HR practices felt as meaningful, fair, and workable, or as ceremonial and 

disengaging. This translation problem is amplified in smaller/emerging markets where 

institutional voids, uneven managerial capability, and thin labor markets make job satisfaction 

a sensitive early indicator of whether imported management routines actually deliver “better 

jobs” rather than just larger plants. Building on social exchange theory (SET) and job demands-

resources (JD-R), we examine which leadership behaviors are associated with higher employee 

job satisfaction in majority Turkish-owned subsidiaries across the Western Balkans, and 

whether these relationships vary systematically by basic workforce attributes that managers can 

realistically act on (gender, education, work experience). 

We focus on three leadership families that map onto core subsidiary challenges. 

Transformational leadership (TL) provides sense-making and developmental support, critical 

when standardization and change must be legitimized locally (Bass, 1985; Avolio & Bass, 

1995). Transactional leadership is decomposed into contingent reward (CR) and management-

by-exception (active/passive; MBE-A/MBE-P), because prior research shows these facets often 

point in different directions for attitudes (Judge & Piccolo, 2004). Finally, servant leadership 

(SL) emphasizes follower growth, empowerment, and ethical stewardship, behaviors plausibly 

valuable where trust and retention are fragile and where employees may interpret foreign 

ownership through a skeptical lens (van Dierendonck, 2011; Eva et al., 2019). Conceptually, 

SET predicts positive associations for resource- and reciprocity-granting behaviors (TL, SL, 

CR) and negative associations for avoidant/reactive control (especially MBE-P) (Blau, 1964; 

Cropanzano & Mitchell, 2005). JD-R complements this by specifying the content of the 

“exchange”: leadership that expands resources (meaning, autonomy, support, feedback, 

growth) should elevate satisfaction, while leadership that adds strain or uncertainty should 

erode it (Bakker & Demerouti, 2007). 

Method 

We conducted a cross-sectional, multi-country employee survey in majority foreign-owned 

subsidiaries (≥50% foreign equity) across the Western Balkans, using a two-stage simple 

random approach: subsidiaries were sampled first, then eligible employees within cooperating 

firms (N = 191). Data collection ran from 15 May to 21 August 2025 and used a mixed-mode 

design aligned with workforce realities: online (English) for white-collar staff and paper (local 

 
1 University of New York Tirana; kola.vehap@gmail.com 
22University of New York Tirana 
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languages) for blue-collar staff, with identical item content and ordering across modes. 

Leadership was measured using the Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ) for TL and 

transactional facets, and a widely used servant leadership scale (Liden et al., 2014). Job 

satisfaction was measured using the Minnesota Satisfaction Questionnaire (MSQ) global scale. 

Scale scoring followed instrument conventions (person-mean composites), and internal 

consistency was assessed using Cronbach’s alpha. 

Given the single-source, self-report design, we implemented both procedural safeguards 

(anonymity, supervisor absence during completion, no identifying data) and statistical checks. 

Harman’s one-factor test suggested no dominant common-method factor (first unrotated factor 

= 41.47%). Full-collinearity VIFs indicated substantial overlap for some MLQ-based predictors 

(notably TL and CR), requiring cautious interpretation of “unique” coefficients when entered 

together. 

Analytically, we estimated hierarchical OLS regression models predicting MSQ job satisfaction 

(1-5), followed by leadership predictors. Moderation was tested via interaction terms 

(leadership x gender; leadership x work experience; education interactions were explored but 

treated primarily as a covariate). 

Results 

Descriptively, employees reported above-midpoint job satisfaction (M = 3.87, SD = 0.62). 

Leadership ratings were also generally positive for SL (M = 3.84, SD = 0.61) and moderately 

above midpoint for TL (M = 3.25, SD = 0.81) and CR (M = 3.34, SD = 0.79). MBE-A was near 

the midpoint (M = 3.00, SD = 0.83) and MBE-P was lower and more dispersed (M = 2.62, SD 

= 1.06), indicating heterogeneity in avoidant leadership experiences. 

In hierarchical regressions, controls explained little variance in satisfaction (R² = 0.046). 

Adding TL and SL increased explained variance substantially (R² = 0.393). A model including 

SL plus transactional facets (CR, MBE-A, MBE-P) produced similar explanatory power (R² = 

0.402). In the full model including all leadership predictors (R² = 0.406; adjusted R² = 0.376), 

servant leadership emerged as the only robust, unique predictor of job satisfaction (β = 0.479, 

p < .001). MBE-P showed a negative trend (β = −0.173, p = .060). Once shared variance was 

accounted for, TL (β = 0.181, p = .288), CR (β = −0.030, p = .846), and MBE-A (β = 0.109, p 

= .354) were not statistically significant.  

Moderation analyses showed patterned heterogeneity. Education did not materially moderate 

the leadership-satisfaction links. In contrast, gender and work experience did. For work 

experience, TL became more beneficial as experience increased (TL x experience: β = 0.584, p 

= .001), while CR became less beneficial (CR × experience: β = −0.395, p = .003). By gender, 

the positive links of SL and TL with satisfaction were stronger for women (SL x female: β = 

0.204, p = .007; TL x female: β = 0.316, p = .045), whereas CR was more negative among 

women (CR x female: β = −0.389, p = .008).  

Contributions and Implications 

Theoretically, the study extends mainstream leadership–attitudes evidence into a setting that is 

empirically underrepresented but managerially consequential: FDI subsidiaries in the Western 

Balkans. It also reinforces a key measurement/interpretation lesson: when leadership constructs 

overlap, “unique effects” can be misleading; what matters for job satisfaction may be a bundle 

of resource-granting behaviors, with servant leadership capturing the most satisfaction-relevant 

portion in this context. Substantively, the consistent signal is straightforward: employees report 
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higher satisfaction where leaders prioritize support, empowerment, and growth, and lower 

satisfaction where leaders are passive, delayed, or absent when problems arise. 

For practice, subsidiaries should treat frontline leadership as an FDI capability, not a soft add-

on. Leadership development should prioritize servant-leadership routines (coaching, 

empowerment, ethical consistency, developmental attention) and avoid passive management-

by-exception behaviors that communicate neglect. Transactional practices should be used 

carefully: contingent reward needs to be credible, fair, and non-paternalistic, especially for 

women and more experienced employees, for whom purely instrumental exchanges may be 

interpreted as insufficient or misaligned with expectations of respect, autonomy, and 

meaningful support.  

Anahtar Kelimeler: Servant Leadership; Job Satisfaction; Turkish-Owned 

Subsidiaries; Western Balkans; Foreign Direct Investments. 
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The Liability of Return: Re-embedding, Ecosystem Constraints, and Capital Fragility in 

Returnee Entrepreneurship – Evidence From Albania 

Dr. Gentjan Ulaj1 

Dr. Vehap Kola2

2 

Igli Isufi3 

 

Over the past three decades, Albania has experienced one of the highest migration rates in 

Europe, generating persistent concerns about brain drain and human capital depletion. In 

response, return migration has increasingly been framed as a mechanism for economic 

revitalization. Policy discourse and migration scholarship frequently portray returnees as 

development agents who bring back international experience, financial capital, managerial 

skills, and global networks capable of stimulating domestic entrepreneurship. Within this 

optimistic narrative, returnee entrepreneurs are expected to translate migration-acquired 

knowledge into productive ventures that generate employment, innovation, and structural 

upgrading. 

However, while prior research highlights the positive contributions of return migrants, 

considerably less attention has been devoted to the structural constraints they encounter upon 

re-entering their home entrepreneurial ecosystems. Existing empirical work is heavily 

concentrated in large emerging economies such as China and India, where institutional capacity, 

market size, and investment availability differ substantially from those in small post-transition 

contexts. Consequently, limited evidence exists regarding how returnee entrepreneurship 

unfolds in peripheral economies characterized by thin ecosystems, constrained domestic 

demand, and institutional fragility. 

This study addresses this gap by examining the lived experiences of returnee entrepreneurs in 

Albania. Drawing on entrepreneurial ecosystem theory and embeddedness theory, we explore 

how migration-acquired human and social capital interact with local structural conditions. 

Specifically, we introduce the concept of the “liability of return” to capture the compounded 

structural and relational disadvantages faced by returning founders. Analogous to the liability 

of newness and liability of foreignness, the liability of return reflects the paradox of being 

locally native yet structurally disembedded due to prolonged absence. 

Methodologically, the study adopts a qualitative multiple-case research design. Four returnee-

founded ventures were purposively selected. All founders had lived and worked abroad for 

extended periods ranging from four to twenty years before returning to establish businesses in 

Albania. The cases span diverse sectors, including technology services, manufacturing, and e-

commerce, and include both male and female founders. Data were collected through in-depth 

semi-structured interviews lasting between 40 and 55 minutes. Interviews explored migration 

trajectories, motivations for return, entrepreneurial decision-making, skill transfer, institutional 

interactions, and perceived structural challenges. Data were analyzed using a Gioia-inspired 
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inductive coding approach, moving from first-order concepts to second-order themes and 

aggregate dimensions through systematic cross-case comparison. As an ongoing study, 

additional interviews are being conducted to refine emerging theoretical insights. 

The findings reveal three interrelated aggregate dimensions shaping returnee entrepreneurship 

in this context. 

First, returnees face significant re-embedding and legitimacy challenges. Despite their native 

identity, prolonged absence weakens local relational ties, limiting immediate access to 

networks, trust-based exchanges, and early customers. Founders reported difficulties in 

securing initial contracts and rebuilding professional credibility. International experience did 

not automatically translate into local legitimacy; instead, returnees were often perceived as 

inexperienced newcomers or overly ambitious outsiders. In some cases, gender dynamics 

intensified legitimacy deficits. Re-embedding therefore emerges as an active, time-consuming 

process requiring deliberate network reconstruction and credibility negotiation. 

Second, returnees operate within a thin entrepreneurial ecosystem characterized by talent 

shortages, weak intermediary services, and limited institutional reliability. Participants 

described difficulties in recruiting skilled employees, necessitating in-house training and 

prolonged founder involvement in operational decisions. Organizational structures remained 

highly founder-centric, with strategic and tactical responsibilities concentrated at the top. Weak 

service providers and informal practices further increased coordination burdens. Rather than 

benefiting from supportive ecosystem infrastructure, returnees frequently compensated for 

structural gaps through personal effort and external workarounds. These dynamics indicate that 

ecosystem thinness constrains the effective deployment of migration-acquired capabilities. 

Third, returnee ventures experience capital fragility accompanied by psychological strain. 

Access to growth capital remains limited, with founders relying heavily on personal savings 

and informal funding sources. Liquidity volatility, delayed payments, and restricted marketing 

budgets constrain scaling ambitions. Structural financial vulnerability generates sustained 

emotional pressure, particularly during early-stage development. Founders described periods of 

intense uncertainty, skepticism from peers, and repeated rejection. Persistence and resilience 

emerged as critical survival mechanisms in the absence of systemic support. 

Taken together, these findings challenge the dominant optimistic narrative surrounding return 

migration. Rather than automatically functioning as development catalysts, returnee 

entrepreneurs must navigate a compounded liability of return shaped by re-embedding 

difficulties, ecosystem thinness, and capital constraints. By conceptualizing returnee 

entrepreneurship as structurally conditioned rather than inherently advantageous, this study 

extends entrepreneurial ecosystem theory and contributes to a more nuanced understanding of 

return migration in small post-transition economies. 

From a policy perspective, the findings suggest that return incentives alone are insufficient. 

Effective support for returnee entrepreneurship requires ecosystem-level strengthening, 

including improved access to growth finance, professionalization of intermediary services, 

talent development pipelines, and mechanisms that facilitate relational reintegration. Without 

systemic adjustments, the developmental potential of return migration may remain 

underutilized. 

Anahtar Kelimeler: Returnee Entrepreneurship, Qualitative Research, Albania 
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Batı Balkanlar’da İşçi Dövizlerinin Ekonomik Büyüme ve Kalkınma Üzerindeki Etkisi 

Doç. Dr. Bekir Gündoğmuş1 

 

 

Batı Balkan ülkeleri (Arnavutluk, Bosna-Hersek, Kosova, Karadağ, Kuzey Makedonya ve 

Sırbistan) için dış göç, on yıllardır süregelen yapısal bir gerçektir. Günümüzde bölge nüfusunun 

yaklaşık beşte biri yurt dışında yaşamaktadır. Bu kitlesel göçün en somut ekonomik sonucu, 

bölgeye akan devasa işçi dövizleri (remittances) hacmidir. İşçi dövizleri, Batı Balkan 

ekonomileri için sadece bir gelir kaynağı değil, aynı zamanda makroekonomik istikrarı 

sağlayan, yoksulluğu azaltan ve büyümeyi tetikleyen temel bir sütun niteliğindedir. Kaynaklara 

göre, bu döviz akışları GSYH’nin ortalama %10’una tekabül etmekte olup, Kosova gibi 

ülkelerde bu oran %16’ya kadar yükselmektedir. Bu bildiri, işçi dövizlerinin Batı 

Balkanlar’daki ekonomik büyüme, hane halkı refahı ve işgücü piyasası üzerindeki karmaşık ve 

çok boyutlu etkilerini analiz etmektedir. 

İşçi dövizleri, Batı Balkan ekonomileri için doğrudan yabancı yatırımlardan (DYY) daha büyük 

ve daha istikrarlı bir dış finansman kaynağıdır. Bu döviz girişlerinin ekonomik büyüme 

üzerindeki etkileri şunlardır: 

• GSYH Büyümesine Doğrudan Katkı: Arnavutluk, Bosna-Hersek ve Kuzey Makedonya 

üzerinde yapılan ampirik çalışmalar, işçi dövizlerinin ekonomik büyümeye pozitif katkı 

sağladığını doğrulamaktadır. Döviz akışları, özellikle yerel üretimin yetersiz kaldığı 

alanlarda tüketimi finanse ederek ekonomik aktiviteyi canlı tutmaktadır. 

• Cari Açığın Finansmanı ve Döviz Rezervleri: Bölge ekonomileri kronik ticaret 

açıklarıyla karşı karşıyadır. 2023 yılında cari açık tarihi bir düşük seviye olan %4,9’a 

gerilemiş ve bu açık büyük oranda işçi dövizleri ve DYY ile finanse edilmiştir. Bu 

akışlar, ulusal para birimlerini desteklemekte ve merkez bankalarının döviz rezervlerini 

artırmalarına olanak tanımaktadır. 

• Kriz Dönemlerinde Direnç: İşçi dövizleri, ekonomik durgunluk dönemlerinde bir 

“güvenlik ağı” işlevi görmektedir. Örneğin, 2009 finansal krizi sonrasında Kuzey 

Makedonya’da döviz alan hane halkı sayısındaki artış, bu fonların döngü karşıtı 

doğasını ve kriz anlarında aileler için bir “yaşam hattı” olduğunu kanıtlamıştır. 

İşçi dövizlerinin en doğrudan etkisi hane halkı düzeyinde görülmektedir. Bu fonlar, düşük 

gelirli ailelerin temel ihtiyaçlarını karşılamada ve yoksulluk döngüsünü kırmada kritik bir rol 

oynamaktadır. Kosova’da işçi dövizleri alan hane halklarının %60’ı, Kuzey Makedonya’da ise 

yaklaşık %48’i bu parayı gıda, giyim ve diğer günlük tüketim harcamaları için kullanmaktadır. 

Bu durum yerel talep üzerinde güçlü bir çarpan etkisi oluşturmaktadır. Tüketimin ötesinde, bu 

dövizler beşerî sermayeye yapılan yatırımları da finanse etmektedir. Kosova’daki dövizlerin 

%11’i eğitim ve sağlık harcamalarına yönlendirilmektedir. Bosna-Hersek’te ise işçi 

dövizlerinin, özellikle orta ve üst gelir grubundaki ailelerde çocukların eğitim seviyesini 

artırdığı gözlemlenmiştir. Bölge genelinde yapılan odak grup çalışmaları, birçok ailenin 
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özellikle kış aylarında artan enerji ve elektrik faturalarını ödemek için yurt dışındaki 

akrabalarından gelen paralara güvendiğini ortaya koymuştur. 

İşçi dövizlerinin büyüme üzerindeki olumlu etkilerine karşın, işgücü piyasası üzerinde bazı 

olumsuz yapısal etkileri (yan etkileri) bulunmaktadır. Döviz girişleri, hane halklarının 

“rezervasyon ücretini” (çalışmaya razı olacakları en düşük ücret) yükseltmektedir. Bu durum, 

özellikle kadınlar ve gençler arasında işgücü piyasasına katılımın ve istihdam oranlarının 

düşmesine neden olabilmektedir. Kosova’daki düşük istihdam oranlarının nedenlerinden biri 

olarak yüksek döviz girişleri gösterilmektedir. İşçi dövizleri bazen gelecekteki göç kararlarını 

finanse etmek için kullanılmakta, bu da bölgedeki en yetenekli nüfusun kaybını (beyin göçü) 

tetikleyen bir kısır döngü oluşturmaktadır. Döviz akışlarına dayalı tüketim modeli, yerel üretim 

ve verimlilik artışının önünde bir engel teşkil edebilmektedir. Eğer bu fonlar üretken yatırımlara 

(yeni işletmeler, teknoloji) yönlendirilmezse, uzun vadede ekonomik rekabet gücü 

zayıflayabilir. 

İşçi dövizlerinin ekonomik büyümeyi sürdürülebilir kılması için üretken yatırımlara dönüşmesi 

gerekmektedir. Ancak bu alanda hala ciddi engeller bulunmaktadır. Dövizlerin önemli bir kısmı 

üretken sektörler yerine gayrimenkul ve inşaata akmaktadır. Kosova’da diaspora kaynaklı 

DYY’nin büyük bir kısmı gayrimenkul sektöründedir. Bu durum inşaat sektörünü büyütse de 

teknoloji transferi ve yüksek katma değerli üretim sağlamamaktadır. Bölge halkının önemli bir 

kısmının banka hesabına sahip olmaması (%30-%40), dövizlerin kayıt dışı kanallardan 

akmasına ve yatırıma dönüşememesine neden olmaktadır. Ayrıca transfer maliyetlerinin 

yüksekliği (%3 hedefinin çok üzerinde) de bu fonların etkinliğini azaltmaktadır. 

Dünya Bankası’nın 2024 raporları, işçi dövizlerinin GSYH içindeki payında hafif bir gerileme 

(ortalama %6’ya düşüş) eğilimi olduğunu göstermektedir. Bu durum, ev sahibi ülkelerdeki 

(Almanya, İtalya vb.) ekonomik yavaşlama ve tersine göç sinyalleriyle açıklanmaktadır. Ancak 

bölge ekonomileri hala dış şoklara karşı bu dövizlere yüksek oranda bağımlıdır. Sonuç olarak, 

işçi dövizleri Batı Balkanlar’da ekonomik direnci artıran, yoksulluğu azaltan ve cari açığı 

kapatan vazgeçilmez bir unsurdur. Ancak, bu dövizlere aşırı bağımlılık ve bu paranın ağırlıklı 

olarak tüketime gitmesi, bölgenin yapısal sorunlarını (düşük verimlilik, işsizlik) 

maskeleyebilmektedir. Dövizlerin büyüme üzerindeki etkisini maksimize etmek için 

hükümetler: 

1. Döviz transfer maliyetlerini düşürmeli ve dijital ödeme sistemlerini teşvik etmelidir. 

2. Diasporanın sadece para göndermesini değil, aynı zamanda yerel KOBİ’lere yatırım 

yapmasını ve bilgi transferi sağlamasını teşvik edecek güven ortamını (yargı reformu, 

yolsuzlukla mücadele) oluşturmalıdır. 

3. Fonların gayrimenkulden ziyade yenilikçi sektörlere akmasını sağlayacak teşvik 

mekanizmalarını devreye sokmalıdır. 

İşçi dövizleri, doğru politikalarla birer “yardım parası” olmaktan çıkıp, Batı Balkanlar’ın AB 

standartlarına yakınsaması için gereken yatırım sermayesine dönüştürülebilir. Böylece üretken 

sektörlere yönlendirilen işçi dövizleri, istihdamı artıran, beyin göçünü yavaşlatan ve bölgesel 

kalkınmayı destekleyen kalıcı bir ekonomik çarpan etkisi oluşturabilir; finansal kapsayıcılığı 

güçlendirerek eğitim, inovasyon ve altyapı yatırımları üzerinden Batı Balkanlar’ın 

sürdürülebilir büyümesine katkı sağlayabilir. Bu da ekonomik istikrarı güçlendirerek kırılgan 

makroekonomik dengelerin sağlamlaşmasına katkı sunar. Uzun vadede sosyal refahın artması, 

genç nüfusun ülkede kalmasını teşvik ederek demografik ve toplumsal istikrarı destekler. Böyle 
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bir dönüşüm, Batı Balkanlar’ın AB ile siyasal ve kurumsal uyum sürecini de hızlandırıcı bir 

etki oluşturur. 

Ayrıca bu dönüşüm, Türkiye’ye çok boyutlu kazanımlar sağlar. Ekonomik olarak, Batı 

Balkanlar’da artan istikrar ve yatırım kapasitesi Türkiye’nin ticaret hacmini, müteahhitlik 

faaliyetlerini ve doğrudan yatırımlarını genişletir. Siyasi ve stratejik düzeyde ise Türkiye’nin 

bölgedeki yumuşak gücünü, arabuluculuk kapasitesini ve AB sürecinde tamamlayıcı aktör 

rolünü güçlendirerek uzun vadeli bölgesel istikrara katkı sunar. 

Anahtar Kelimeler: Batı Balkanlar, İşçi Dövizleri, Yardım Parası, Kalkınma, Beyin 

Göçü. 
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Cross-Border Industrial Integration between Türkiye, Bulgaria and Romania: 

Partnerships, Investments and Effects on Regional Growth 

 

Hasan İsmail1 

 

This paper analyses the prospects for cross-border industrial integration among Türkiye, 

Romania, and Bulgaria as a distinct form of economic cooperation in Southeast Europe, in 

which investment flows, productive specialisation, logistics connectivity, and the spatial 

organisation of economic activity constitute a shared field of regional development. The 

underlying premise is that, under conditions of growing economic interdependence, sustainable 

growth can no longer be explained solely through domestic factors. Cross-border mechanisms 

— through which capital, production, transport, services, and labour are connected into 

networks that transcend the administrative boundaries of individual states — are acquiring 

increasing analytical significance. In this respect, the relationship among Türkiye, Bulgaria and 

Romania represents an analytically relevant case, combining differentiated economic 

capacities, divergent industrial structures, and distinct positions within the regional architecture 

of the Balkans.  

Cross-border industrial integration among the three countries is treated not as a geodemographic 

consequence of territorial proximity or expanding trade volumes, but as a process of structural 

interdependence in which asymmetry among the participating economies does not preclude, but 

rather conditions, their functional complementarity. Türkiye occupies the position of the 

leading industrial and investment factor, with the capacity to generate capital, manufacturing 

initiatives, and export-oriented industrial strategies. Romania emerges as the principal 

investment partner, combining larger market volume, stronger adaptive capacity, and a 

pronounced role in attracting industrial investment and converting it into broader productive 

and territorial effects. Bulgaria, correspondingly, should be understood neither as a peripheral 

participant nor as a purely transit space, but as an equal cross-border and logistics-industrial 

partner, whose significance derives from its border position, transport connectivity, capacity to 

participate in intermediate production linkages, and its role as a territory through which the 

industrial interaction between Türkiye and Romania may acquire a more durable spatial 

configuration. 

The paper pursues several interrelated objectives. The first is to identify the structural 

preconditions for the formation of deeper cross-border industrial partnerships among the three 

countries. The second is to analyse how investment activity, industrial complementarity, and 

logistics infrastructure interact to generate conditions for more substantial economic 

integration. The third is to evaluate the potential effects of this process on regional growth, with 

particular attention to border and intermediate territories, to the prospects for new industrial 

poles, and to the possibility of reducing the peripherality of specific spaces through industrial 
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cooperation. The analysis thus moves beyond conventional descriptions of bilateral trade 

relations toward the deeper level of industrial and territorial interdependence.   

The methodological approach combines comparative, structural, and analytical reading of 

macroeconomic, sectoral, and regional data, complemented by institutional analysis of the 

investment environment and the strategic preconditions for industrial cooperation. Official data 

sources are used across four groups of indicators: industrial investment, gross value added and 

the sectoral structure of the economy, trade and logistics connectivity, and employment and 

regional economic dynamics. A key analytical principle is the distinction between the formal 

presence of investment flows and substantive industrial integration. For cross-border industrial 

integration to be meaningfully identified, stable linkages must exist among production units, 

logistics channels, suppliers, labour markets, and regional economic spaces.   

In this context, the role of Bulgaria warrants particular attention. In many analyses, smaller 

economies within analogous configurations are treated primarily as intermediate territories of 

limited autonomous weight — an interpretation that is insufficient here. Bulgaria performs a 

more complex function. Its border position vis-à-vis Türkiye, its membership in the European 

Union, its participation in transport and trade corridors, and its relative proximity to the 

Romanian economy confer a specific status within this trilateral framework. Through Bulgaria, 

cross-border industrial integration may materialise not only in the movement of goods, but also 

in the localisation of auxiliary activities, the development of logistics and industrial nodes, the 

expansion of production linkages, and the generation of new regional effects. Bulgaria’s role is 

accordingly not secondary but functionally specific. 

From the perspective of regional growth, cross-border industrial partnerships may produce 

effects at several interconnected levels. At the macroeconomic level, they may support growth 

through the expansion of industrial activity, the strengthening of productive connectivity, and 

the stimulation of trade. At the sectoral level, they may accelerate the formation of denser 

linkages among industry, transport, logistics, and services. At the territorial level, they may 

transform border and intermediate spaces from zones of passage into areas of economic 

concentration and development. Their scale and quality depend on the adequacy of 

infrastructure, the predictability of the investment environment, the degree of institutional 

coordination, and the capacity of the three states to translate divergent economic interests into 

coherent partnership arrangements.    

The question of uneven distribution of effects is equally significant. Industrial integration may 

create new opportunities, but it may also deepen asymmetries if the principal benefits remain 

concentrated in a limited number of stronger economic centres. Regional growth is therefore 

treated not as a uniformly positive outcome, but as a differentiated process whose quality 

depends on the spatial distribution of investment, on the capacity of intermediate territories to 

participate in production and logistics networks and on the formation of linkages between 

industrial strategies and local human capital. This is precisely where the significance of cross-

border logistics, industrial zones, border infrastructure, and coordinated institutional 

arrangements becomes evident — including in the areas of administrative and digital 

compatibility — which reduce transaction costs and facilitate interaction among economic 

actors.      

The paper’s analytical contribution consists in proposing a framework that connects industrial 

investment, cross-border partnerships, and regional growth within a single interpretive 

perspective. Rather than treating the Balkans as a homogeneous periphery or reducing inter-
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state economic relations to bilateral trade, it reads Türkiye, Bulgaria and Romania as a 

differentiated but mutually dependent configuration in which industrial integration is 

simultaneously an economic, spatial, and institutional process. In practical terms, this provides 

a basis for more realistic conclusions regarding the potential and limitations of trilateral 

industrial cooperation and for a more rigorous assessment of the role that cross-border 

partnerships may play in regional development across the Balkans. 

Anahtar Kelimeler: Turkish-Romanian-Bulgarian cross-border industrial integration; 

Cross-border connections between industry, transport, logistics and services 

JEL Codes: F23, F42, L16, L52, M16 
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Mavi Hat Üzerinde Yeni Bir Dünya: Türkiye–Balkanlar Deniz Turizmi ve Bölgesel Güç 

Dönüşümü 

 

Sultan Serter1 

 

Soğuk Savaş sonrası dönemde Balkanlar ile Türkiye arasındaki ilişkiler, askeri güvenlik ve sert 

güç merkezli bir çerçeveden uzaklaşarak ekonomik karşılıklı bağımlılık, kültürel etkileşim ve 

bölgesel yönetişim temelli çok katmanlı bir işbirliği modeline evrilmiştir; bu dönüşümün en 

görünür ve işlevsel alanlarından biri de deniz turizmidir, çünkü deniz turizmi yalnızca döviz 

girdisi ve istihdam yaratan bir sektör değil, aynı zamanda sınır aşan hareketlilik, kültürel temas 

ve karşılıklı algı üretimi sağlayan bir toplumsal etkileşim mekanizmasıdır; Türkiye’nin 

özellikle Ege ve Akdeniz kıyılarında (Bodrum, Marmaris, Fethiye, Antalya, Kaş gibi 

merkezlerde) güçlü bir altyapı geliştirmiş olması ve kruvaziyer limanları, yat marinaları ve kıyı 

konaklama ağlarıyla küresel turizm pazarına entegre hâle gelmesi, onu bölgesel bir çekim 

merkezi konumuna taşırken, Balkan ülkelerinde özellikle Adriyatik hattında yer alan 

Hırvatistan (Dubrovnik, Split), Karadağ (Kotor, Budva) ve Arnavutluk (Saranda, Vlora) gibi 

merkezlerin son yirmi yılda hızlı biçimde turizm destinasyonuna dönüşmesi, bu iki alan 

arasında tamamlayıcı bir ilişki zemini yaratmaktadır; örneğin İstanbul–İzmir–Atina–

Dubrovnik–Kotor güzergâhında oluşturulabilecek entegre kruvaziyer rotaları yalnızca turistik 

bir ürün değil, aynı zamanda ortak tarihsel mirası görünür kılan ve kültürel diplomasi üreten bir 

platform işlevi görebilirken, yat turizmi bağlamında marina standartlarının uyumlaştırılması ve 

karşılıklı liman kullanım anlaşmaları, yüksek gelir grubuna hitap eden daha sürdürülebilir bir 

turizm modelini teşvik edebilecektir; bu bağlamda deniz turizmi, Joseph Nye’ın 

kavramsallaştırdığı yumuşak güç üretiminin somut bir aracı olarak işlev görmekte, sert siyasi 

söylemlerin aksine gündelik temas, misafirperverlik pratikleri ve kültürel yakınlık üzerinden 

karşılıklı güven üretme kapasitesi taşımaktadır; nitekim Türkiye ile Balkan ülkeleri arasındaki 

tarihsel travmalar ve siyasal gerilimler çoğu zaman üst düzey diplomasi alanında çözümsüz 

kalırken, turizm gibi sivil ve ekonomik alanlarda kurulan temaslar toplumsal düzeyde 

normalleşme ve yakınlaşma yaratabilmektedir; bununla birlikte bu potansiyelin hayata 

geçirilebilmesi, altyapı eşitsizlikleri, vize rejimleri, çevresel sürdürülebilirlik sorunları ve 

kurumsal koordinasyon eksikliği gibi yapısal engellerin aşılmasına bağlıdır, zira Adriyatik 

kıyılarında aşırı turizmin yarattığı çevresel baskı ile Türkiye kıyılarında zaman zaman görülen 

plansız yapılaşma, mavi ekonominin sürdürülebilirliği açısından ortak riskler oluşturmaktadır; 

dolayısıyla deniz turizmi, bu çalışmada yalnızca ekonomik bir sektör olarak değil, çevresel 

yönetişim, kültürel diplomasi ve bölgesel entegrasyonun kesişim noktasında yer alan bir “mavi 

diplomasi” alanı olarak ele alınmakta ve Türkiye–Balkanlar hattında bu alan üzerinden 

geliştirilebilecek işbirliğinin hem bölgesel barışa hem de uzun vadeli kalkınmaya nasıl katkı 

sunabileceği tartışılmaktadır. Adriyatik hem Ege ve Akdeniz havzalarında ortak tehditler 

üretmekte, bu nedenle ortak izleme sistemleri, mavi bayrak uygulamalarının uyumlaştırılması, 

deniz koruma alanlarının ağ şeklinde planlanması ve ekolojik koridorların oluşturulması 

yalnızca çevresel değil, uzun vadeli ekonomik bir gereklilik hâline gelmektedir; ancak tüm bu 

 
1 Işık Üniversitesi; sltn340735@gmail.com 
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işbirliği alanlarının önünde ciddi siyasal ve kurumsal engeller bulunmaktadır, vize rejimleri ve 

sınır geçiş prosedürleri turist hareketliliğini ve sektör profesyonellerinin dolaşımını 

zorlaştırmakta, altyapı farklılıkları hizmet kalitesinde eşitsizlik yaratmakta, tarihsel travmalar 

ve siyasal gerilimler kamuoyunda karşılıklı güvensizlik üretmekte ve çevresel yönetişimdeki 

koordinasyon eksikliği ortak standartların uygulanmasını güçleştirmektedir; bu nedenle 

işbirliğinin piyasa aktörlerine bırakılmadan kurumsal bir çerçeveye oturtulması gerekmekte, bu 

bağlamda Balkanlar–Türkiye Deniz Turizmi Forumu gibi çok taraflı bir platformun kurulması, 

kamu otoriteleri, özel sektör, yerel yönetimler ve sivil toplum arasında düzenli diyalog kanalları 

açılması açısından kritik önem taşımakta, ortak bir tanıtım ajansının oluşturulması bölgenin 

küresel pazarda parçalı değil bütünleşik bir destinasyon olarak sunulmasına katkı 

sağlayabilmekte, AB fonları ve IPA programlarının sınır aşan turizm, çevre koruma ve altyapı 

projelerine yönlendirilmesi finansman sorununu hafifletebilmekte, çevresel sürdürülebilirlik 

için ortak standartların benimsenmesi uzun vadeli ekolojik ve ekonomik riskleri azaltabilmekte 

ve akademik ile mesleki değişim programları aracılığıyla sektör profesyonelleri arasında bilgi 

transferi sağlanabilmektedir; sonuç olarak deniz turizmi, Türkiye ile Balkanlar arasında 

yalnızca gelir ve istihdam yaratan bir sektör değil, karşılıklı algıları dönüştüren, kültürel 

yakınlaşma üreten ve bölgesel entegrasyonu derinleştiren bir yumuşak güç ve mavi diplomasi 

aracıdır ve bu alan üzerinden geliştirilecek kurumsallaşmış, sürdürülebilir ve kapsayıcı işbirliği 

modelleri, klasik dış politikanın sınırlarını aşarak bölgesel barışa, ekonomik refaha ve çevresel 

korunmaya eşzamanlı katkı sunma potansiyeli taşımaktadır.Türkiye ve Balkanlar’da deniz 

turizminin mevcut durumu, iki bölge arasında hem tamamlayıcı hem de asimetrik bir ilişki 

yapısına işaret etmektedir; Türkiye’de deniz turizmi ağırlıklı olarak Akdeniz ve Ege kıyılarında 

yoğunlaşmış olup Antalya, Muğla ve İzmir hem yat turizmi hem kruvaziyer turizmi hem de 

kitlesel kıyı tatilciliği açısından merkezî destinasyonlar hâline gelmiştir ve son yıllarda 

Galataport İstanbul, Çeşme, Kuşadası ve Bodrum gibi liman ve marina yatırımları sayesinde 

Türkiye’nin küresel kruvaziyer ve yat turizmi ağlarına entegrasyonu güçlenmiştir; buna karşılık 

Balkanlar’da özellikle Hırvatistan, Karadağ ve Arnavutluk deniz turizmini kalkınma 

stratejilerinin merkezine yerleştirmiş, Dubrovnik, Split, Kotor ve Saranda gibi kentler Avrupa 

turizm pazarına hızla entegre olmuş, ancak altyapı yatırımlarının dengesizliği, ulaşım ağlarının 

zayıflığı, çevresel koruma kapasitesinin sınırlılığı ve bazı ülkelerdeki siyasal istikrarsızlık bu 

gelişimi eşitsiz ve kırılgan kılmıştır; bu asimetrik yapı, işbirliği açısından hem fırsatlar hem de 

riskler üretmektedir, zira Türkiye’nin görece gelişmiş altyapısı ile Balkan ülkelerinin hızla 

yükselen ama daha kırılgan destinasyonları arasında kurulacak ortak rotalar ve kruvaziyer ağları 

turist akışını çeşitlendirebilir, mevsimselliği azaltabilir ve bölgeyi bir bütün olarak küresel 

pazarda daha görünür kılabilir, örneğin İstanbul–İzmir–Atina–Dubrovnik–Kotor hattı yalnızca 

turistik bir güzergâh değil, Bizans, Osmanlı ve Akdeniz tarihinin iç içe geçtiği bir kültürel 

koridor olarak kurgulanabilir ve bu sayede turizm, tarihsel rekabetlerin yerine paylaşılan mirası 

öne çıkaran bir anlatı üretebilir; benzer biçimde yat turizmi alanında ortak marina 

standartlarının geliştirilmesi, karşılıklı liman kullanım anlaşmaları ve ortak tanıtım 

kampanyaları, yüksek gelir grubuna hitap eden, çevresel etkisi görece daha düşük ve yerel 

ekonomiye daha fazla katma değer sağlayan bir turizm modelini teşvik edebilirken, bu alanda 

Hırvatistan’ın yat turizmi tecrübesi ile Türkiye’nin marina altyapısı arasında kurulacak bilgi ve 

yatırım ortaklıkları somut bir sinerji yaratabilir. 

Bu çalışma, Türkiye ile Balkanlar arasında deniz turizmi üzerinden geliştirilebilecek işbirliğinin 

yalnızca ekonomik bir faaliyet alanı değil, aynı zamanda diplomatik, kültürel ve çevresel 

boyutları olan çok katmanlı bir etkileşim zemini sunduğunu ortaya koymuştur. Deniz turizmi, 

bir yandan döviz girdisi, istihdam ve bölgesel kalkınma yaratırken, diğer yandan karşılıklı 
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temas, kültürel görünürlük ve gündelik etkileşim yoluyla toplumlar arası algıların dönüşmesine 

katkı sağlayan bir yumuşak güç aracına dönüşmektedir. Bu yönüyle deniz turizmi, Türkiye-

Balkanlar hattında tarihsel gerilimlerin ve siyasal mesafelerin yumuşatılmasında işlevsel bir rol 

üstlenme potansiyeline sahiptir. 

Türkiye’nin Ege ve Akdeniz’de sahip olduğu görece gelişmiş turizm altyapısı ile Balkan 

ülkelerinin özellikle Adriyatik kıyılarında yükselen ama daha kırılgan olan destinasyonları 

arasında kurulacak tamamlayıcı işbirliği, bölgesel turizm ağlarını çeşitlendirebilir, 

mevsimselliği azaltabilir ve bölgeyi küresel turizm pazarında daha rekabetçi bir konuma 

taşıyabilir. 

Anahtar Kelimeler: Deniz Turizmi, Mavi Diplomasi, Bölgesel İşbirliği, Türkiye–

Balkanlar İlişkileri, Mavi Ekonomi 
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Residential Tourism and Bilateral Cohesion Between Türkiye and the Western Balkans 

Through the Lens of Ottoman Cultural Proximity 
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2 
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Cross-border property acquisition between Türkiye and the Western Balkan countries (WBCs) 

has intensified in recent years, driven by historical ties, cultural affinity, favourable regulatory 

frameworks, and the Turkish government’s proactive policies towards foreign real estate 

investment. Citizens of Bosnia and Herzegovina, Serbia, Kosovo, North Macedonia, and 

Albania are increasingly purchasing residential properties in Turkish coastal and urban areas 

for seasonal use, retirement planning, or investment purposes. The reasons for this situation are 

multidimensional. On the one hand, Türkiye has established a favourable legislative framework 

for the development of residential tourism, and on the other hand, we are bound by the historical 

heritage of the Ottoman Empire, which has resulted in a shared culture, a large number of 

Turkish loanwords in the languages of the Western Balkan countries, the same gastronomy, and 

a strong sense of belonging. Conversely, albeit of lesser intensity, there is also property 

acquisition by Turkish nationals in the WBCs. This bidirectional flow of real estate investment 

creates a distinctive form of residential tourism that extends well beyond conventional tourism 

paradigms, fostering deeper and more sustained connections between nations. 

However, the academic literature on residential tourism in the Balkan–Türkiye corridor remains 

remarkably underdeveloped. One of the reasons is the tendency to view the WBCs within a 

broader external framework that also includes Germany, Russia, Ukraine and other countries, 

without taking into account cultural heritage as a moderating factor. Therefore, this study 

addresses this research gap by advancing two interrelated contributions. First, it proposes the 

Cross-Border Residential Cohesion (CBRC) framework. It is a novel conceptual model that 

systematically examines how residential property ownership across national borders functions 

as a catalyst for bilateral cohesion. Second, it introduces the Cultural Proximity Thesis. It is the 

argument that shared Ottoman historical heritage acts as a variable that qualitatively transforms 

residential tourism from an economic transaction into a mechanism of cultural reintegration and 

civilisational reconnection. The study addresses three research questions: (1) How does shared 

Ottoman cultural heritage moderate the relationship between cross-border property ownership 

and bilateral cohesion? (2) What is the current scale and trajectory of residential property 

acquisitions between Türkiye and WBCs, what are the financial implications, and how do these 
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patterns differ from other foreign buyer groups? (3) What policy implications emerge from 

recognising cultural proximity as a driver of regional integration through residential tourism? 

The CBRC framework is examined through four dimensions (social, cultural, financial and 

institutional), systematically mapped onto the study’s three research questions. The social and 

cultural dimensions address the first research question. The social dimension considers how 

cultural heritage contributes to faster integration into neighbourhoods and the creation of strong 

social bonds. The cultural dimension examines how shared Ottoman heritage provides common 

cultural frameworks in terms of compatible religious and social customs, numerous linguistic 

connections (Turkish loanwords in the languages of the WBCs), a shared culinary tradition, 

aesthetic sensibility in architecture and beyond. By way of example, the Old Bridge in Mostar 

is perceived by Bosniaks as their own symbol of identity, whilst Turks regard it as their 

civilisational imprint. Such examples exist in all WBCs. Furthermore, in nearly all WBCs, the 

Turkish language is taught either as a compulsory or elective subject in primary and secondary 

schools, and there are also faculties of Turkish language and literature. The financial dimension 

addresses the second research question. The financial dimension examines the generation of 

monetary flows arising from residential tourism and how these generated financial flows differ 

between buyers who share the same historical heritage with Türkiye and those who do not. The 

institutional dimension addresses the third research question. The institutional architecture that 

facilitates cross-border property ownership itself reflects cultural proximity. The Yunus Emre 

Institute, Turkish government development agencies, and scholarship programmes collectively 

create an institutional ecosystem in WBCs that reinforces the cultural ties motivating property 

acquisition. 

This study offers three principal contributions. It introduces the Cultural Proximity Thesis as a 

novel theoretical lens that challenges the implicit assumption in the residential tourism literature 

that foreign property owners are culturally distant from host communities. The thesis posits that 

the Ottoman civilisational legacy creates what we term a “cultural bridge infrastructure” — an 

intangible but powerful foundation that pre-exists and facilitates property-based integration. 

This stands in sharp contrast to the cultural alienation documented among Russian, British, and 

German second-home owners in Türkiye by existing research. It demonstrates that the Balkan–

Türkiye corridor represents a qualitatively different type of residential tourism grounded in 

shared cultural heritage. Empirically, it provides comparative analysis of property acquisition 

patterns between Western Balkan and other foreign buyer groups in Türkiye, using TÜIK and 

BHAS data to establish the distinctive profile and scale of this corridor. From a policy 

perspective, the CBRC framework with its Cultural Proximity axis offers actionable insights 

for strengthening Balkan–Turkish cooperation: joint cultural heritage tourism programmes 

linking residential property communities with Ottoman heritage sites; educational exchange 

initiatives anchored to property-owning diaspora networks; and facilitated property investment 

frameworks that leverage cultural affinity as a driver of economic integration. 

Anahtar Kelimeler: Residential Tourism, Cross-Border Property Ownership, Cultural 

Proximity, Ottoman Heritage, Regional Cooperation. 
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Çokkültürlü Bir Coğrafyada Turizm: Balkan Deneyimi Üzerine Sosyo-Kültürel Bir 

Değerlendirme 

 

Sumeja Hodzic Kavalcıoğlu1 

Prof. Dr Burhan Sevim2 

Nuh Kavalcıoğlu3 

 

Balkanlar, tarihsel süreç içerisinde farklı etnik, dini ve kültürel toplulukların bir arada yaşadığı 

çok katmanlı bir toplumsal yapıya sahiptir. Osmanlı İmparatorluğu’nun mirası, Avusturya-

Macaristan etkisi, ulus-devletleşme süreçleri ve Yugoslavya sonrası siyasal dönüşümler, 

bölgenin kimlik yapılanmasını derinden etkilemiştir. Bu bağlamda Balkan coğrafyası, kültürel 

çeşitliliğin yalnızca tarihsel bir olgu değil, aynı zamanda güncel toplumsal ilişkiler içerisinde 

yeniden üretilen bir süreç olduğunu göstermektedir. Kültürleşme kavramının ilk 

tanımlamalarından biri, farklı kültürel gruplar arasındaki sürekli temas sonucu ortaya çıkan 

kültürel ve psikolojik değişim süreçlerine işaret etmektedir (Redfield, Linton & Herskovits, 

1936). Günümüzde ise bu temasın en görünür alanlarından biri turizmdir. Bu sebeple çalışmada, 

Balkanlar’da turizmin kimlik inşası ve kültürleşme süreçleriyle nasıl kesiştiğinin sosyal 

psikolojik bir perspektiften incelenmesi amaçlanmaktadır. 

Turizm çoğu zaman ekonomik kalkınma ve destinasyon yönetimi çerçevesinde 

değerlendirilmekle birlikte, farklı kültürel gruplar arasında yoğun sosyal etkileşimin 

gerçekleştiği bir temas alanı olarak da ele alınmaktadır (Smith, 1989; Urry & Larsen, 2011). 

Turizm, yerel halk ile ziyaretçiler arasında yoğun temasın gerçekleştiği bir bağlamdır (Smith, 

1989; Urry & Larsen, 2011). Bu yönüyle turizm, sosyal kimliğin inşa ve müzakere edildiği bir 

bağlam sunmaktadır. Sosyal Kimlik Kuramı’na göre bireyler kendilerini belirli sosyal 

kategoriler üzerinden tanımlar ve bu kategoriler aracılığıyla “biz” ve “onlar” ayrımı üretirler 

(Tajfel & Turner, 1979). Özellikle Balkanlar gibi tarihsel olarak kimlik temelli çatışmalar 

yaşamış bölgelerde, turistik temsiller kolektif kimlik anlatılarının yeniden yapılandırılmasında 

sembolik bir işlev üstlenebilmektedir (Todorova, 1997; Light, 2001). 

Örneğin Bosna-Hersek’te Mostar Köprüsü’nün hem Osmanlı mirasının hem de savaş sonrası 

uzlaşma söyleminin simgesi olarak turistik temsili, kolektif kimliğin sembolik yeniden inşasına 

hizmet etmektedir. Benzer şekilde Hırvatistan’da Vukovar’ın hüzün turizmi kapsamında 

sunulması, ulusal hafızanın turistik anlatılar aracılığıyla pekiştirilmesine örnek teşkil 

etmektedir (Light, 2001; Wise, 2011). Bu tür temsiller, turizmin yalnızca ekonomik değil, aynı 

zamanda kimlik siyasetleriyle iç içe geçmiş bir alan olduğunu göstermektedir. 

Turizm bağlamında kültürel mirasın sunumu sıklıkla “otantiklik” söylemi etrafında 

kurgulanmaktadır. MacCannell (1973), modern turizmin yerel kültürel pratikleri belirli bir 
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izleyici beklentisine göre düzenleyerek “sahnelenmiş otantiklik” ürettiğini ileri sürmektedir. 

Benzer şekilde Cohen (1988), turistik deneyimde otantikliğin nesnel bir özellikten ziyade 

toplumsal olarak inşa edilen ve bağlama göre anlam kazanan bir olgu olduğunu 

vurgulamaktadır. Bu çerçevede Balkanlar’da folklorik unsurlar, geleneksel müzik, mutfak 

kültürü ve dini mimari çoğu zaman egzotikleştirilmiş ve romantize edilmiş temsiller aracılığıyla 

sunulmaktadır; bu durum, bölgenin tarihsel olarak dışsal bir bakışla kurgulanan imajıyla da 

ilişkilendirilebilir (Todorova, 1997). Kültürel unsurların turistik pazarlama süreçlerinde 

sembolik değer üzerinden dolaşıma sokulması, kültürün metalaşmasına işaret etmektedir 

(Cohen, 1988). Bu bağlamda kültürün performatif biçimde sunulması, kimliğin sabit ve özsel 

bir yapı olmaktan ziyade sosyal etkileşim içinde yeniden üretilen dinamik bir süreç olduğunu 

göstermektedir (MacCannell, 1973; Urry & Larsen, 2011). 

Bu noktada kültürleşme kuramı turizm olgusunu anlamlandırmada önemli bir çerçeve 

sunmaktadır. Berry (1997), kültürleşme sürecini iki temel boyut üzerinden açıklamaktadır: 

bireyin kendi kültürel kimliğini sürdürme isteği ve diğer kültürlerle ilişki kurma yönelimi. Bu 

iki boyutun kesişiminden entegrasyon, asimilasyon, ayrılma ve marjinalleşme olmak üzere dört 

kültürleşme stratejisi ortaya çıkmaktadır. Turizm, klasik göç süreçlerinden farklı bir bağlamda 

gerçekleşmekle birlikte, çeşitli kültürel gruplar arasında sürekli ve yoğun temas üretmesi 

bakımından kültürleşme süreçlerine benzer dinamikler içermektedir (Berry, 1997; Ward, 

Bochner, & Furnham, 2001). Berry’nin (1997) iki boyutlu modeline göre yerel halkın turistlerle 

kurduğu ilişkiler entegrasyon yönelimi doğrultusunda hem kültürel kimliğin sürdürülmesi hem 

de olumlu temasın devamı anlamına gelebilirken; ayrılma yönelimi dış gruba karşı mesafeli 

tutumlarla kendini gösterebilmektedir. 

Allport’un (1954) ortaya koyduğu temas hipotezi, farklı gruplara mensup bireylerin belirli 

koşullar altında kurdukları etkileşimin önyargıların azalmasına katkı sağlayabileceğini ileri 

sürmektedir. Ancak bu olumlu etkinin ortaya çıkabilmesi için temasın rastlantısal ya da 

yüzeysel olmaması; tarafların eşit statüde bulunması, ortak hedefler doğrultusunda iş birliği 

yapması ve sürecin toplumsal ya da kurumsal otoriteler tarafından desteklenmesi gerekmektedir 

(Allport, 1954). Bu çerçevede turizm, farklı kültürel grupları karşı karşıya getiren bir temas 

alanı olarak değerlendirilebilir. Özellikle Balkanlar gibi tarihsel olarak parçalı kimlik 

yapılarının bulunduğu bölgelerde, nitelikli ve karşılıklı etkileşime dayalı turistik temas 

kültürlerarası anlayışı güçlendirme potansiyeline sahiptir. Bunun yanında, temasın eşitlikçi ve 

işbirlikçi bir zemine dayanmaması durumunda, etkileşimler mevcut kalıp yargıların yeniden 

üretilmesine de zemin hazırlayabilir. 

Post-Yugoslav dönemde Balkan ülkelerinde ulusal kimliklerin yeniden inşası süreci, turizm 

politikalarıyla kesişmektedir. Turistik anlatılar, belirli tarihsel dönemleri öne çıkarırken bazı 

kimlik unsurlarını arka planda bırakabilmektedir. Bu seçicilik, sosyal kimlik kuramının 

öngördüğü biçimde grup aidiyetini güçlendirme ve olumlu sosyal kimlik oluşturma 

motivasyonuyla ilişkili olarak değerlendirilebilir (Tajfel & Turner, 1979). Turizm aracılığıyla 

sunulan kültürel miras, yalnızca ekonomik bir değer değil; aynı zamanda sembolik bir kimlik 

kaynağıdır. 

Diaspora turizmi de bu sürecin çok katmanlı yapısını ortaya koymaktadır. Almanya, Avusturya 

veya İskandinav ülkelerinde yaşayan Balkan diasporasının memleket ziyaretleri, hem köken 

kimliğiyle yeniden bağ kurma hem de yaşanılan ülkenin kültürel etkilerini taşıma pratiğini 

içermektedir. Bu durum kültürleşmenin tek yönlü bir uyum süreci değil, karşılıklı kimlik 

müzakeresi içeren dinamik bir süreç olduğunu göstermektedir (Berry, 1997). 
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Sonuç olarak Balkanlar’da turizm, yalnızca ekonomik kalkınma aracı olarak değil; aynı 

zamanda kimlik inşasının, kültürel temsilin ve kültürlerarası temasın gerçekleştiği bir sosyal 

alan olarak ele alınmalıdır (Hall, 1997; Smith, 2006). Sosyal Kimlik Kuramı, turistik 

etkileşimler sırasında grup sınırlarının nasıl kurulduğunu ve “biz–onlar” ayrımlarının hangi 

psikososyal mekanizmalarla üretildiğini açıklamada önemli bir çerçeve sunmaktadır (Tajfel & 

Turner, 1979). Kültürleşme kuramı ise kültürlerarası temasın bireysel ve toplumsal düzeydeki 

sonuçlarını anlamlandırmaya katkı sağlamakta; temasın uyum, ayrışma ya da bütünleşme gibi 

farklı yönelimler doğurabileceğini göstermektedir (Berry, 1997). Bu bağlamda turizm, 

Balkanlar’da kültürel çeşitliliği görünür kılan bir alan olmakla birlikte, kimliğin performatif 

biçimde yeniden üretildiği ve zaman zaman metalaştırıldığı bir pratik olarak değerlendirilebilir 

(MacCannell, 1976; Edensor, 2002). Dolayısıyla Balkan deneyimi, turizmin sosyo-kültürel 

boyutlarını ve kimlik siyasetleriyle kesişimini anlamak açısından önemli bir örnek teşkil 

etmektedir (Wise, 2011). 

Anahtar Kelimeler: Turizm, Sosyal Kimlik, Kültürleşme, Çokkültürlülük, Kültürel 

Temsil, Kimlik İnşası 
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Amaç ve Kapsam 

Bu çalışma, Türkiye ile Balkan ülkeleri arasındaki turizm akışlarını çift yönlü (bilateral) 

perspektiften analiz ederek bölgesel turizm entegrasyonunun potansiyelini ve mevcut 

asimetrileri ortaya koymayı amaçlamaktadır. Araştırma kapsamında, başta Yunanistan, 

Bulgaristan, Romanya, Sırbistan ve Arnavutluk olmak üzere 11 Balkan ülkesi ele alınmaktadır. 

Çalışma, hem Türkiye’den Balkan ülkelerine yönelen turist akışlarını hem de Balkan 

ülkelerinden Türkiye’ye yönelen turist akışlarını sistematik olarak değerlendirmekte ve 

Yunanistan’ın Türkiye pazarındaki başarı modelini analiz etmektedir. 

Teorik Çerçeve 

Çalışma, turizm literatüründe yaygın kabul gören “İtme-Çekme Faktörleri Teorisi”ne (Push-

Pull Theory; Dann, 1977; Crompton, 1979) dayanmaktadır. Bu teori çerçevesinde, 

destinasyonların çekiciliğini belirleyen beş temel boyut tanımlanmıştır: ekonomik koşullar, 

coğrafi yakınlık, kültürel benzerlik (ortak Osmanlı mirası), kurumsal faktörler (vize politikaları, 

AB üyeliği) ve altyapı kalitesi (ulaşım bağlantıları). Çalışmanın özgün katkısı, bu faktörleri 

kullanarak Türkiye ile Balkan ülkeleri arasındaki turizm ilişkisini çift yönlü ve karşılaştırmalı 

olarak analiz etmesidir. 

Metodoloji 

Araştırmada, turizmde çekim faktörleri teorisinin ampirik bir uygulaması olarak “Turizm 

Çekim Potansiyeli Endeksi” geliştirilmiştir. Analiz iki aşamalı olarak tasarlanmıştır: 

Birinci Yön (TR→BLK): Türkiye’den Balkan ülkelerine yönelen turist akışları, her bir Balkan 

ülkesinin çekim potansiyeli ile ilişkilendirilerek analiz edilmiştir. 

İkinci Yön (BLK→TR): Balkan ülkelerinden Türkiye’ye yönelen turist akışları, Türkiye’nin 

her bir Balkan ülkesi için ayrı ayrı hesaplanan çekim potansiyeli ile ilişkilendirilerek analiz 

edilmiştir. 

Türkiye’nin çekim potansiyeli hesaplanırken; coğrafi mesafe (simetrik), ortak kültürel miras 

(simetrik), vize politikaları (asimetrik) ve ulaşım altyapısı (simetrik) temel belirleyiciler olarak 

kullanılmıştır. Bu metodoloji, simetrik (coğrafya, kültür) ve asimetrik (vize, ekonomi) 

ilişkilerin turizm akışları üzerindeki etkisini karşılaştırmalı olarak analiz etme imkânı 

sunmaktadır. 
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Bulgular 

Analizler, Türkiye ile Balkan ülkeleri arasındaki turizm ilişkisinde belirgin bir asimetri 

olduğunu ortaya koymaktadır: 

Genel Bilanço ve Net Turizm Dengesi: Türkiye’nin Balkan ülkelerine önemli ölçüde turist 

gönderdiği, buna karşılık Balkan ülkelerinden Türkiye’ye gelen turist sayısının çok daha sınırlı 

kaldığı tespit edilmiştir. Bu durum, Türkiye’nin bölgede belirgin bir “net turizm açığı” ile karşı 

karşıya olduğunu göstermektedir. 

Ülke Bazlı Performans Farklılıkları (BLK→TR): Türkiye’nin Balkan pazarlarındaki 

performansı ülkeden ülkeye büyük farklılıklar göstermektedir. Bazı ülkeler (örneğin 

Arnavutluk, Kuzey Makedonya) beklentilerin üzerinde turist çekerken, bazılarında (örneğin 

Sırbistan, Romanya, Kosova) potansiyelin çok altında kalındığı gözlemlenmiştir. Özellikle 

vizesiz seyahat imkânı tanınan bazı ülkelerde performansın beklenenin altında kalması 

(“vizesiz ülkelerin paradoksu”) dikkat çekici bir bulgudur. 

Ülke Bazlı Performans Farklılıkları (TR→BLK): Balkan ülkelerinin Türkiye pazarındaki 

performansı da benzer şekilde farklılaşmaktadır. Yunanistan, yüksek potansiyelini etkin bir 

şekilde kullanarak örnek bir başarı modeli sergilerken, bazı ülkelerin (Arnavutluk, Romanya, 

Sırbistan) potansiyellerinin oldukça altında kaldığı tespit edilmiştir. 

Simetrik ve Asimetrik İlişkiler: Analiz, kültürel ve coğrafi faktörlerin simetrik bir etki 

yarattığını, buna karşılık kurumsal faktörlerin (özellikle vize politikaları) ve ekonomik 

büyüklük farklarının asimetrik ilişkilere yol açtığını ortaya koymuştur. Bu asimetri, turizm 

akışlarındaki dengesizliğin temel nedeni olarak değerlendirilmektedir. 

Yunanistan Başarı Modeli: Yunanistan’ın Türkiye pazarındaki başarısının temelinde beş temel 

dinamik tanımlanmıştır: diplomatik iradeyi ekonomik fırsata dönüştürme, hedef odaklı vize 

kolaylığı (kapıda vize), gelişmiş ulaşım altyapısı, akıllı pazarlama stratejileri ve yılın 12 ayına 

yayılmış turizm çeşitliliği. Bu model, diğer Balkan ülkeleri için uyarlanabilir bir referans 

niteliği taşımaktadır. 

Sonuç ve Politika Önerileri 

Çalışma, turizm akışlarındaki asimetrinin temel nedenlerini kurumsal (vize politikaları) ve 

pazarlama eksikliklerinde tespit etmiştir. Bu kapsamda iki yönlü politika önerileri 

geliştirilmiştir: 

Türkiye’nin Balkan Pazarlarından Daha Fazla Turist Çekmesi İçin: 

• Sırbistan başta olmak üzere düşük performanslı pazarlara yönelik ülke bazlı 

seferberlikler başlatılması, 

• AB üyesi Balkan ülkeleri için e-vize süreçlerinin hızlandırılması ve kolaylaştırılması, 

• Balkan dillerinde dijital pazarlama kampanyalarının geliştirilmesi, 

• Yerel tur operatörleri ve influencer’larla stratejik işbirlikleri kurulması, 

• “Osmanlı Mirası Rotası” gibi ortak kültür rotalarının hayata geçirilmesi, 

• Belgrad, Sofya, Bükreş gibi başkentlere uçuş frekanslarının artırılması ve yeni feribot 

hatlarının açılması. 

Balkan Ülkelerinin Türkiye Pazarında Daha Fazla Turist Çekmesi İçin: 

• Düşük performanslı ülkelere (Romanya, Arnavutluk, Sırbistan) yönelik olarak vize 

kolaylıkları sağlanması, 
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• Altyapı yatırımları (uçuş/feribot bağlantıları) yapılması, 

• Osmanlı mirası temalı kültür rotalarının geliştirilmesi ve tanıtılması, 

• Yunanistan’ın kapıda vize ve akıllı pazarlama stratejilerinin ülke koşullarına 

uyarlanması. 

Özgün Değer 

Bu çalışma, Türkiye-Balkanlar turizm ilişkilerini çift yönlü ve karşılaştırmalı olarak analiz 

etmesi, simetrik ve asimetrik ilişkileri teorik bir çerçevede ortaya koyması ve her iki yön için 

de uygulanabilir politika önerileri sunması bakımından özgün bir katkı sağlamaktadır. 

Çalışmanın ampirik bulguları, veri doğrulama süreci tamamlandıktan sonra kesinleştirilecek ve 

sunum aşamasında paylaşılacaktır. 
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